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Ö©°ûdG ¢ù∏› ΩÉeCG Ωƒ«dG ¬°Vô©J …òdG áeƒμ◊G ¿É«H ô°ûæJ zøWƒdG{

بيان حكومي «واقعي»... والعبرة بالتنفيذ
 ÂÉZ  AÉæg |

 ¿É«ÑdG  Ωƒ«dG  AGQRƒdG ¢ù«FQ »≤∏j ¿CG  Qô≤ŸG øe
 Ö©°ûdG  ¢ù∏›  áÑb  â`̀–  ¬àeƒμ◊  …QGRƒ```̀dG
 √OÉªàYGh  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ™`̀e  ¬à°ûbÉæe  ¤EG  QÉ°ü«d

.kÉ«ª°SQ
 ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG ø``̀e á`̀î`̀°`̀ù`̀f ≈`̀∏`̀Y â`̀∏`̀°`̀ü`̀M zø```̀Wƒ```̀dG{
 â°S  ≈∏Y  áeƒμ◊G ¬«a  äõ`̀cQ  …ò`̀dG  …QGRƒ``̀dG
 §«°ûæàH ÉgRôHCG ≈∏Œ á«YÉ£b QhÉfih äÉjƒdhCG
 á°û«©ŸG  iƒà°ùe  Ú°ù–h  ájOÉ°üàb’G  IQhó`̀dG
 ∫ÓN øe ∂dPh ¢SÉ°SC’G ƒg øWGƒŸG ¿CG QÉÑàYÉH
 áaÉ≤ãdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdGh áë°üdG ÚeCÉJ
 õ«cÎdG  ”  Éªc  .á«æjódG  ¿hDƒ°ûdGh  ±É``̀bhC’Gh
 áHÉéà°S’Gh  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  ≈∏Y  ¿É«ÑdG  øª°V
 áaÉ°VEG  ,QÉªYE’G  IOÉYEGh  á«fÉ°ùfE’G  äÉLÉ«àMÓd
 ¿hÉ©àdG  ¢Uôah á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG  õjõ©J  ¤EG
 ø`̀eC’Gh  Oƒª°üdG  ºYO  ƒg ájGóH  º`̀gC’Gh  ‹hó`̀dG

.¿ÉeC’Gh

áeƒμ◊G πªY äÉjƒdhCG
 Qƒà°SódG  ΩÉμMCÉH  kÓªYh ,á∏Ñ≤ŸG  á∏Môª∏d  kGOGó©à°SG

 QƒàcódG  ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  ó«°ùdG  äÉ¡«LƒJh

 ÜQÉ–  É¡FÉ≤H  ÖfÉL  ¤EG  áeƒμ◊Éa  ,ó°SC’G  QÉ°ûH

 É¡à©HÉàeh  ,ájQƒ°S  ¢VQCG  øe  á©≤H  πc  ‘  ÜÉgQE’G

 ájÉYQ  ‘  ÉgQGôªà°SGh  ,¬æe  øjQô°†àŸÉH  ΩÉªàg’G

 ÒÑμdG  ÉgRGõàYGh  ,Üô◊G  ≈MôLh  AGó¡°ûdG  ô°SCG

 ,»∏NGódG  øeC’G  iƒbh  …Qƒ°ùdG  »Hô©dG  ¢û«÷ÉH

 ¬æY ÚLQÉÿG ´OQh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y Égó«cCÉJh

 äÉMƒªW É¡jód -áeƒμ◊G …CG– »¡a ,¬H ÚãHÉ©dGh

 AÉ°ûfEG)  äÉeóÿGh  á«àëàdG  ≈æÑdG  AÉ°ûfEG  ‘  IÒÑc

 ¿CG  ’EG  .(∂`̀dP  ÒZh  -äÉ©eÉL  çGó`̀MEG  -äGQÉ£e

 ÉfOÓH  ≈∏Y  á°VhôØŸG  Üô◊G  ¬JRôaCG  …òdG  ™bGƒdG

 øª°V  øWGƒŸG  äÉLÉM  á«Ñ∏J  IQhô°Vh  ,á¡L  øe

 ÖJôf  Éæ∏©éj  ,iô`̀NCG  á¡L  øe  áMÉàŸG  äÉfÉμeE’G

:á«dÉàdG äÉjƒdhC’G ≥ah áeƒμ◊G ‘ Éæ∏ªY

 øeC’Gh  Oƒª°üdG  ºYO  :¤hC’G  ájƒdhC’G
 AGó¡°û∏d  AÉaƒdGh  á«æWƒdG  á◊É°üŸGh

≈Mô÷Gh
 áeƒμ◊G ¿EÉa ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe øe kÉbÓ£fG

 ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  óLh  ÉªæjCG  ÜÉgQE’G  ¬LGƒJ  ≈≤Ñà°S

 πª©à°Sh  ,É¡«°VGQCG  êQÉ`̀N  ¬à¡LGƒe  ‘  óYÉ°ùJh

 ®ÉØ◊Gh  ,ÚæWGƒª∏d  ¿É`̀ eC’Gh  ø`̀eC’G  ÒaƒJ  ≈∏Y

 áeRÓdG  OQGƒ`̀ŸG  ™«ªL  ÒaƒJh  ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y

 iƒà°ùe  ™``aQh  ,áë∏°ùŸG  äGƒ`̀≤`̀dG  Oƒª°U  ºYód

 Ëó≤J  ≈∏Y  ¢Uôëà°Sh  ;á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  AGOCG

 ,º¡jhPh  AGó¡°û∏d  ájƒæ©ŸGh  ájOÉŸG  äÉbÉ≤ëà°S’G

 øY  ´ÉaódG  ≈≤Ñ«d  ,º¡eGÎMGh  ,≈Mô÷G  ájÉYQh

 ƒYóJ  á«bÓNCG  áª«b  ¬∏«Ñ°S  ‘  OÉ¡°ûà°S’Gh  øWƒdG

.ôîØdGh RGõàYÓd

 ≥«≤–  ‘  É¡∏ªY  kÉ`̀ °`̀†`̀ jCG  á`̀eƒ`̀μ`̀◊G  ™`̀HÉ`̀à`̀à`̀°`̀Sh

 Ú°ü–h  ,É¡à©bQ  ™«°SƒJh  ,á«æWƒdG  äÉ◊É°üŸG

 õjõ©J ‘ ÒÑc ôKCG  øe ∂dòd  ÉŸ  ,É¡æe √RÉ‚EG  ” Ée

 ôªà°ùà°S Éªc ;»YÉªàL’G è«°ùædGh á«æWƒdG áªë∏dG

 ôjô–)  äÉ◊É°üŸÉH  á£ÑJôŸG  äÉØ∏ŸG  á÷É©e  ‘

 øe  ∂dP  ÒZh  ,øjOƒ≤ØŸG  øY  åëÑdG  ,Úaƒ£îŸG

 ≈≤Ñà°Sh  .É¡d  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEGh  (...áª¡ŸG  äÉØ∏ŸG

 AÉæH  ‘  kAÉ`̀cô`̀°`̀T  É¡FÉæHC’  IOhó``̀‡  áeƒμ◊G  ó`̀j

 .™«ªé∏d  kÉæWh  ,IOÉ«°ùdG  äGP  ,IóMƒŸG  ájQƒ°S

 ÚæWGƒŸG  ∑Gô°TE’  »∏gC’G  ™ªàéŸG  QhO  Rõ©à°Sh

.á«©ªàéŸGh á«æWƒdG º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ

 á`̀HÉ`̀é`̀à`̀ °`̀S’G :á``̀«``̀fÉ``̀ã``̀dG á````̀jƒ````̀dhC’G
á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ«àMÓd

 ≈∏Y õ«cÎdÉH áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ áeƒμ◊G ôªà°ùà°S

 äÉLÉ«àMÓd  áHÉéà°S’Gh  AGƒ`̀jE’Gh  áKÉZE’G  ∫ÉªYCG

 .»YÉªàL’G  ™`̀bGƒ`̀dÉ`̀H  ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dGh  ,á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G

:Újƒà°ùe ≈∏Y πª©dG Éæg …ôé«°Sh

 äÉ«∏ªY ∞«ãμJh »KÉZE’G πª©dG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ -1

 ≥WÉæŸG  ™«ªL  ¤EG  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùŸG  ∫É°üjEG

 ácQÉ°ûŸG  á«dhódG  äÉª¶æŸG  ™e  πª©dGh  ,ájQƒ°ùdG

 ÒZ  äÉª¶æŸG  äGQó`̀b  õjõ©Jh  ,ÊÉ°ùfE’G  πª©dG  ‘

 á«∏YÉa  IOÉ`̀jõ`̀d  á`̀«`̀∏`̀gC’G  äGQOÉ``Ñ``ŸGh  á«eƒμ◊G

 ƒëf Oƒ¡÷G ¬«LƒJh ,»KÉZE’G πª©dG ‘ º¡àcQÉ°ûe

.á«LÉàfE’G áKÉZE’G

 IOƒ©d  ,áÑ°SÉæŸG  ±hô`̀¶`̀dG  áÄ«¡àd  »©°ùdG  -2

 ¢VQCG  ¤EG  OÓÑdG  êQÉN  Aƒé∏dG  øcÉeCÉH  øjOƒLƒŸG

.øWƒdG

 IQhó``̀ dG  §«°ûæJ  :á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG  á``̀jƒ``̀dhC’G
»°û«©ŸG iƒà°ùŸG Ú°ù–h ájOÉ°üàb’G

 ºgCG  øe  øWGƒª∏d  »°û«©ŸG  iƒà°ùŸG  Ú°ù–  ó©oj

 ÉeCG  ,á«©«Ñ£dG  ádÉ◊G  ‘  »eƒμ◊G  AGOC’G  ±Gó`̀gCG

 ,Éfó∏H  ¬H  ôÁ  …òdG  øgGôdG  »FÉæãà°S’G  ±ô¶dG  ‘

 ¿RGƒàdG  ádOÉ©e  IQGOEG  ≈∏Y  áeƒμ◊G  πª©à°ùa

 ,á¡L  øe  ÜÉ`̀ gQE’G  á¡LGƒŸ  Oƒª°üdG  ∞«dÉμJ  ÚH

 ÚæWGƒŸG  á°û«©e  iƒà°ùe  Ú°ùëàd  »©°ùdGh

 øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,iô`̀NCG  á¡L  øe  ô≤ØdG  ∞«ØîJh

 øe ¢ùªN äGƒæ°S ó©H IôaGƒàŸG  OQGƒŸG  ájOhófi

 IQGOEG  ≈∏Y  ÜCGóà°S  áeƒμ◊G  ¿EÉa  ,ájOƒLh  ÜôM

 á«∏YÉa  äGƒæ≤dG  Ì`̀cCG  ‘  É¡¡«Lƒàd  ,OQGƒ``̀ŸG  √ò`̀g

 ,»LÉàfE’Gh  »cÓ¡à°S’G  :ÚWÉ°ûædG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ,øμ‡  QGô≤à°SG  π°†aCG  ≥≤ëj  …òdG  ƒëædG  ≈∏Yh

 ™∏°ùdG  ôaƒJ å«M øe ,á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe ‘

.ádOÉY QÉ©°SCÉHh ,äÉeóÿGh

 π«©Øàd  »°ù«FôdG  π«Ñ°ùdG  ¿CG  kGó«L áeƒμ◊G ∑QóJh

 á«LÉàfE’G  á∏é©dG  ôjhóJ  IOÉYEG  ‘  øªμj  OÉ°üàb’G

 êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe  ÒaƒJ  øª°†j  ,∫É©a  ƒëf  ≈∏Y

 ájô°ûÑdGh  á«dÉŸGh  ájOÉŸG  OQGƒŸG  ™«ªL  QÉªãà°SGh

 Gògh .áæeB’G ájOÉ°üàb’G É«aGô¨÷G øª°V ,áMÉàŸG

 äGô°TDƒŸG  øe  ÒãμdG  Ú°ùëàd  kÉ«°ù«FQ  kÉ≤∏£æe  ó©j

 áŸÉ¶dG Üô◊G äOCG »àdG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.É¡©LGôJ ¤EG

 ΩÉªàg’G ≈∏Y -¥É«°ùdG Gòg ‘– áeƒμ◊G πª©à°Sh

 ¤EG  ,IôμàÑeh IOó©àe πFÉ°SƒH πª©dG ¢Uôa ÒaƒàH

 IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸG ºYO É¡æeh ,∞«XƒàdG  ÖfÉL

 πNódG  IOÉjõd  ,ô¨°üdG  á«gÉæàŸGh  ,á£°SƒàŸGh

.á°û«©ŸG iƒà°ùe Ú°ù–h

 ájOÉ°üàb’G  ácô©ŸG  ¿CÉH  ájQƒ°ùdG  áeƒμ◊G  »©Jh

 ≈∏Y  ô°üJh  ,ájôμ°ù©dG  ácô©ŸG  øY  á«ªgCG  π≤J  ’

 ¢Uô◊G  π°†ØH  ,ácô©ŸG  √ò`̀g  ‘  ô°üædG  ≥«≤–

 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ≥∏Nh  ,‘É©àdG  ÒcGƒH  õjõ©J  ≈∏Y

 Ú°ü–h  ,™ªàéŸG  Oƒª°U  Ú°ü–  ≈∏Y  IQOÉ≤dG

.ájôμ°ù©dG äÉMÉéædG

 »JÉ°ù°SDƒŸG  AÉæÑdG  :á©HGôdG  á`̀jƒ`̀dhC’G
OÉ°ùØdG áëaÉμeh ájQGOE’G á«ªæàdGh

 ¢ù«FôdG πeÉ◊G »g äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉH áeƒμ◊G øeDƒJ

 áeƒμ◊G ‘ õà©f Éæc GPEGh .äÉ°ù°SDƒŸG ádhO ´hô°ûŸ

 É¡JQóbh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  Oƒª°üH  ájQƒ°ùdG

 ÉæfEÉa  ,É¡JÉÑLGhh  É¡eÉ¡e  AGOCG  ‘  QGôªà°S’G  ≈∏Y

 ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ¤EG  kÉ`̀°`̀†`̀jCG  ƒÑ°üf

 …CG øY kGó«©H ,kÉ«©jô°ûJh kÉ«fƒfÉbh kÉjQGOEG É¡æ«μ“h

 πμH  IQOÉ`̀b  ¿ƒμJ  å«ëH  ,OÉ°ùØdG  ôgÉ¶e  øe  ô¡¶e

.É¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y á«∏YÉa

 IOÉ`̀ YE’  áÄ«¡àdG  :á°ùeÉÿG  á`̀jƒ`̀dhC’G
QÉªYE’G

 ¢VÎ©J  »àdG  äÉbƒ©ŸG  RhÉéàd  áeƒμ◊G  ≈©°ùJ

 á«°SÉ«°ùdG  :áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH  QÉªYE’G  IOÉYEG  á«∏ªY

 »àdGh  ,...á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

 ¬LGƒà°S  »àdG  äÉjƒdhC’Gh  äÉjóëàdG  ºgCG  øe  ó©J

 ó©H  ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀N  …Qƒ°ùdG  ™ªàéŸG

 IOÉYEG  πª°ûJh  .¿É`̀eC’Gh  ø`̀eC’Gh  QGô≤à°S’G  IOÉ`̀YEG

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dGh ,á«àëàdG ≈æÑdG …OÉŸG QÉªYE’G

 ¥ÓWEG  êÉàëjh  .á«JÉ°ù°SDƒŸG  ≈æÑdGh  ,á«eóÿGh

 …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ôaƒJ  ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«∏ª©dG  √òg

 ,áeRÓdG äGó©ŸGh ä’B’Gh á«dhC’G OGƒŸGh ,…OÉŸGh

 á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ á∏eÉ°T á«æWh á£N ™°Vh

 »ª«¶æàdG  QÉ``̀WE’G  OÉªàYG  káæª°†àe  ,ájQƒ°S  ‘

 ó©H)  É¡Ñ«JôJh  äÉjƒdhC’G  ójó–h  ,»JÉ°ù°SDƒŸGh

 ,(ôFÉ°ùÿGh  QGô°VC’G  ´Rƒ`̀Jh  ´ƒ`̀fh  ºéM  ó°UQ

.ájò«ØæàdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ™°Vhh

 IOÉYEG ™jQÉ°ûeh èeGôH ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG …ôé«°Sh

 á£°Sƒàe -á«aÉ©°SEG)  äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y QÉªYE’G

.(πLC’G á∏jƒW -πLC’G

 IOÉYEG á«∏ªY ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ¥É«°ùdG Gòg ‘ º¡ŸG øeh

 ±GôWC’G  QGhOC’  kÉë°VGh  kGójó–  Ö∏£àJ  QÉªYE’G

 ,(»∏gC’Gh  ,¢UÉÿGh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG)  É¡«a  á∏YÉØdG

 º°ùàJ  ácGô°ûdGh πjƒªàdG  ‘ IôμàÑe äÉ«dBG  OÉªàYGh

 á«é«JGÎ°SEG  äÉØdÉ–  áeÉbEGh  ,á«aÉØ°ûdGh  áfhôŸÉH

.»LQÉÿG πjƒªàdG Üò÷ á≤jó°üdG ∫hódG ™e

 á°SÉ«°ùdG  õjõ©J  :á°SOÉ°ùdG  á`̀jƒ`̀dhC’G
‹hódG ¿hÉ©àdG ¢Uôah á«LQÉÿG

 áŸÉ¶dG  Üô◊G  ºZQ  ,ájQƒ°ùdG  ádhódG  âYÉ£à°SG

 ájOÉMC’G IôFÉ÷G äÉHƒ≤©dG ºZQh ,É¡«∏Y âæ o°T »àdG

 ¿CG  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y  â°Vô oa  »àdG  ÖfÉ÷G

 á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y kGóL áª¡e äGƒæb ≈∏Y ßaÉ–

 ádhóc  É¡d  äô`̀ ah  ,‹hó``̀ dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  á«LQÉÿG

 âYÉ£à°SG  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  kÉ`̀fRGh  kGQƒ°†M

 ôHÉæŸG ºgCG  ¤EG  É¡Jƒ°U ∫É°üjEG  ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬∏°†ØH

 .á≤ëŸG  ÉgÉjÉ°†b  ¢Vô©àd  ,á`̀ «`̀ ‡C’Gh  á`̀«`̀dhó`̀dG

 ‘  Qƒ°†◊G  õjõ©J  ≈∏Y  áeƒμ◊G  ¢Uôëà°Sh

 ,äÉØdÉëàdG õjõ©Jh ,á«dhódG πaÉëŸGh ôHÉæŸG ™«ªL

 ∞∏àfl  ‘  ‹hó`̀dG  ¿hÉ©àdG  AÉcô°T  ™e  ≥«°ùæàdGh

 ájOÉ°üàb’Gh  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG  ä’É`̀é`̀ŸG

 øe  kGójõe  É¡d  øeDƒj  …òdG  ƒëædG  ≈∏Y  ,á«KÉZE’Gh

 É¡àdÉ°SôH  AÉaƒdGh  ,á¡LGƒŸGh  Oƒª°üdG  äÉeƒ≤e

.á«‡C’Gh á«fÉ°ùfE’G

á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG
 ,kÉØfBG  IQƒcòŸG  äÉjƒdhC’G  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  ò`̀NC’G  ™e

 áeƒμ◊G É¡é¡àæà°S »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ü«î∏J øμÁ

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y áØ∏àîŸG á«YÉ£≤dG ä’ÉéŸG ‘

 äÉ°SÉ«°Sh  á«YÉªàL’G  äÉ°SÉ«°ùdG  - k’hCG
ájQGOE’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 ¿É°ùfE’G  á«ªæàH  ΩÉªàg’G  ¤EG  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ±ó¡J

 Ëó≤J  Ú°ù–h  ,á`̀ jQGOE’G  äÉª«¶æàdGh  ™ªàéŸGh

 ;øWGƒŸG  IÉ«M  ¢ù“  »àdG  á«YÉªàL’G  äÉeóÿG

:á«JB’G ä’ÉéŸG ‘ ∂dP ¿ƒμjh

:º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘
 ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  QGôªà°SG  áeƒμ◊G  á©HÉàe  •
 ≈∏Y  πª©dGh  .ájQƒ°S  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  á«ª«∏©àdGh

 äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG ≈æÑdG øe ∂dP äÉÑ∏£àe ÒaƒJ

 Ú°SQóŸGh Úª∏©ŸG øe ájô°ûÑdG ôWC’Gh ,á«ª«∏©àdG

 óbÉØdG  ¢†jƒ©J  á«ªgCG  ó«cCÉJ  ™`̀e  ,Ú````̀jQGOE’Gh

 ™bGƒdG  ºgô£°VG  ø‡  Úª∏©àŸG  ió`̀d  »ª«∏©àdG

 ÒaƒJ  ≥jôW  øY  ,ìhõædG  ¤EG  º¡≤WÉæe  ‘  »æeC’G

.á∏jóH º∏©J ¢Uôa

 AÉæH  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  ôjƒ£J  •
 ÖjQóJ  ∂dòch  ,á«æWƒdG  ¬àjƒg  ó«cCÉJh  ,¿É°ùfE’G

.ègÉæŸG ∂∏J ≥«Ñ£àd ájƒHÎdG ôWC’G

 ≈∏Y  ¢Uôëæ°S  ,ÊÉ≤àdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘h  •
 Ú°ù–h  »©eÉ÷G  ∫ƒÑ≤dG  ÒjÉ©eh  äÉ«dBG  ôjƒ£J

 ÒjÉ©e  ≥`̀ah  ™«ªé∏d  É¡àMÉJEGh  ¥Éëàd’G  ¢Uôa

.IQGó÷G

:áaÉ≤ãdG ∫É› ‘
 ôHÉæŸG  §«°ûæJh  ,‘É≤ãdG  ÜÉ£ÿG  ôjƒ£J  á©HÉàe •
 QOGƒμdÉH  ÉgóaQh  ,á«aÉ≤ãdG  õcGôŸGh  äÉ°ù°SDƒŸGh

 á°ü°üîŸG  á«YGóHE’G  äÉ≤HÉ°ùŸG  IOÉ`̀jRh  ,á∏gDƒŸG

.AGó¡°ûdG AÉæHCGh ∫ÉØWCÓd

 øcÉeC’G  ájÉªM  õjõ©àH  kÉ°UÉN  kÉeÉªàgG  ‹ƒæ°Sh  •
.É¡æe Qô°†J Ée º«eôJh ájôKC’G

:ΩÓYE’G ∫É› ‘
 ,¬ãjó–h  »`̀eÓ`̀YE’G  ÜÉ£ÿG  ôjƒ£J  á©HÉàe  •
 º¡J  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  IÉcÉfi  á«¨H  ,kÉfƒª°†eh  kÓμ°T

 »≤∏àŸGh  ΩÓ``̀YE’G  Ú`̀H  á≤ãdG  õjõ©Jh  ,Ú`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG

 ‘  ≥FÉ≤◊G  ¿É«ÑJh  ,á«æWƒdG  º«gÉØŸG  ï«°SÎd

 ≈∏Y  ø°û oJ  »àdG  á«HÉgQE’G  Üô◊ÉH  á≤∏©àŸG  πFÉ°ùŸG

 ™ªàéŸG  á«æH  ‘  øcÉeC’G  ó©HCG  ¤EG  k’ƒ°Uh  ,ájQƒ°S

.…Qƒ°ùdG

 ¬æe  »ª°SôdG  ;ΩÓ```̀YE’G  πFÉ°Sh  ôjƒ£J  º`̀ YO  •
 ,á«Ø«XƒdGh á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ,¢UÉÿGh

 ΩÓ`̀YE’G  ∫Éμ°TCG  ôjƒ£J  IQhô°V  ≈∏Y  Éfõ«côJ  ™e

 (»μÑ°ûdG  ÊhÎ`̀μ`̀dE’G  ΩÓ``̀YE’G  á°UÉîHh)  ójó÷G

 ≈∏Yh  ,É`̀gÒ`̀Zh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  π`̀FÉ`̀°`̀Shh

 ,á«eÓYE’G  äÉ°UÉ°üàN’G  ÖfGƒL  ôjƒ£àH  ≥ª©àdG

 …ƒªæàdG  ΩÓ`̀YE’Gh  »FÉ°ü≤à°S’G  ΩÓ`̀YE’G  Éª«°S  ’h

.ÉgGƒ°Sh …OÉ°üàb’Gh

:±ÉbhC’G ∫É› ‘
 ôμØdG á¡LGƒe  á«é«JGÎ°SEG  áeƒμ◊G  ‘  ™HÉàæ°S  •
 ÖcGƒJ á«fBG mäGƒ£N ≥jôW øY ,ÜÉgQE’Gh ±ô£àŸG

 ,πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J iôNCGh ,çGóMC’G äÉjô›

 º«gÉØe §Ñ°Vh »æjódG ÜÉ£ÿG ™HÉæe ìÓ°UEÉH ∂dPh

 ,¬JÉ°ù°SDƒe  ójó–h  ¬JGOÉ¡àLGh  »eÓ°SE’G  ôμØdG

 äÉLÉMh  IÉ«◊G  äÉÑ∏£àÃ  »æjódG  ÜÉ£ÿG  §HQh

 π«gCÉJh  ,¬æe  ±ô£àŸG  òÑfh  ,™ªàéŸGh  ¿É°ùfE’G

.IÉYódG

:áë°üdG ∫É› ‘
 ≈∏Y  ¢`̀Vô`̀ŸG  AÖ`̀ Y  ø`̀e  π«∏≤àdG  ≈∏Y  πª©dG  •
 Ëó≤àH ∂dPh ,OGôaC’G IÉ«M IOƒL Ú°ù–h ,™ªàéŸG

 áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,á«°SÉ°SC’G  á«ë°üdG  äÉeóÿG

 ≈∏Y  πª©æ°Sh  .áMÉàŸG  äÉfÉμeE’G  ≥ah  ,±É©°SE’G

.™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL ¤EG á«ë°üdG äÉeóÿG ∫É°üjEG

 ôjƒ£àH  ,áMÉàŸG  äÉ«fÉμeE’G  ≥ah  ,QGôªà°S’G  •
 ,É¡æe  á«YƒædG  Éª«°S’h  ,á«FGhódG  áYÉæ°üdG  ´É£b

 øeC’G ≥«≤–h ,á«æWƒdG á«FGhódG á°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh

.»FGhódGh »ë°üdG

:πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ∫É› ‘
 á«YÉªàL’G ájÉª◊G  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG •
 ¿Éª°†dG  äÉμÑ°T  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©àd

 äÉ«é«JGÎ°SEG  õjõ©J  ∂dòch  ,»YÉªàL’G  ¿É`̀eC’Gh

 á≤∏©àŸG  Éª«°S’h  ,É¡æ«μ“h  Iô°SC’G  ájÉYQ  èeGôHh

.Úæ°ùŸGh ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸGh ádƒØ£dÉH

 πªY  ôjƒ£Jh  ,á«ØjôdG  á«ªæàdG  èeGôH  ‘  ™°SƒàdG •
 ºYO  ≈∏Y  õ«cÎdÉH  ,á«YÉªàL’G  áfƒ©ŸG  ¥hóæ°U

.áeGóà°S’G ≥«≤ëàd á«LÉàfE’G èeGÈdG

 ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdGh  ,»∏gC’G  ´É£≤dG  πªY  ôjƒ£J •
 á«Yƒ£àdG  äGQOÉ``̀ Ñ``̀ ŸG  ø``e  IOÉ`̀ Ø`̀ à`̀ °`̀ S’Gh  ,¬`̀©`̀e

 ájÉYôdG  õcGôe  OóY  IOÉjRh  ,É¡àjÉYQh  É¡fÉ°†àMGh

.á«YÉªàL’G

 Éª«°S  ’h  ,∞«XƒàdGh  π«¨°ûàdG  èeGôH  õjõ©J  •
 ÚYÉ£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  ±ó¡à°ùj  Ée

 Ö°ùMh  áMÉàŸG  äÉfÉμeE’G  øª°V  ,»∏gC’Gh  ¢UÉÿG

.äÉjƒdhC’G

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG -kÉ«fÉK
 ±óg  ¿EÉ``a  ,OÓ`̀Ñ`̀dG  É¡H  ô`̀“  »àdG  ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X  ‘

 ió`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y  ,áeƒμë∏d  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á°SÉ«°ùdG

 á«©bGh  ƒ‰  ä’ó©e  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ƒg  ,§°SƒàŸG

 Ú°ù– Ωóîj …òdG ƒëædG ≈∏Y ,áeGóà°ùeh á«≤«≤M

 ,ádhódG  OQGƒe  õjõ©Jh  ,øWGƒª∏d  »°û«©ŸG  ™°VƒdG

.á«aÉ°VEG πªY ¢Uôa OÉéjEGh

 œÉæ∏d ‹É◊G ™bGƒdG º««≤J …ôé«°S ,∂dP π«Ñ°S ‘h

 á£°ûfC’G  äÉªgÉ°ùeh  ,¬JÉfƒμeh  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

 ,á°üàîŸG  äGQGRƒ``dG  ÚH  ¿hÉ©àdÉH  ,¬«a  áØ∏àîŸG

 á«dÉŸG  Úà°SÉ«°ùdG  ™jƒ£Jh  ∞««μJ  ≈∏Y  πª©dGh

 Gòg  áeóÿ  á«LQÉÿG  IQÉéàdG  á°SÉ«°Sh  ájó≤ædGh

.±ó¡dG

 ™°VƒH  AóÑdG  øe  óH  Óa  ,πjƒ£dG  ió`̀ŸG  ≈∏Y  É`̀eCG

 ÒaƒJ á«Ø«ch QÉªYE’G IOÉYEG á∏MôŸ áeRÓdG §£ÿG

.É¡JÉÑ∏£àe

 áeƒμë∏d  ájOÉ°üàb’G  á°SÉ«°ùdG  ™«£à°ùJ  »μdh

 Öéj  ,É¡d  §£îŸG  ±Gó``gC’G  ≥«≤–  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 äÉYÉ£≤dG ™«ªL ÚH äGAGôLE’G ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©dG

 Ée  ≥ah  ,ájOÉ°üàb’G  á°SÉ«°ùdG  ºFÉYO  πμ°ûJ  »àdG

:»JCÉj

:»≤«≤◊G ´É£≤dG ‘
 Ωƒ≤æ°S  ,»`̀LQÉ`̀ÿG  QÉªãà°S’G  ∞©°V  π`̀X  ‘  •
 »∏NGódG  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  õ«ØëàH

 ÚYÉ£≤dG  ÚH  á«cQÉ°ûàdG  É¡ªgCGh  ,πÑ°ùdG  ∞∏àîÃ

 »∏ëŸG  êÉàfE’G  IOÉjR  ±ó¡H  ∂dPh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG

 ¿EG  å«M  ,∑Ó¡à°S’G  IOÉjR  õØëj  …òdG  ƒëædG  ≈∏Y

 äGõØfi  ºgCG  øe  Éªg  ∑Ó¡à°S’Gh  QÉªãà°S’G  IOÉjR

.…OÉ°üàb’G ƒªædG

 ΩÉ≤ŸG ‘ πª©æ°S ,»∏NGódG QÉªãà°S’G IOÉjR á«¨Hh •
 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG Úμ“ ≈∏Y ∫hC’G

.É¡JÉÑ∏£àe ôFÉ°Sh É¡d ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒàH

 ºYódG  πc  Ëó≤àH  á«∏ëŸG  äGQGOE’G  ôªà°ùà°S  •
 äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äGQOÉÑŸ ΩRÓdG

 äÉæ°VÉëc ,É¡d  äÉ©ª› AÉ°ûfEGh  ,ô¨°üdG  á«gÉæàŸG

 É¡à£°ûfCG ò«Øæàd áÑ°SÉæŸG äÉMÉ°ùŸG ÒaƒJh ,∫ÉªYCÓd

.Égôjƒ£Jh

 á£°ûfC’G »g ájQƒ°S ‘ ƒªædG πeGƒM ºgCG âfÉc ÉŸh •
 øe  ÉªgQÉÑàYÉH  ,»YÉæ°üdGh  »YGQõdG  ÚdÉéŸG  ‘

 ‘h) áª«≤∏d IódƒŸG á«LÉàfE’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 ¬fEÉa  ,(á«é«°ùædGh  á«YGQõdG  äÉYÉæ°üdG  É¡àeó≤e

 ,ÚdÉéŸG  øjò¡d  áeRÓdG  äGõØëŸG  Ëó≤J  øe  óH  ’

 »àdG ,á≤≤ëŸG áaÉ°†ŸG º«≤dG Rõ©j …òdG ƒëædG ≈∏Y

 õéY ¢†«ØîJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh  ,ƒªædG  õ«Ø– É¡fCÉ°T  øe

.ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG

:∂dP áªLÎdh
 IOÉjR  õ«Ø–  ≈∏Y  ,á`̀YGQõ`̀dG  ∫É›  ‘  πª©æ°S  •
 ¬æ«°ù–h  (ÊGƒ«◊Gh  »JÉÑædG)  »YGQõdG  êÉàfE’G

 ôjƒ£Jh  á«ªæJh  ájÉªMh  ,ÚéàæŸG  IQób  õjõ©Jh

 ÒaƒJh ,ø``̀LGhó``̀ dGh á`̀«`̀fGƒ`̀«`̀◊G IhÌ```dG  ´É`̀£`̀b

.á«dõæŸG äÉYGQõdG ºYOh »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe

 äÉ°SÉ«°ùdG  π«©ØJh  õjõ©J  ‘  ÉæeÉªàgG  õcôfh  •
 á«YGQõdG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ¤EG  áaOÉ¡dG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG

 ¤EG ∫ƒëàdG äÉHƒ©°U á÷É©eh ,áeGóà°ùŸG á«ØjôdGh

 »àdG äÉYhô°ûŸG QhO π«©ØJ ‘ ∂dòch ,åjó◊G …ôdG

 ICGôŸG  Úμ“h  á«ØjôdG  äÉ©ªàéŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©J

.á«ØjôdG ô°SCÓd »°û«©ŸG ™°VƒdG Ú°ù–h á«ØjôdG

 ,ájƒdhC’Gh á«ªgC’G »YGQõdG »ª∏©dG åëÑdG ‹ƒfh •
.á«YGQõdG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e

 π«∏–  AGôLEÉH  Ωƒ≤æ°ùa  ,áYÉæ°üdG  ∫É›  ‘  ÉeCG  •
 É¡∏ª©H Iôªà°ùŸG äÉcô°ûdG ™bGh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ≥ª©e

 ,É¡YÉ°VhCG º««≤Jh kÉ«∏c hCG kÉ«FõL πª©dG øY áØbƒàŸGh

 QÉ°ü«d  ,É¡d  ájOÉ°üàb’G  ihó÷G  äÉ°SGQO  OGó`̀YEGh

 ™e ,ácô°T πc ™bGƒd áÑ°SÉæe á«∏ªY ∫ƒ∏M OÉéjEG ¤EG

.kÉ«FõL á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG á«LÉàfEG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ±ôZ ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J  ≈∏Y  πª©dGh •
 äÉcô°ûd  »∏©ØdG  ™`̀bGƒ`̀dG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  áYÉæ°üdG

 ¢Vô©àJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ójó–h  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ ,É¡d

 á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG  á`̀«`̀μ`̀∏`̀ŸG  á`̀jÉ`̀ª`̀M  ≈`̀∏`̀Y  ¢``̀Uô``̀◊Gh •
.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ´GÎN’G äGAGôHh ,á«YÉæ°üdGh

 äÉÑ∏£àe  ÒaƒàH  Ωƒ≤æ°S  ,áMÉ«°ùdG  ∫É›  ‘h  •
 á«ªæJh  ,¿ÉμeE’G  Qó≤H  ,á«Ñ©°ûdG  á«∏NGódG  áMÉ«°ùdG

 §Ñ°Vh  É¡JOƒL  Ú°ù–h  á«MÉ«°ùdG  äÉ`̀eó`̀ÿG

.ÉgQÉ©°SCG

 áMÉ«°ùdG É¡æeh ,»MÉ«°ùdG QÉªãà°S’G áÄ«H õjõ©Jh •
 á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûŸG  ´É°VhCG  á÷É©eh  ,á«æjódG

.IÌ©àŸG

 IOÉ`̀ YEG  á∏MôŸ  Ò°†ëàdG  QÉ``̀WEG  ‘  ,πª©æ°Sh  •
 QÉªãà°SÓd  ™bGƒe  º«¶æJh  §«£îJ  ≈∏Y  ,QÉ`̀ª`̀YE’G

 OQGƒŸ  kGóaGQ  áMÉ«°ùdG  ¿ƒμàd  ,»MÉ«°ùdG  ôjƒ£àdGh

.áeÉ©dG áæjõÿG

:…ó≤ædGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘
 õ«ØëàH  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  IAÉØc  IOÉjR  ≈∏Y  πª©æ°S •
 ¬«LƒJh  Qó¡dG  øe  ó`̀◊Gh  ,»YƒædG  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G

 ¢†«ØîJh ,ƒªædG õ«Ø– Ωóîj Ée ƒëf ¥ÉØfE’G πeÉc

 ¿hO  øe  ,á«≤«≤M  πªY  ¢Uôa  ≥∏Nh  êÉàfE’G  ∞∏c

.á«ªî°†J •ƒ¨°V …CG çGóMEG

 á«≤«≤M  äGOGô`̀jEG  QOÉ°üe  OÉéjEG  ≈∏Y  ¢Uôëfh  •
 ÖFGô°†dG  Öjƒ°üàH  ,¢UÉN  ¬LƒHh  ,áeGóà°ùeh

 ô¶ædG  IOÉ`̀YEG  ≥jôW  øY  ,kÉ«dÉM  IòaÉædG  Ωƒ°SôdGh

 ºcGÎdG RÉ‚EGh ,ádGóY ÌcCG ¿ƒμàd ∞«∏μàdG ÒjÉ©Ã

 ,(ÚØ∏μŸG  QÉ`̀Ñ`̀c  ∞«dÉμàH  Aó`̀Ñ`̀dG  ™`̀ e)  »Ñjô°†dG

 QGôªà°S’Gh  ,»côª÷G  ΩÉ¶ædG  ìÓ`̀°`̀UEG  á©HÉàeh

.»Ñjô°†dG Üô¡àdG áëaÉμÃ

 ¥ƒ°ùdG  ‘  á°†FÉØdG  ádƒ«°ùdG  Öë°S  ≈∏Y  πª©dGh •
 §«°ûæJ  Ωóîj  …ò`̀dG  ƒëædG  ≈∏Y  É¡©jRƒJ  IOÉ`̀ YEGh

 »àdG  á£°ûfC’Gh  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸG

.á«LÉàfEG ÌcCG »g

 ô©°S  QGô≤à°SG  ÚeCÉàd  ÜhDhó`̀dG  πª©dG  á©HÉàeh  •
 ádƒ«°ùdG  IQGOEG  Ú°ù–h  ,™∏°ùdG  QÉ©°SCGh  ±ô°üdG

 ,‘ô°üŸG  ´É£≤dG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,ájó≤ædG

 ≈∏Y á«dÉY IAÉØμH »ÑæLC’G ™£≤dG äGOƒLƒe IQGOEGh

 áæμ‡ IÎa ∫ƒWC’ É¡«∏Y ®ÉØ◊G øª°†j …òdG ƒëædG

.ájƒdhC’G äGP AÉÑYC’G ≈∏Y É¡bÉØfEGh

:á«LQÉÿG IQÉéàdG ∫É› ‘
 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  IQGOEG  AGOCG  ôjƒ£J  ó«cCÉJ  •
 ,…QÉ`̀é`̀à`̀dG  ¿Gõ``̀«``̀ŸG  í«ë°üJ  ƒ`̀ë`̀f  É`̀¡`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀Jh

 ÒZ  äGOQƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ó«°TôJ  á°SÉ«°ùH  QGôªà°S’ÉH

 á«dhC’G  OGƒ`̀ŸG  OGÒà°SG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,á«°SÉ°SC’G

.êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùeh ,áYÉæ°ü∏d

 …QÉéàdG ¢UÉÿG ´É£≤dG •É°ûf ºYóH QGôªà°S’Gh •
 ádGREÉH ,ôjó°üàdG ∫É› ‘ Éª«°S ’h ,êQÉÿG √ÉŒÉH

 áeÉbEG  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùeh  ,¬°VÎ©J  »àdG  äÉÑ≤©dG

 ,iôNC’G ∫hódG øe øjOQƒà°ùŸG ™e Iô°TÉÑe äÉbÓY

 ájQÉéàdG  äÉ«bÉØJ’G  ó≤Yh  ,¬JÉéàæŸ  è`̀jhÎ`̀dGh

.äGQOÉ°üdG ºéM ‘ IOÉjR ≥«≤ëàd ájOÉ°üàb’Gh

 äÉª¶æŸGh á≤jó°üdG ∫hódG ™e ≥«°ùæàdG  á©HÉàeh •
 á«£Øfh  á«©∏°S  á«fÉªàFG  •ƒ£N  Òaƒàd  á«dhódG

 áæjõÿG  ≈∏Y  ¢VhôØŸG  ‹É`̀ ŸG  AÖ©dG  øe  ∞ØîJ

.áeÉ©dG

:á«∏NGódG IQÉéàdG ∫É› ‘
 §«°ûæJh  ,∂∏¡à°ùŸG  ájÉªM  ¿Éª°V  ≈∏Y  kÉ°UôM  •
 á«FGò¨dG  OGƒ``ŸG  ÒaƒJ  ¤EG  ≈©°ùæ°S  ,∑Ó¡à°S’G

 äÉØ°UGƒeh  QÉ©°SCÉH  ájQhô°†dG  á«cÓ¡à°S’Gh

 õjõ©àd  QGôªà°SÉH  ¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G  áÑbGôeh  ,áÑ°SÉæe

.QÉμàM’G ™æeh ádÉ©ØdG á°ùaÉæŸG

 πNóàdG  äÉ°ù°SDƒe  QhO  õjõ©J  ≈∏Y  πª©dGh  •
 ™«°SƒJh  É¡æ«fGƒbh  É¡àª¶fCG  ôjƒ£Jh  »HÉéjE’G

 ¤EG  á«°SÉ°SC’G  OGƒŸG  ºYO  ¬«LƒJ  ≈∏Yh  ,ÉgQÉ°ûàfG

 Éª«°S ’h ¥Gƒ°SC’G ‘ OGƒŸG ôaƒJ ¿Éª°Vh ,¬«≤ëà°ùe

.É¡æe …Qhô°†dG

 ≈æÑdG  ôjƒ£Jh  ábÉ£dG  äÉ°SÉ«°S  -kÉãdÉK
äÉeóÿG Ëó≤Jh á«àëàdG

 Ëó≤J  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V  ¤EG  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ±ó¡J

 º«eôJ ó©H ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh áeÉ©dG äÉeóÿG

 ä’ÉéŸG  ‘  ,áægGôdG  á`̀eRC’G  π©ØH  É¡æe  Qô°†J  Ée

:á«JB’G

:á«∏ëŸG IQGOE’G ∫É› ‘
 á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SEG  ≥ah  πª©dÉH  QGôªà°S’G  •
 äÉ©ªéàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áeGóà°ùŸGh  á`̀fRGƒ`̀à`̀ŸG

 ¿Éμ°S  ÚH  á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ≥«≤ëàd  ,á«fÉμ°ùdG

 ∂dòch ,iôNC’G  äÉ¶aÉëŸG  ôFÉ°Sh ,É¡JGP  á¶aÉëŸG

 äGóMƒdG  ºYóH  ôªà°ùæ°S  Éªc  ¿ó`̀ŸGh  ±É`̀ jQC’G  ÚH

 É¡JÉYhô°ûe ò«Øæàd áeRÓdG äÉfÉYE’G Ëó≤Jh ájQGOE’G

 AÉ£YEG  ™`̀e  ,á«dÉŸG  É`̀¡`̀JGOGô`̀jEG  õjõ©Jh  á«eóÿG

.kGô≤a ÌcC’G äÉ©ªéà∏d ájƒdhC’G

 ,øWGƒª∏d  áeó≤ŸG  äÉ`̀eó`̀ÿG  Ú°ù–  á©HÉàe  •
 OóY IOÉjRh øWGƒŸG áeóN õcGôe çGóMEÉH ™°SƒàdGh

 äÉeóÿG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d k’ƒ°Uh ,É¡«a äÉeóÿG

 âbƒdGh  ó¡÷G  Òaƒàd  ∂`̀dPh  ,ÊhÎ`̀μ`̀dE’G  É¡∏μ°ûH

.¬dÉμ°TCG ∞∏àîÃ OÉ°ùØdG øe ó◊Gh ,∫ÉŸGh

 ‘  á«aô◊Gh  á«YÉæ°üdG  ≥WÉæª∏d  ºYódG  Ëó≤J  •
 ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,ÉgQÉªãà°SGh ájQGOE’G äGóMƒdG

.áæeB’G ≥WÉæŸG ‘ πª©∏d

.»∏NGódG  π≤ædG  ≥aôe  ºYO  ‘  QGôªà°S’Gh •

:ábÉ£dGh AÉHô¡μdG ∫É› ‘
 ,á«FÉHô¡μdG  áeƒ¶æŸG  π«gCÉJ  IOÉ``̀YEG  á©HÉàe  •
 ≈∏Y  É¡∏«¨°ûJh  ,É¡«a  QGô°VC’Gh  ∫É£YC’G  ìÓ°UEGh

 ™«°SƒJh ôjƒ£J äÉYhô°ûe ∫Éªμà°SGh ,πãeC’G ƒëædG

 ò«ØæJh  ,ò«ØæàdG  ó«b  »g  »àdG  á«FÉHô¡μdG  áeƒ¶æŸG

 á∏MôŸG  äÉÑ∏£àŸ  Ö«éà°ùJ  Ió`̀jó`̀L  äÉYhô°ûe

.áeOÉ≤dG

 äÉfƒªc  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  πª©dÉH  QGôªà°S’G  •
 ÜòL AÓjEGh ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh IôaƒàŸG IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 á«ªæàd  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  QÉªãà°SÓd  ¢UÉÿG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

.AÉHô¡μdG ´É£b

:á«fó©ŸG IhÌdGh RÉ¨dGh §ØædG ∫É› ‘
 äGAGô``̀LE’G  ò«ØæJ  á©HÉàe  ‘  ÉfOƒ¡L  ∫òÑæ°S  •
 §ØædG  øe  á«æWƒdG  äÉLÉ«àM’G  Òaƒàd  ,áeRÓdG

 á«£ØædG  äÉ≤à°ûŸGh  ,»©«Ñ£dG  RÉ`̀ ¨`̀ dGh  ΩÉ``̀ÿG

 πª©d  ΩRÓdG  OƒbƒdG  ,Éª«°S  ’h  ,á«fó©ŸG  äGhÌdGh

 äÉLÉ«àMG ÒaƒJh ,á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£fi

 á©HÉàeh  ,QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEGh  ájƒªæàdG  äÉYhô°ûŸG

 QGôªà°SG ¿Éª°†d á°†FÉØdG ájôjôμàdG ábÉ£dG QGôªà°SG

.á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG êÉàfEG

 á«£ØædG äBÉ°ûæŸG  äÉeõ∏à°ùe  ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  •
 IOÉ`̀YEGh  ,kÉ«dÉM  áéàæŸG  á«fó©ŸG  IhÌ`̀dG  äBÉ°ûæeh

 äÉ«∏ªY  IÒJh  IOÉjRh  ,IQô°†àŸG  äBÉ°ûæŸG  π«gCÉJ

 IhÌdGh  RÉ¨dGh  §ØædG  øY  Ö«≤æàdGh  ±É°ûμà°S’G

.IóYGƒdG ≥WÉæŸG ‘ á«fó©ŸG

:á«FÉŸG OQGƒŸG ∫É› ‘
 ,ÚæWGƒª∏d  áØ«¶ædGh áæeB’G  Üô°ûdG  √É«e  ÒaƒJ  •
 QOÉ°üŸG  õjõ©J  ≥jôW  øY  ,±É``̀jQC’G  ‘  Éª«°S  ’h

 ™e ,Qó¡dG π«∏≤Jh πãeC’G ƒëædG ≈∏Y á«dÉ◊G á«FÉŸG

 OÉjOR’ kGô¶f ,Üƒ∏£ŸG ΩÉªàg’G áæeB’G ≥WÉæŸG AÓjEG

.É¡«a á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG

 äÉμÑ°T  ‘  á∏°UÉ◊G  QGô`̀°`̀VC’G  á÷É©e  á©HÉàe  •
 QÉªãà°S’G ó«b »g »àdG äÉYhô°ûª∏d »ë°üdG ±ô°üdG

 Iójó÷G  äÉYhô°ûŸG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  ‘  ô¶ædG  IOÉ``̀YEGh

 øe  IOÉØà°S’Gh  á«Ä«ÑdGh  á«FÉŸG  QOÉ°üŸG  ájÉª◊

.á÷É©ŸG √É«ŸG

:¿Éμ°SE’G ∫É› ‘
 øe  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEG  äÉÑ∏£àe  ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©dG  •
 á«°Sóæ¡dG  äGó`̀©`̀ŸGh  äÉ`̀«`̀dB’Gh  ,á«æ≤àdG  QOGƒ`̀μ`̀dG

 OGóYEG  ‘ πª©dG  á©HÉàeh ,™jô°ùdG  ó««°ûàdG  äÉ«æ≤Jh

.∂dòd áeRÓdG á«æ≤àdG äÉ°SGQódG

 »eƒ¡Øe  Úμ“h  ô°ûæd  áeRÓdG  á«ªgC’G  AÉ£YEGh  •
.»YÉªàL’G øμ°ùdGh AGô°†ÿG IQÉª©dG

 ¢VGQCG áÄ«¡Jh ,¿Éμ°SE’G äÉYhô°ûe ò«ØæJ á©HÉàeh •
 á÷É©e  ‘  ΩÉ¡°SEÓd  AÉæÑ∏d  ó©J  ,ádhódG  ∑Ó`̀eCG  øe

.»FGƒ°û©dG øμ°ùdG

:π≤ædG ∫É› ‘
 ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùª∏d áÑ°SÉæŸG π≤ædG äÉeóN  ÒaƒJ •
.áægGôdG ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ iôNC’G äÉYÉ£≤dG

 øe  øμ‡  Oó`̀ Y  È``̀cCG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  πª©dG  •
 ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ™aQh ,ájƒ÷G äÓMôdG

.¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG πeGƒY ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,äGQÉ£ŸG

 …ôëÑdG  π`̀≤`̀æ`̀dG  ∫ƒ`̀£`̀ °`̀ SCG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh  •
 IOQƒà°ùŸG π≤ædG ΩƒéM ‘ ¬eÉ¡°SEG  IOÉjõd …Qƒ°ùdG

.IQó°üŸGh

:äÉeƒ∏©ŸG º¶fh ä’É°üJ’G ∫É› ‘
 á«μ∏°ùdG  ä’É°üJ’G  äÉeóN  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  •
 ,ÉgÉæH  ôjƒ£Jh  ,É¡©«°SƒJh  áeó≤ŸG  ,á«μ∏°SÓdGh

 ‘  ,É¡Áó≤J  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  IOÉ``̀jRh

 ΩÉªàg’G  ™e ,¢ü«NGÎdG  ΩÉ¶æd  á∏eÉ°T  á∏μ«g Aƒ°V

.á°†jô©dG áeõ◊G áμÑ°T ™«°SƒàH

 ∑ƒæH  áeƒ¶æŸ  πeÉμàe  Qƒ¶æe  ™°Vh  ¢SQóæ°Sh  •
 äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  º`̀Yó`̀J  ,á«æWƒdG  äÉeƒ∏©ŸG

 áª¶fCG  ôjƒ£J ‘ º¡°ùJh ,á¡L øe Égò«ØæJ á©HÉàeh

 øe  ÚæWGƒŸG  IÉ«M  Ò°ù«àd  á«°SÉ°SC’G  äÉeƒ∏©ŸG

.iôNCG á¡L

 äÉeƒ∏©ŸG  äÉ≤«Ñ£J  ∞`̀«`̀Xƒ`̀J  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dG  •
 äÉ«∏ªY  õjõ©àd  ó©H  øY  QÉ©°ûà°S’Gh  äÉ«£©ŸGh

.QÉªYE’G IOÉYEG §£N ºYOh á«ªæàdG

:ájQGOE’G á«ªæàdG á°SÉ«°S -kÉ©HGQ
 ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ìÓ`̀°`̀UEÉ`̀H  á°SÉ«°ùdG  √ò`̀ g  ≥∏©àJh

 áaÉ°VEG ,áeÉ©dG áØ«XƒdG ôjƒ£Jh ,ádhódG äÉ°ù°SDƒeh

 ∂dPh  ,»FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  IAÉØc  IOÉ`̀jRh  ìÓ°UEG  ¤EG

:»JB’G ≥ah

:…QGOE’G ìÓ°UE’G ∫É› ‘
 ,ΩÉ©dG  …QGOE’G  AGOC’É`̀ H  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  πª©æ°S  •
 á©LGôeh  ,áeÉ©dG  áØ«XƒdG  ôjƒ£Jh  º«¶æàH  ∂dPh

 äÉeóÿG  IOƒL  Ú°ù–h  ,á∏°üdG  äGP  äÉ©jô°ûàdG

 áeRÓdG  äGAGô``̀LE’G  §«°ùÑJh  ÚæWGƒª∏d  áeó≤ŸG

 á«æWh  á«é«JGÎ°SEG  »æÑJ  ™e  ,É¡«∏Y  ∫ƒ°üë∏d

.…QGOE’G OÉ°ùØdG áëaÉμŸ

 á«∏ª©dG º«¶æJh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæÑH ΩÉªàg’Gh •
 á«∏ªY  ¥Ó`̀ WEGh  ,É`̀¡`̀FGOCG  IOƒ`̀L  §Ñ°Vh  á«ÑjQóàdG

 äÉ«∏μ«¡dG  AÉæH  IOÉYE’  »Ø«XƒdGh  …QGOE’G  π«∏ëàdG

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ,»eƒμ◊G RÉ¡é∏d ájQGOE’G

.äÉ°ù°SDƒŸG OQGƒe IQGOEG

 óFÉ≤dG  Úμ“  ±ó¡H  ájOÉ«≤dG  äGQó`̀≤`̀dG  õjõ©J  •
 Üƒ∏°SCÉH  á°ù°SDƒŸG  IQGOEGh  IOÉ`̀«`̀b  ø`̀e  …QGOE’G

 ∂dòch ,áægGôdG á∏MôŸG äÉjó– ™e kÉ«°TÉ“ Qƒ£àe

 πcÉ«¡dG  AÉæH  IOÉ`̀YEGh  á«∏NGódG  áª¶fC’G  á©LGôÃ

 ,É¡eÉ¡eh É¡aGógCG  ≥ah áeÉ©dG äÉ¡÷G ‘ á«ª«¶æàdG

 ,áeÉ©dG äÉ¡÷G ‘ kÉ«JGP iò¨e ‘ô©e ΩÉ¶f OÉéjEGh

.á«aô©ŸG áª¶æŸG ´hô°ûe ìô£H ∂dPh

 á«æWƒdG  ájOÉªàY’G  äGQGôb  QGó°UEG  ≈∏Y  πª©dGh •
 ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÖjQóàdG á«∏ª©d áª¶æŸG

 OÉéjEGh  ,óªà©ŸG  »æWƒdG  ÜQó`̀ŸG  ´hô°ûe  ìô`̀Wh

 äÉ¡÷G ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG …ôjóe øe »æWh ≥jôa

.ádhódÉH áeÉ©dG

:»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ∫É› ‘
 »FÉ°†≤dG  åjóëàdGh  ôjƒ£àdG  á«∏ª©H  QGôªà°S’G  •

.πª©dG äGAGôLEG áà“CG Éª«°S ’h ,…QGOE’Gh

 áªXÉædG áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  åjó–  ≈∏Y  πª©dGh •
 á`̀jQGOE’G  πcÉ«¡dG  ôjƒ£Jh  ,∫ó©dG  IQGRh  ‘  πª©∏d

.á«ª«¶æàdGh

 Úaƒ£îŸG  ∞∏e  á÷É©Ÿ  kÉ°UÉN  kÉeÉªàgG  ‹ƒæ°Sh  •
.øjOƒ≤ØŸGh ÚaƒbƒŸGh

 ∫É› ‘ kGô`̀NBG  ¢ù«dh  -kGÒ`̀NCGh  -kÉ°ùeÉN
:á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG

 ájQƒ°ùdG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  …ôéj  Ée  π≤f  á©HÉàe  •
 Éeh  ,Ò`̀eó`̀Jh  πàbh  á«HÉgQEG  ∫É`̀ª`̀YCGh  ¿Ghó``Y  øe

 π«FGô°SEG É¡Ø∏N ∞≤J IôeGDƒe øe ájQƒ°S ¬d ¢Vô©àJ

 ô£bh  ájOƒ©°ùdGh  É«côJh  IóëàŸG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dGh

 ∫hódG ¤Gh á«dhódG äÉª¶æŸG ¤EG ,É«fÉ£jôHh É°ùfôah

.äÉbÓY ÉæH É¡£HôJ »àdG

 ájQƒ°S ‘ áeRC’G π◊ á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG á©HÉàeh •
 ,∞«æL  äÉYÉªàLGh  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  πaÉëŸG  ‘

.á«æWƒdG IOÉ«°ù∏d kÉ≤«≤–

áeRC’G π◊ á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG á©HÉàe •
 kÓμ°T  »``̀eÓ``̀YE’G  ÜÉ``̀£``̀ÿG  å`̀jó`̀–  •

kÉfƒª°†eh

 ¥ƒ°ùdG  øe  á°†FÉØdG  ádƒ«°ùdG  Öë°S  •
É¡©jRƒJ IOÉYEGh

á«°SÉ°SC’G  ÒZ  äGOQƒà°ùŸG  ó«°TôJ •
¥Gƒ°SC’G ‘ OGƒŸG ôaGƒJ  ¿Éª°V •

 ‘  QÉªãà°SÓd  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ÜòL  •
AÉHô¡μdG ´É£b

ÚaƒbƒŸGh  Úaƒ£îŸG  ∞∏e  á÷É©e •

‹hO ¿hÉ©J ,OÉ°ùØdG áëaÉμe ,QÉªYE’G IOÉYEG ,á°û«©ŸG Ú°ù– ,»KÉZE’G πª©dG ,Oƒª°üdG ºYO :äÉjƒdhCG â°S


