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?ájƒdhCG º∏©àdG ó©j ⁄h áehó©e ¬Ñ°T Éæ°SQGóÃ á≤ãdG âëÑ°UCG GPÉŸ

إدارة المدارس لم تعد تخضع لمعايير
 ومدرس اليوم ملقن والطالب يبحث عن العلامة

ó©°SCG  AÉæ°S  -¢SƒWôW |

 á∏FÉ¡dG äÉbÉ£dÉH ¿ƒæμŸG ¿ÉμŸG ∂dP »g á°SQóŸG
 äÉbÉ£dG ∂∏J RGôHEG ‘ ºgÉ°ùJ á«∏ªY º«∏©àdGh ,
 É¡àjò¨J ó©H í«ë°üdG ≥jô£dG ¤EG É¡¡«LƒJh

 º∏©ŸGh ,Ohófi ’ AÉ£©H áaô©ŸGh º∏©dÉH É¡FÉæZEGh
 ìÉ‚ ‘ ÒÑc QhO ¬d ¬HÓW AGƒàMG ≈∏Y QOÉ≤dG

 Üƒ∏°SCÉH ™àªàj ¿Éc GPEG Éª«°S’h á«∏ª©dG ∂∏J
 º¡fÉgPCG ‘ áeƒ∏©ŸG ï«°SôJ øe ¬æμÁ ÜGòL

 QƒØædG ’ º¡Hƒ∏b ‘ º∏©àdGh á°SQóŸG áÑfi ´QRh
..Éª¡æe

 ÉÃ ¢SÉ≤j ’ √Éæ≤≤M Ée á«ªgCG ¿CG ≈°ùæf ’CG Öéjh
 ‘ √Éæ∏ªM ÉÃ É‰EGh É«∏Y äGOÉ¡°T øe ¬«∏Y Éæ∏°üM

 √ÉæÑ°ùàcG Éeh áª«b äÉeƒ∏©eh áaô©e øe Éædƒ≤Y
 øe ºgC’Gh á«≤«≤M áHôŒ øY áŒÉf IÈN øe

 á°SQóŸG .Égƒª°Sh ÉæàdÉ°SQ πÑf ‘ øªμj ¬∏c ∂dP
 É¡«æ¨f Éæch ÉgÉfOOQ ÉŸÉ£d IQÉÑY ÊÉãdG Éæà«H

 πØ£dG ¥ÓNCG ∞°üf á°SQóŸGh ¿ƒæM ÅaGO øë∏H
 IQƒ∏Hh øjƒμàH ≥∏©àj Ée πc ∞°üfh ¬à«HôJh

??Ωƒ«dG Éæ°SQGóe ∫ÉM Ée øμdh ¬à«°üî°T

 áÑZQ ó©J ⁄h ?ÊÉãdG º¡à«H É¡fhÈà©j ∫ÉØWC’G ó©j ⁄ GPÉŸ

 Éfó≤ah  á≤ãdG  âeó©fG  πg  ?ÖdÉ£dG  äÉjƒdhCG  πà–  º∏©àdG

 ÖdÉ£dÉH  ¢SQóŸG  ábÓY  QhO  Ée  ?Éæ°SQGóe  ‘  º∏©àdG  ìhQ

 ?∫hDƒ°ùŸG  øe  ?∂dP  ‘  ègÉæŸG  Ò«¨Jh  ±ƒØ°üdG  ΩÉMORGh

?¬à¡LGƒe øe Ühô¡dG øμÁ ’ ™bGh êÓ©d äÉMÎ≤ŸG Éeh

Ú°SQóŸG AGOCG ôjƒ£àd Ú°ü°üîàe ÚHQóe ΩGó≤à°SG*

 ‘  :∫ƒ≤J  áªLÎeh  ájõ«∏μfEG  á¨d  á¡Lƒe  …óæ÷G  áfÉÑd

 IOó©àŸG  áaô©ŸG  ÜGƒHCG  ΩÉeCG  ÖdÉ£dG  íÑ°UCG  ‹É◊G  âbƒdG

 º∏©∏d  Qó°üªc  Ió«MƒdG  »g  á°SQóŸG  ó©J  ⁄h  ,áMƒàØŸGh

 ÜÓ£dGh  Ú°SQóŸG  ¢†©H  ÚH  ábÓ©dG  ∂dòch  .áaô©ŸGh

 ≈∏Y  áeÓ©dG  ≈∏Y  ΩhÉ°ùJ  ádOÉÑàe  á©Øæe  ábÓY  âëÑ°UCG

 ¢SQóŸG áLÉM ∫hC’G :ÚÑÑ°ùd Oƒ©j Gògh .áeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùM

 ,∫ÉŸG πHÉ≤e áeÓ©dG íæe á°†jÉ≤Ã ôLÉJ ¤EG ¬dƒ–h ájOÉŸG

 .Üƒ∏°SCG  …CÉH  ºgO’hC’  äÉLQódG  π«æd  πgC’G  »©°S  ÊÉãdGh

 ájƒHÎdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ≈∏Y  ¿Éc  ∂dòd

 Üòéj  ÉÃ  ∂`̀dPh  ,ègÉæŸG  ôjƒ£J  πÑb  Ö«dÉ°SC’G  ôjƒ£J

.ÒjÉ©ŸG πμH ÖdÉ£dG

 ájó≤ædG  á∏àμdG  ±ô°U π°†aC’G  øe  ¿Éc  ¬fCG  :…óæ÷G iôJh

 ¬«æ©J  Ée  πμH  ¢SQóŸG  ôjƒ£Jh  Ö«dÉ°SC’Gh  ¥ô£dG  ≈∏Y

 ≥«Ñ£àd á«àëàdG  á«æÑdG  øe É¡àLÉëH ¢SQGóŸG óaQh ,áª∏μdG

 óaGhôc á«ª«∏©J πFÉ°Shh IQƒ£àe ôHÉfl ,IOƒLƒŸG ègÉæŸG

.êÉ¡æª∏d

 ‘ ∫ƒNódG ¿hOh kÉ°SÉ°SCG  ègÉæŸG ‘ â°ù«d á∏μ°ûŸG :™HÉàJh

 πFÉ°Shh  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¬H  âé°V  Ée  »Øμj  π«°UÉØJ  ájCG

...á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG ,É¡YƒæJ ≈∏Y ΩÓYE’G

 ÒZ  á«eÓ°SEG  á«HôJ  Öàc  :ô°ü◊G  ’  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 á«HÎdGh ËôμdG ¿BGô≤dG õ«“ »àdG πãŸGh ¥ÓNC’G ≈∏Y áæ«eCG

 øe ’óH ?¥QGƒØdG √ò¡H ∫ÉØWC’G ™æà≤j ∞«ch !!..á«ë«°ùŸG

 ±É«WC’G ™«ªL ÚH ácÎ°ûŸG ¥ÓNC’ÉH πãªàj ÉHÉàc ìô£f ¿CG

 ¢Sƒ≤£dG  ΩGÎMGh  AÉªàfÓd  ¢ù°SDƒjh  …Qƒ°ùdG  ™ªàéŸG  ‘

.áYƒæàŸG á«æjódG

 ≈°TÉªàj »c ‘É≤ãdGh »ª∏©dG √Gƒà°ùe ™aôH ÖdÉ£e ¢SQóŸÉa

 ,ò«ª∏àdG ΩÉeCG áaô©ŸG ≈∏Y ìÉàØf’G ™eh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e

 á«aô©e ábÉ£H kGOhõe øμj ⁄ ¿EG ¢SQóŸG Qƒ°†M ∞©°†j Ée

 ¿Éc  Éªa  .Égôjƒ£àd  áªFGO  áLÉëH  ájƒHôJ  Ö«dÉ°SC’  áaÉ°VEG

.¿B’G …óéj ó©j ⁄ ÉÁób ÖdÉ£dG ácôM §Ñ°†j

?∫hDƒ°ùŸG øe
 á«dhDƒ°ùŸG  â°ù«dh  ..á∏¡°ùdÉH  â°ù«d  ¬àHÉLEGh  ÒÑc  ∫GDƒ°S

 ójó– »jCGôHh ...IóMGh á¡L hCG óMGh ¢üî°ûH IQƒ°üfi

 øe  Ú«æ©ŸG  QÉØæà°SG  Ö∏£àj  ô`̀eC’G  á©HÉàeh  á«dhDƒ°ùŸG

 ºà¡Jh  á°ü°üîàe  á«æ¡e  Oƒ¡L  ∞«ãμJ  ∂dòch  äÉ¡÷G  πc

 πJÉ≤dG ìÓ°ùdG øe ÈcC’G ô£ÿG øe ¬àjÉªMh π«÷G á«HÎH

 ∫ƒNódG ,QÉª©à°S’G ¬H ÉæHQÉM …òdG ìÓ°ùdG ƒgh ,ácô©ŸG ‘

..ôμØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y õFGô¨dG á«ªæJh ÉæJƒ«H ¤EG

∫ƒ≤dG á°UÓN
 ‘  ™°Vƒj  ’CGh  É¡fÉμe  ‘  á«∏©ØdG  äÉbÉ£dG  ∞«XƒàH  ó°TÉæf

 á«ª∏Y  äGAÉØc  ÓHh  äGOÉ¡°T  ÜÉë°UCG  ádhDƒ°ùŸG  Ö°UÉæŸG

..…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ á°UÉNh , á«dhDƒ°ùŸG ºéM Ö°SÉæJ

 IOÉ`̀YE’  á°ü°üîàe  ¿É`̀÷  π«μ°ûJ  Ú«æ©ŸG  ≈∏Y  ≈æ“CGh

 Qhó°U Ú◊ áÁó≤dG ègÉæŸG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh ègÉæŸG á°SGQO

 ΩGó≤à°SG ádhÉfih ...¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ôjô≤J

 øe  ¢ù«dh  Ú°SQóŸG  AGOCG  ôjƒ£àd  Ú°ü°üîàe  ÚHQóe

 á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘  øjOƒLƒŸG  Ú«°UÉ°üàN’G  Ú¡LƒŸG

.¿ƒé°T hP ôNBG åjóM Gògh

 ¢SÉ°SC’Gh ÈcC’G QhódG º∏©ª∏d
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘

 á«dÉY IQób ∫ÉØWCÓd :∫ƒ≤j á°SQóe ôjóeh ¢SQóe »∏Y óLÉe

 º¡©aóJ  á«dÉY  äÉbÉW  ¿ƒμ∏àÁh  ,º¡£«ëÃ  Qƒ©°ûdG  ≈∏Y

 QOÉÑ«d  ,√Qó≤f  ’h  ¬∏¡‚  Ée  Gògh  ,»¶Ødh  »côM  •É°ûæd

 …òdG  ∫É©Øf’Gh  ,ÉfÉ«MCG  Üô°†dGh  ºFÉà°ûdÉH  Úª∏©ŸG  ÌcCG

 º¡©bGh  øe  QƒØæ∏d  º¡©aójh  ,á«Ñ∏°ùdG  ºgôYÉ°ûe  èLDƒj

.»°SQóŸG

 OGƒÃ ΩÉªàg’G ÊóJh ,á«YÉª÷G á£°ûfC’G ÜÉ«Z ¤EG áaÉ°VEG

 ΩÉªàg’G  Ωó`̀Yh  ,É≤«°Sƒeh  á°VÉjQh  º°SQ  øe  ,•É°ûædG

.É¡à«ªæJh º¡ÑgGƒÃ

 ájOôØdG  πcÉ°ûŸGh  ,»°SQóŸG  RÉ¡÷G  ‘  äÉaÓî∏d  áaÉ°VEG

 ,ò«eÓàdG ΩÉeCG á«∏L hóÑàd ,á°ü◊G ¤EG ¬≤aGôJ »àdG º∏©ª∏d

.á°ü◊G πNGO áØdC’G ÜÉ«Zh QGô≤à°S’G ΩóY ¤EG º¡H á©aGO

 á«ª«∏©àdG  ¬à°ù°SDƒe  √ÉŒ á«Ñ∏°ùdÉH  ÖdÉ£dG  ô©°ûj  ÉeóæYh

 ¬JÉeÉªàgG  iƒà°ùe  ¢†Øîæ«°S  ,¬ª∏©eh  ,ÉgOÉJôj  »àdG

 åëÑ∏d  ¬©aój  Ée  ,É°VôdG  Ωó©H  √ô©°û«°S  Gògh ,á«ª«∏©àdG

 ¬éà«d ,Ò°ü≤àdG ICÉWh ¬æY ∞ØîJh ¬HòŒ »àdG πFGóÑdG øY

 ,√AÓeR É¡H »gÉÑj ¿CG ¬æμÁ »àdG ,á«fhÎμd’G ÜÉ©dC’G ¤EG

.¬àbh Qó¡jh

 º∏©àdG  ìhQ  øμdh  ,ÉeÉ“  Ωó©æJ  ⁄  »jCGôH  »¡a  á≤ãdG  ÉeCG

 ±GógC’G í°VGh ,Ωõà∏e ,πYÉa »JÉ°ù°SDƒe ºbÉW ¤EG êÉà–

 ¢üFÉ°üîH áeó≤àe áaô©eh ,á≤FÉa áfhôeh á«dÉY IÈN …P

 ájƒHôJ  ¢ù°SCÉH  πcÉ°ûŸG  á¡LGƒeh  ,¬ªq∏©j  …ò`̀dG  π«÷G

 ≥∏ÿ ,k’hCG º∏©àª∏dh ¬d ±GógC’Gh ⁄É©ŸG áë°VGh ,á«ª∏Y

.º∏©àŸG iód á«©aGódG

 ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ¢SÉ°SC’Gh  È`̀cC’G  Qhó`̀dG  º∏©ª∏d  h

 ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,É¡«∏Y kGQóà≤e ¬àæ¡Ÿ kÉÑfi ¿ƒμj ¿CG Öé«a

 ,»°ùØædG  ¬fGõJGh  ,¬bÓNCGh  ¬JÈNh  ¬ª∏©H  ,É«≤«≤M  GóFÉb

 »àdG óYGƒ≤dG πc ’hCG ¢SQÉÁ ¿CG Öéj å«M ,º¡à≤K ¬ëæŸ

 πc ¬àÑ©L ‘ ∂∏àÁh ,¬à≤Kh ¬JOƒe º¡ëæÁh ,º¡æe É¡Ñ∏£j

 ,¬àÑ∏W iód á«HÉéjE’G äÉbÉ£dG ≥∏Nh ¡ájƒHÎdG äGhOC’G

.ójõŸG º¡æe ™bƒàjh

 ∞ØîJh  ,º∏©ŸG  ó¡Œ  »¡a  ±ƒØ°üdG  ΩÉ`̀ MOR’  áÑ°ùædÉH

 ,º∏©àdG  ‘  áHƒ©°U  ¿ƒ¡LGƒj  øjòdG  áÑ∏£∏d  º∏©àdG  ¢Uôa

 ób  πH  ,É¡MhQ  πà≤Jh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  π°ûØJ  ’  É¡æμdh

.ìhôdG √ò¡d kÉ°û©æe kÓeÉY ¿ƒμJ

 πeÉY  ,ègÉæª∏d  ôªà°ùŸG  Ò«¨àdG  ¿EG  :»∏Y  óLÉe  ∞«°†jh

 øeh  ,É¡bÓ£fG  Iƒbh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Ωó≤J  ‘  »Ñ∏°S

 ∫É«LCÓd  É¡dÉ°üjEG  Öéj  á«æWh  ádÉ°SQ  ó∏H  πμd  ¿CG  ócDƒŸG

 .»ª∏©dG  iƒà°ùŸG  ¬«dEG  ±É°†j  ,ègÉæŸG  √ò`̀g  ∫Ó`̀N  øe

 ‘É≤ãdG  iƒàëŸG ≈∏Y GóL Ú°üjôM ¿ƒμf ¿CG  Öéj ∂dòdh

 »ª∏©dG  iƒà°ùŸG  ¢†Øîæj  ’CG  ≈∏Yh  É¡KÉëHCG  ¬∏≤æJ  …òdG

É¡©«°VGƒŸ

 Ωƒ≤j øeh ,»ª«∏©àdG  QOÉμdG  QÉàîj øe ƒg ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG

 ,áÑgƒª∏d  êÉà–  ,á«≤«≤M  áæ¡e  »g  º«∏©àdÉa  ,√OGó`̀YEÉ`̀H

 ÒjÉ©e ≥ah ,»ª«∏©àdG  QOÉμdG  QÉ«àNG  ‘ ábódG  Öéj ∂dòd

 Öéjh ,¬d áæ¡e ’ øe áæ¡e º«∏©àdG íÑ°UCG å«M ,áî°SGQ

 ™°†j  øe  ¿ƒμj  ¿CGh  ,…OÉ°üàb’G  º∏©ŸG  iƒà°ùe  ™`̀aQ

 AGÈ`̀Nh  ,IAÉØμdÉH  º¡d  Oƒ¡°ûŸG  ¿ƒª∏©ŸG  ºg  ègÉæŸG

.¬JGQóbh π«÷G IAÉØc ∫ÓN øe ,»ª∏©dG iƒà°ùŸG ¿hôjój

º∏©ŸG π©éj ±ƒØ°üdG ΩÉMORG
áÑëÃ ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àj ’ 

 ±ƒØ°üdG ΩÉMORG ájGóÑdG ‘ :∫ƒ≤J …OhQÉH ’hQ á°SQóŸG

 ™e πeÉ©àj ’ º∏©ŸG π©éj á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ á°UÉNh

 √òg ‘ º∏©ŸG π©Œ ègÉæŸG É«fÉKh áÑfih ¿ÉæëH ÖdÉ£dG

 ¤EG ÜÉgòdG √ôμj πØ£dG ≈àM Ö©Jh §¨°†H ô©°ûj á∏MôŸG

 É¡¶ØM hCG É¡∏M ™«£à°ùj ’ »àdG äÉÑLGƒdG ÖÑ°ùH á°SQóŸG

 øeh ¬àbÉW πc ÆôØjh Ö©∏jh ¢SQój ¿CG  Öéj ódƒdG ∂dòd

 áfÉjódG  ∫ó`̀H  Öjò¡àdGh  á«HÎ∏d  Ö«àc  ™°Vh  ¢VhôØŸG

 ,ègÉæŸG  øe  πeÉμdÉH  É¡aòMh  É«fódG  πMGôŸG  ‘  á°UÉNh

 ≥∏©àj Éª«ah .á°SQóŸG êQÉN ÖdÉW πc áfÉjO ‘ πgC’G QhO

 ÜÓ£dG Ö∏ZCGh ,ájÌcC’G óæY ∞°SCÓd âeó©fG »¡a á≤ãdÉH

 ¿ƒμ∏Á ’ ºgÌcCG ¿ƒª∏©àŸGh ∫ÉŸG QÉ¶æe øe IÉ«◊G ¿hôj

 ÒZ IÒÑμdG ∫GƒeC’G ÜÉë°UCGh QÉéàdG øe ájÌcC’Gh kÉÄ«°T

.∞°SCÓd áª∏©àe

ÒjÉ©Ÿ ™°†îJ ó©J ⁄ ¢SQGóŸG IQGOEG
 iƒà°ùe ÊóJ ∫ƒM ∫GóL ’ :∫ƒ≤j óYÉ≤àe ¢SQóe »ØWh õjõY

 »àdG  ábÓ©dG  ÚH í°VGh π∏N OƒLhh ,Éæ°SQGóe ‘ º«∏©àdG

 ΩGõàd’ÉH áÑZQ ΩóYh ±hõY OƒLhh ,á°SQóŸÉH â«ÑdG §HôJ

 á°SQóŸG  ó©J  ⁄h  ,Úª∏©ŸGh  ÜÓ£∏d  »°SQóŸG  ΩGhó`̀dÉ`̀H

 πMGôe  πc  ‘  ÖdÉ£dG  ø°†àëj  …òdG  ÊÉãdG  â«ÑdG  âfÉc  Éªc

 øe πgC’Gh ÜÓ£dG ÚH á≤ãdG ΩGó©fG ¬Ñ°T ¤EG áaÉ°VEG ,º«∏©àdG

 ¬∏c ∂dP ¤EG  ±É°†j ,á«fÉK á¡L øe IQGOE’Gh º∏©ŸGh ,á¡L

 …òdG  ôeC’G  ,ádƒÑ≤e  ÒZ áLQód  ÜÓ£dÉH  ±ƒØ°üdG  ΩÉMORG

.ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SGh º∏©ŸG AGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

 ’h πgC’G ’h ÖdÉ£dG »°VôJ ’ âJÉH »àdG QƒeC’G √òg πªéŸ

 ¿EG äGQÈŸG hCG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H çóëj Ée πμd , º∏©ŸG ≈àM

 ¤EG  á«ª«∏©àdG  áHƒHÎdG  á«∏ª©dÉH  â∏°Uh  »àdG  ÒÑ©àdG  í°U

:iƒà°ùŸG Gòg

 Úª∏©ŸG  QÉ«àNG  ‘  AÉ£NCG  ∑Éæg  ,º∏©ŸG  QÉ«àNG  Aƒ°S  :k’hCG

 ¿Éc ¬«dEG Éæ∏°Uh Éeh ,É¡éFÉàf ó°üëf Ωƒ«dGh äÉ«æ«fÉªãdG òæe

.º∏©ŸG iƒà°ùe ÊóJ ÖÑ°ùH

 ,ÒjÉ©Ÿ ™°†îj ó©j ⁄ …òdG ¢SQGóŸG IQGOEÉH ∞«∏μàdG :kÉ«fÉK

 øe ÉgÒZh ô°S äÉfÉeCGh á«°SQóe IQGOEG äGQhO áeÉbEG ΩóYh

.ÚjQGOE’G

 kGóYÉ°ùeh kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY âfÉc »àdG IƒàØdG IOÉe AÉ¨dEG :kÉãdÉK

 á`̀jQGOE’G  äÉª«∏©à∏d  ºgò«ØæJh  ÜÓ£dG  ΩÉ¶àfGh  §Ñ°V  ‘

.ájƒHÎdGh

 ¢SQGóŸG »¡Lƒeh äGQGOEG á©LGôe øY πgC’G ÜÉ«Z ;kÉ©HGQ

.Ò°ü≤J …CG á÷É©eh º¡FÉæHCG ™°Vh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

 ’ »àdG á°UÉÿG ¢SQGóŸG â∏°†a ájôK á≤ÑW Qƒ¡X :kÉ°ùeÉN

 AÉæãà°SÉH  ,á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  øe  ÌcCG  á«ª«∏©J  OGƒe  Ωó≤J

 »LQÉÿG  πμ°ûdG  å«M  øe  Iõ«ªŸG  ä’É◊G  ¢†©H  É¡Áó≤J

.(ÉgGƒ°Sh ,áaÉ¶f ,ä’ÉØàMG ,äÓ°UGƒe)

 ¤EG CÉé∏j ¬∏©L …òdG ôeC’G ,º∏©ŸG πNO iƒà°ùe ÊóJ :kÉ°SOÉ°S

.á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG

 ¬æY èàf á°UÉÿG ¢ShQódG ≈∏Y ‹ÉgC’G º¶©e ∫ÉμJG :kÉ©HÉ°S

 ,á«ª°SôdG  á°SQóŸG  πNGO  ¢ShQódG  ìô°ûH  ÖdÉ£dG  I’ÉÑe’

 π°üØdG  ‘  äGOÉ¡°ûdG  á°UÉNh  ÜÓ£dG  Ö«°ùJ  ¬æY  èàfh

.ÊÉãdG »°SGQódG

 ÉjOÉe  á«ª°SôdG  á°SQóŸG  º`̀YO  Öéj  ¬`̀fCG  :»ØWh  iô`̀jh

 º∏©ŸG  iƒà°ùe  ™`̀aQh  ‹É`̀ gC’G  øe  Éjƒæ©eh  IQGRƒ``dG  øe

 .êÉ¡æª∏d  IƒàØdG  IOÉ`̀e  IOÉ`̀YEG  ≈∏Y  πª©dGh  .…OÉ°üàb’G

.É¡«a øjõ«ªŸG ∫ƒÑbh ,É«∏©dG Úª∏©ŸG QGO ¢SQGóe IOÉYEGh

 ÜÓ£d  äÉfÉëàe’G  º°SQ  ™aQ  Öéj  Éªc  :kÉMÎ≤e  ™HÉàjh

 ΩÉ`̀bQCG  ¤EG  ÊÉãdG  π°üØdG  ‘  ¿ƒHô°ùàj  øjòdG  äGOÉ¡°ûdG

 ∞°üàæe πÑb á°SQóŸG ∑Îj øŸ zkÉYOGQ ¿ƒμàd{ kGóL á©ØJôe

 á«fGõ«Ÿ kÉªYO ¬©aO ™«£à°ùj øŸ ≠∏ÑŸG Gòg ¿ƒμ«dh ,¿É°ù«f

.á°SQóŸG

 ±ƒØ°üdG áaÉc ‘ ÖdÉ£dG AÓL ≈∏Y áeÓY ™°Vh ¤EG áaÉ°VEG

 øY QÉ°ùØà°SÓd á°SQóª∏d πgC’G á©LGôe ÉgOó– ,á«dÉ≤àf’G

.ΩÉ©dG ´ƒªéŸG ‘ áeÓ©dG √òg πNóJ ¿CG ≈∏Y ,º¡FÉæHCG

Ú°SQóŸGh ÜÓ£dG ÚH äÒ¨J ábÓ©dG
ájOh ÒZ âëÑ°UCGh 

 ÖÑ°ùdG ¿EG :∫ƒ≤j »æWƒdG ¿CÉ°ûdÉH ºà¡e Ö«ÑW óªfi ¿Éª∏°S

 á«°VÉjQ á£°ûfCG  øe ∫ÉØWCÓd  áÑ°ùædÉH  äGõØëŸG  ÜÉ«Z ƒg

 ÜÉë°UCGh Úª∏©àŸG iôj ÖdÉ£dG  ¿EG  Éªc ÉgÒZh á«aÉ≤Kh

 ÚØXƒe  GƒfÉc  GPEG  ≈àMh  πª©dG  øY  Ú∏WÉY  äGOÉ¡°ûdG

.á°û«©ŸG ∞«dÉμJ á«£¨àd ôNBG πªY AGQh ¿ƒã¡∏j

 á«°Uƒ°üN  ¢ShQO  AÉ£YE’  Ú°SQóŸG  øe  ÒãμdG  ô£°†jh

 πc  »£©j  ¿CG  ¿É°ùfE’  øμÁ  ’  ΩÉY  πμ°ûHh  º¡eGhO  êQÉN

 ´ƒÑ°SCG  á°û«©e  ¬«Øμj  Ée  òNCÉj  ’  ¬fCG  ô©°ûj  ƒgh  ¬jód  Ée

ô¡°ûdG øe óMGh

 ábÓ©dG , Ωó©æJ ⁄h kGÒãc âØ©°V á≤ãdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁh

 âëÑ°UCGh  Ú°SQóŸGh  ÜÓ£dG  ÚH  í°VGh  πμ°ûH  äÒ¨J

 ∞©°†d Oƒ©j »jCGôH ÖÑ°ùdGh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ájOh ÒZ

 ™ªàéŸGh Iô°SC’G  ‘ ≈àMh á°SQóŸG  ‘ ájƒHÎdG  á«∏ª©dG

 á«ªgCG á°SQóª∏d …ƒHÎdG QhódG AÓjEG Öéj ∂dòd ΩÉY πμ°ûH

 AÓjEGh ,…ƒHÎdG QOÉμdGh Ú°SQóŸG ÖJGhQ IOÉjRh IÒÑc

 ¢SQGóŸG  ‘  á«æØdGh  á«aÉ≤ãdGh  á«°VÉjôdG  á£°ûfCÓd  á«ªgCG

 ègÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdGh á«HOC’G ègÉæŸG §«°ùÑJ ¤EG áaÉ°VEG,

á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG

 ÖdÉ£dGh ø≤∏e Ωƒ«dG ¢SQóe
ÚæK’G ÚH á©FÉ°V áaô©ŸGh áeÓ©dG øY åëÑj

 º«∏©àdG ´É£b ‘ ájô°ûH á«ªæJ áHQóeh á°SQóe ø°ùM èjQCG

 äÉØ°UGƒÃ ÊÉãdG  â«ÑdG  ™àªàj  ¿CG  Öéj :∫ƒ≤J  ∫ÉªYC’Gh

 ,Ö◊G ,º«¶æàdG ,äÉÑãdG ,¿ÉeC’G) ∫hC’G ™e á≤HÉ£àe ¬Ñ°T

 ó≤Ø«°S äÉØ°üdG √òg á°SQóŸG ó≤ØJ ÉeóæY (á©àŸGh áªμ◊G

.√Éæ©e Ö≤∏dG

 Oƒ©j Gò¡a ÖdÉ£dG äÉjƒdhCG πàëj ó©j ⁄ º∏©àdG ¿Éc GPEGh

 ÖdÉ£dG ¬æe ÊÉ©j …òdG ÒÑμdG âà°ûàdG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH

 hCG »YÉªàL’G hCG …ô°SC’G âà°ûàdG AGƒ°S , Ωƒ«dG …Qƒ°ùdG

 OÉéjEG ‘ Úª∏©àŸG ¢Uôa ∞©°V ∂dP øe ºgC’Gh ÊhÎμdE’G

 Gòg  ‘  ádƒÑ≤ŸG  ¤EG  ÜôbCG  á«°û«©e  ±hôX  øeDƒJ  ∞FÉXh

 áfQÉ≤ŸÉH á«dÉY ájOhOôe äGP ÉÑdÉZ ø¡ŸG Èà©J PEG ,ô°ü©dG

 É¡∏μ°ûH Ωó©æJ ⁄ »g á≤ã∏d áÑ°ùædÉH äÉ©eÉ÷G »éjôN ™e

 ¢†©H  ∑Éæg  âdGRÉe  ,ÒÑc  óM  ¤EG  âØ©°V  É`̀‰EG  πeÉμdG

 ádƒÑ≤e  IOƒéH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¢SQÉ“  »àdG  ¢SQGóŸG

 ìhQ  ,áÑ°SÉæŸG  ájÉYôdG  ∫É`̀M  ‘  Ú°ùëà∏d  á∏HÉb  »`̀gh

 á«HÎdG ´É£≤d ádhódG É¡«dƒJ »àdG á«ªgC’ÉH §ÑJôJ º«∏©àdG

.kÉ°†jCG kÉ©e kGOôW Ö°SÉæàJh º«∏©àdGh

 á«∏ª©dG  •hô°T  ó`̀ MCG  πàîj  ÉeóæY  ¬`̀ fCG  :ø°ùM  iô`̀ Jh

 èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG »©«Ñ£dG øe (á«Ø°üdG áÄ«ÑdG) á«ª«∏©àdG

 ¿ƒμj  ¿CG  ócDƒJ  »¡a  ∂dòd  ,  √ójôf  É‡  ô`̀NB’G  √É`̀Œ’G  ‘

 áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ∑QÉ°ûjh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG

 ,¢SQóŸG ΩÉ¡e øe »g »àdG ÒμØàdG äÉjƒà°ùe ôjƒ£J ÈY

 áeÓ©dG  ø`̀Y  åëÑj  ÖdÉ£dGh  ø≤∏e  ƒ`̀g  Ωƒ`̀«`̀dG  ¢`̀SQó`̀e

.ÚæK’G ÚH á©FÉ°V áaô©ŸGh

 ∫hDƒ°ùe º«∏©àdGh á«HÎdG  ´É£b ‘ πª©j øe πc :™HÉàJh

 øY  Ió«©H  º«∏©àdG  á°SÉ«°S  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ,ôNBÉH  hCG  πμ°ûH

 ÚbÓÿG ájQƒ°S AÉæHCG äÉ©∏£J »Ñ∏J ’h »©bGƒdG ±ô¶dG

.OÓÑdG ƒ‰ ôNDƒJ kÉªàM »g

 áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  øe CGóÑJ ™bGƒdG  Ú°ù– á«∏ªYh

 ÒaƒJ  Égó©Hh  IÒ`̀Ñ`̀ÿG  …ó``̀ jC’G  ô`̀aGƒ`̀J  º`̀K  ø`̀eh  ’hCG

 ΩóY  ,‘ô©ŸGh  »æ≤àdG  Qƒ£àdG  áÑcGƒŸ  áeRÓdG  äGhOC’G

 ‘ô©ŸG  AÉæÑdG  ‘  ∫ÓàNG  ¬æY  èàæ«°S  ègÉæŸG  QGô≤à°SG

 πc Ö°ùM ò«eÓàdG äÉÄa ÚH º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ‘ ähÉØJh

 ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh á«ªgC’G á¨dÉH á∏Môe ‘ øëfh ΩÉY

 ¿ƒμj ¿CG  …Qhô°†dG øe ¬fCG  ó≤àYCG  ,ójó÷G ájQƒ°S π«éH

.kGôªà°ùeh É«æZ ÉàHÉK kÉμ°SÉªàe AÉæÑdG

kÉeÉàN
 É¡«ªëj …òdG ¥ÉjÎdG ƒg º∏©àdGh, ÉæbÉæYCG ‘ áfÉeCG ÉædÉ«LCG

 óH’  πH  É«aÉc  ¢ù«d  º∏©àdG  Oô›  øμd  ∞∏îàdGh  π¡÷G  øe

 øY  ±ôëæJ  ’  »c  áª«∏°S  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ¿CG

 ¿EÉa  É¡«a  OÉ°ùØdG  π¨∏¨Jh  π°üM  ¿EGh  í«ë°üdG  ÉgQÉ°ùe

 …Qóf  ’  å«M  øe  ÉæH  ∂àØj  º°S  ¤EG  ∫ƒëà«°S  ¥ÉjÎdG  ∂dP

 óæY  ∞≤Jh  É¡©bGh  øY  ó©àÑJ  »àdG  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸÉa

 ∞¨°Th  áÑZôdG  ìhQ  É¡«a  äƒ`̀“h  AÉ£©dG  ‘  Ú©e  óM

 kÉªFGO  ôcòàædh  kÉªàM  π°ûØdÉH  áeƒμfi  á°ù°SDƒe  »g  º∏©àdG

 åÑ©j  øe  ¿CGh  kÉeó≤Jh  kGQƒ£J  Èà©j  Ò«¨J  πc  ¢ù«d  ¿CG

 ô°†à–  ÉeóæY  ÉæàeCG  Ò°üÃ  åÑ©j  É‰EG  ÉæFÉæHCG  πÑ≤à°ùÃ

 ,ô£N ‘ ÉæàeCG  ¿CG  Gƒª∏YG  ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ΩóY Ò°üJ øWƒdG É¡H ≈æÑj ∫É«LCÉH Éæ∏cÉ°ûe ≥∏©àJ ÉeóæYh

 É¡d  áÑ°SÉæe  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  øY  ¢ùYÉ≤àdGh  áKQÉc  á¡LGƒŸG

..ÉææWh ≥ëHh ÉædÉ«LCGh Éæ°ùØfCG ≥ëH ôØà¨J ’ áÁôL

áeÓ°S  IQÉ°S |

 q…Qƒ°S ∫hCG ,¢ùØædG ⁄ÉYh »qHôŸG πbÉY ôNÉa

 »ª∏©dG ¢ü°üîàdG Gòg ‘ √GQƒàcódG IOÉ¡°T ∫Éf

 ¢ùØædG º∏Y ‘ ≈ë“ ’ äÉª°üH ∑ôJ ,≥«bódG

 »Hô©dG øWƒdG äÉ©eÉL πLôdG o±ô©J ,á«HÎdGh

 á«HÎdG Öàc ºgC’ kÉªLÎeh kÉŸÉYh kÉãMÉH ⁄É©dGh

 äÉªé©Ÿ kÉØdDƒe ºK øeh ,IQƒª©ŸG ‘ äQó°U »àdG

 »©eÉ÷G PÉà°SC’G ƒgh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe

 øe ∫É«LCG ¬JGöVÉfih ¬Ñàc ≈∏Y äCÉ°ûf …òdG

 »àdG ájƒHÎdG á°†¡ædG ¢ù°SCG Gƒ°SQCG ø‡ ÚHôŸG

 πª°ûàd äóàeGh ,∫Ó≤à°S’G òæe ájQƒ°S É¡Jó¡°T

.IÒãc á«HôY k’hO

 kÉjô¡°T  Qó°üJ  »àdG  z¿ƒYóÑeh  ΩÓ`̀YEG{  á∏°ù∏°S  øª°Vh

 ÖJÉμdG  QÉàNG  ,ÜÉàμ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  -áaÉ≤ãdG  IQGRh øY

 áª¡ŸG ájQƒ°ùdG áeÉ≤dG √òg ≈∏Y IAÉ°VE’G ø°ùM »∏Y ÖjO

 Ëó≤J á°SGQódG √òg ∫ÓN øe k’hÉfi ,É¡H áÄ°TÉædG ∞jô©àd

 IÒãμdG äÉÑ≤©dG ™e á«ª∏©dG á«°üî°ûdG √ò¡d áeÉY IQƒ°U

 kÓjóH  â°ù«d  »gh ,QÉ°üàN’Gh ∫GõàN’G ‘ ¬à¡LGh »àdG

 â©°Vh »àdG äÉØdDƒŸGh äÉ°SGQódG äGô°ûY ¤EG IOƒ©dG øY

 »g É‰EGh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ …OÉjôdG √QhO øYh ,¬æY

.¬Ñàch ¬JÉØdDƒe ¤EG IQÉ°TEÓd ìÉàØe

ICÉ°ûædGh IO’ƒdG
 ÖdOEG  á¶aÉfi  ‘  zËQÉîJ  ôØc{  Ió∏H  ‘  πbÉY  ôNÉa  ódh

 ÜÉÑdG  áæjóe  ‘  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ¢SQOh  ,Ω1918  ΩÉY

 ájOGóYE’G  Úà∏MôŸGh  ,É¡à«dÉŸ  kGôjóe  πª©j  ¿Éc  å«M

 á°SGQódG  ÉeCG  ,zΩƒ«dG  ¿ƒeCÉŸG{  Ö∏M  õ«¡Œ  ‘  ájƒfÉãdGh

 ‘ ºK ájQƒ°ùdG á©eÉ÷G ‘ Ö£dG á«∏c ‘ âfÉμa á«©eÉ÷G

 »JOÉ¡°T  ≈∏Y  π°üM  å«M  ähÒH  ‘  á«cÒeC’G  á©eÉ÷G

 ¢SQO ,á«HÎdGh ¢ùØædG  º∏Y ‘ Òà°ùLÉŸGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG

 á«°UÉ°üàN’G zá©eÉ÷G á«∏μdG{ ¿óæd á©eÉL ‘ √GQƒàcódG

.…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏©H

 ±QÉ©Ÿ kÉ°ûàØe ºK ,≥°ûeO ‘ Úª∏©ŸG QhO ‘ kÉ°SQóe πªY

 º°ù≤d  kÉ°ù«FQh  ,¢ùØædG  º∏Y  ‘  kGóYÉ°ùe  kGPÉà°SCG  ºK  ,≥°ûeO

 πªYh ,Ω1983 ΩÉY óYÉ≤Jh ,≥°ûeO á©eÉL ‘ ¢ùØædG º∏Y

 ¢S qQOh ,¿OQC’Gh ô°üe ‘ ƒμ°ùfƒ«dG áã©Ñd kÉ°ù«FQh kGÒÑN

 kGôFGR  kGPÉà°SCG  πªYh  ,äGƒæ°S  çÓK  á«fOQC’G  á©eÉ÷G  ‘

 ¢ùØædG º∏Y ‘ kÉØdDƒe ÚKÓK øe ÌcCG ¬d ,âjƒμdG á©eÉL ‘

.á«°ùfôØdGh ájõ«∏μfE’Gh á«Hô©dG äÉ¨∏dÉH á«HÎdGh

Éfó°üb Ö∏M

 kGQGƒ`̀M  ø°ùM  »∏Y  ÖjO  »Øë°üdGh  ÖJÉμdG  iô`̀LCG  óbh

 á∏MôdG  √òg ∫ÓN ¬àHôŒ á°UÓîH ¢VÉa  πbÉY ôNÉa  ™e

 ∫Ébh ,ôª©dG øe Ú©°ùàdG ÜQÉb ób ¿Éch ,AÉ£©dÉH á∏aÉ◊G

 π«d ¬fCÉc π«d ‘ iô°S …òdG QÉ£≤dG ¿CG ô©°TCG âæc{ :ø°ùM

 ¢VQÉY ‹ÉH ‘ ô£îj iôNCG IQÉJh ,∑ôëàj ’ ,¢ù«≤dG ÇôeCG

 ∞«c ,á«HÎdG ‘ äGƒæ°S ™°†H á°SGQO ƒg ∑OGR qπc ..ÇQÉW

 »æμd ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∫hC’G óFGôdG ¿Éc øe ™e QGƒ◊G CGóÑà°S

 øeh{  :»ÑæàŸG  Ö«£dG  »HCG  â«H  ô£°T  â∏ã“  Ée  ¿ÉYô°S

.zÉ«bGƒ°ùdG π≤à°SG ôëÑdG ó°üb

IOÉ©°ùdG QGO ‘
 ô©°ûJ å«M IOÉ©°ùdG QGO ƒ¡H ‘{ :kÓFÉbh ¬ãjóM ø°ùM ™HÉJh

 ΩGÎM’G  ióe  â°ùŸ  ,¤hC’G  á¶ë∏dG  òæe  ÊÉ°ùfE’G  A±ódÉH

 kÉ¡Lh kGÒNCGh ,π«∏÷G ⁄É©dG Gò¡d ™«ª÷G ¬æμj …òdG ôjó≤àdGh

 √òg  kGôcÉ°T  »H  ÖMQ  …òdG  πbÉY  ôNÉa  QƒàcódG  ΩÉ`̀eCG  ¬Lƒd

 ô¶àæJ  ’CG  :áÄaGO  äÉª∏μH  »ædCÉ°S  QGƒ◊G  AóH  πÑb  ..IQOÉÑŸG

 :âÑLCG  OOÎHh ,?á∏é©dG ⁄h ..áaÉ«°†dG ÖLGƒH Ωƒ≤f ≈àM

 π°Sh ,∂àMGQh ∂àbh òN :kÉª°ùàÑe Oôa ,∂«∏Y π«WCG ¿CG ójQCG ’

 …òdG ≥∏≤dG QÉ¡fG Gòμgh ,..âÄ°T Ée ∂©e ¢ùdÉL ÉfCÉa ,∂d GóH Ée

.z..¬H õàYCG kÉaô°Th kÉ«≤«≤M kGOGR ÉgóYCG á°ù∏L äCGóHh ,»æHÉàfG

¬jô°UÉ©e äGOÉ¡°T

 √òg  ïjQÉJ  ‘  ≈°ùæJ  ’  á«°üî°T  πbÉY  :¢†«HCG  áμ∏e

 á«HÎdGh  åjó◊G  ¢ùØædG  º∏Y  OGhQ  øe  óFGQ  ƒ¡a  ,á`̀eC’G

 ÖàμdG  Öàc  ,kÓªYh  kGô¶f  ¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  πªY  ,Iô°UÉ©ŸG

.IQGõ¨H á«ª∏©dG ä’É≤ŸGh

 ≈∏Y Éæ°ùØfCG Ωôμf hCG ¬eôμf ¿CG ójôf ÉæfEG :≈°ù«©dG ¿Éª«∏°S

 ≥ØfCG  …ò`̀dG  ÒÑμdG  »HôŸG  Gòg  øY  ¢UÉN  ∞∏Ã  í°UC’G

.¬ª∏bh √ôμa IQÉ°üY ∫É«LC’G »£©jh ,Öàμjh º∏©j ,¬JÉ«M

 á¶aÉfi  ‘  áYOGƒdG  zËQÉîJ  ôØc{  Ió∏H  ‘  :¥ÉbódG  ôªY

 QÉÑc  ó`̀MCG  ƒfÉæg  º«gGôHEG  âÑ‚CG  »àdG  AGô°†ÿG  Ö`̀dOEG

 kÉ°†jCG ódh ,»°ùfôØdG ∫ÓàM’G ó°V ájQƒ°ùdG IQƒãdG AÉªYR

.Ω1918 áæ°S πbÉY ôNÉa πØ£dG

 PGò`̀aC’G  á≤dÉª©dG  ó`̀MCG  πbÉY  ôNÉa  ¿EG  :…QƒNÉa  Oƒªfi

 ÖMÉ°U  ¬fEG  ≈àM  ,åëÑdGh  º∏©∏d  º¡JÉ«M  GƒÑgh  øjòdG

 √AÉª∏Yh Üô¨dG áØ°SÓa É¡«a ¥Éa á«°ùØfh á«Ø°ù∏a äÉjô¶f

.¥ô°ûŸG áØ°SÓa øe kGÒãch Ú«°ùØædG

¬∏«MQ
 ¬∏«MôHh  ,Ω2010/1/28  Ωƒj  πbÉY  ôNÉa  QƒàcódG  ‘ƒJ

 áeóÿ  ¬JÉ«M  Qòf  kÉŸÉY  »Hô©dG  øWƒdGh  ájQƒ°S  äó≤a

.áaô©ŸGh º∏©dG

»Hô©dG øWƒdG ‘ …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y óFGQ

فاخر عاقل المربّي وعالم النفس.. 
ترك بصمات لا تمحى في علم النفس والتربية


