
10

Iô°
ûY

 áj
OÉ◊

G áæ
°ùd

G 2
76

3 O
ó©d

G | 
`g 

14
39

 ôØ
°U 

12
 ≥a

GƒŸ
G | 

20
17

  Ê
ÉãdG

 øj
ô°û

J 1
 AÉ

©HQ
C’G

øa
h á

aÉ≤
K

¢ùμ©dG ’ RhÒa ∫ÉªYCG Gƒæ¨j ¿CG Öéj ⁄É©dG ƒfÉæa

ميس حرب لـ«الوطن»: قبل ا�زمة كانت الموسيقا 
للترفيه أما اليوم فهي ضرورة وأساسية في التربية

 • ÉÁôμJ  ¬æ«eó≤J  …ò``̀dG  ∫hC’G  ¢ù«d  π`̀Ø`̀◊G  Gò``̀g
?É¡d ∂æe áª∏c ájGóÑdG ‘ ...RhÒa Ió«°ù∏d

 RhÒa Ió«°ùdG É¡d âqæZ »àdG áª°UÉ©dG ¿CÉH ±hô©ŸG øe

 πμ°ûH  ΩÉ°ûdG  π`̀gCG  Gò¡dh  ,≥°ûeO  »g  ÉgÒZ  øe  Ì`̀cCG

 …CG  øe  Ì`̀cCG  É¡fƒÑëj  ΩÉY  πμ°ûH  ¿ƒjQƒ°ùdGh  ¢UÉN

 äGô°ûY  ióe  ≈∏Y  RhÒa  âëæeh  Gòg  ,iô`̀NCG  Üƒ©°T

 ΩÓ°ùdGh ,⁄É©dG πμd É¡Jƒ°üH ΩÓ°ùdG ,É¡FÉ£Y øe Úæ°ùdG

 äÉ«°ùeC’G  ∫ÓN  øe  Ωó`̀bCG  ¿CG  ≈æ“CGh  ,á«fÉ°ùfE’G  πμd

.ΩÓ°ùdG Gòg øe GAõL ájRhÒØdG

 • øe  πg  ∂jCGôH  ?Ò``NC’G  RhÒ`̀a  ΩƒÑdCG  â©ª°S  πg
 ôª©dG Ωó≤J qóëj πgh ?ø°ùdG Gòg ‘ ÉgQƒ¡X §∏¨dG

?AÉ£©dG øe
 Éæd  …ÒZ  ’h  ÉfCG  ’  øμdh  ,Ò`̀NC’G  ΩƒÑdC’G  â©ª°S  ó≤d

 É¡eƒÑdCG ‘ ≈àMh ,RhÒa Ió«°ùdG ¬àeób Ée º««≤J ‘ ≥◊G

 iQCG ÉfCÉa ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y á¶MÓe …ód øμdh ,ÒNC’G

 ¿CG ’ ,RhÒa ∫ÉªYCG Gƒæ¨j ¿CG Öéj ¬q∏c ⁄É©dG ÊÉæa ¿CÉH

 ‘ øe qπc ¿CÉH iQCG πH ,ÉgÒ¨d á«ŸÉY k’ÉªYCG Ió«°ùdG »æ¨J

 É¡JóLh áMGô°üH .áæHÉMô∏dh É¡d »æ¨j ¿CG ¬a qô°ûj ⁄É©dG

 Gòg  áWÉ°ùÑH  .Ò`̀NC’G  ΩƒÑdC’G  ‘  ¬àeób  É‡  ÒãμH  ÈcCG

 ..∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLE’G  áªàJh  .ΩƒÑdC’G  ∫ƒM  »Ñ«≤©J  ƒg

 Gò¡a  ,ÉgôªY  ¿Éc  Éª¡e  AÉ£©dG  ≈∏Y  IQOÉb  RhÒa  ÉŸÉW

 ,Éæ°TÉgOEG  ≈∏Y IQOÉb Iôe πc ‘ »g π©ØdÉHh ,™FGQ ôeCG

 áª«¶Y ábÉWh É¡∏NGO kGÒÑc ÉÑM É¡ëæe ¬`∏dG ¿CÉH ô©°TCGh

.É¡«fÉZCGh É¡æa É¡æe »£©J

 • ...AGOCGh  ΩÓ`̀ch  ø`̀◊  ø`̀e  á≤dÉª©dG  øØH  Ωõ`̀à`̀d’G
 Ωó©H  √ó`̀«`̀≤`̀jh  Qƒ````̀eC’G  ¿É`̀æ`̀Ø`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  Ö©°üj  ’CG

?ájQÉéàdG hCG á«fB’G ∫ÉªYC’G Ëó≤J hCG ∫É¡°ùà°S’G
 áª∏ch  ø◊  øe  AÉeó≤dG  á≤dÉª©dG  ¬eób  Ée  ¿CG  ó`̀LCG  É`̀fCG

 Ëó≤àH  ƒg  ó««≤àdG  ¿CG  iQCGh  ,™°SGƒdG  ôëÑdG  ƒg  ¿ÉZCGh

 í°TƒŸGh  Üô£dG  ¿CÉH  ô©°TCGh  ,á«fB’Gh  ájQÉéàdG  QƒeC’G

 »g  »Ñ©°ûdGh  ∂«°SÓμdG  ≈àMh  Ió«°ü≤dGh  ábƒ£≤£dGh

 øY É¡æe πc ∞∏àîJ »àdG  ,á«≤«°SƒŸG •É‰C’G øe QƒëH

 Ö©°üdG  øe  π©ØdÉH  .GÒãc ¿ÉæØdG  »æ¨ oJ  É¡æμdh  iôNC’G

 ¢ù«d  »°VÉŸÉH á≤dÉª©dG  ¬eób Éªa øeõdG  Gòg ‘ QÉ«àN’G

 ¢UÉî°TCG  ∑Éæg âbƒdG ¢ùØf ‘ øμdh ,√QGôμJ π¡°ùdG øe

 AÉª°SC’G øY ¿ƒØ∏àfl ºgh ,âª°üH ¿ƒ∏ª©jh ¿hOƒLƒe

 »æfƒ¡Ñ°ûj  ’  øjòdGh  ,¥Gƒ°SC’G  ‘  Iô°ûàæŸG  ájQÉéàdG

 ¿Éc  »àjGóH  òæe  .IÉ«◊G  ‘  »¡LƒàH  Gƒ°ù«d  ºgh  kÉ°†jCG

 QÉàNCG ¿CG »∏Y ¿C’ ,Ö©°U qóL ΩƒÑdCG ∫hCG ô©°ûd …QÉ«àNG

 .á«bô°ûdG  É≤«°SƒŸG  ‘  ¬«∏Y  â«HôJ  Ée  ™e  Ö°SÉæàj  Ée

 AôŸG  ôμa  Qƒ∏ÑJ  ÚM  ¤EG  ,áÑ©°U  QƒeC’G  ¿ƒμJ  π©ØdÉHh

 ±ô©j ÉeóæYh ,¢SÉæ∏d ¬eó≤«°S …òdG Ée áaô©eh ¬¡LƒJh

 Ée ¤EG π°ü«°S áé«àædÉH ,¬d íª£j Éeh ¬≤aCG Éeh ¬JGQÉ«N

.ÉÑ©°U ôeC’G ¿Éc Éª¡e É¡«dEG ≈©°ùj »àdG IOÉŸGh ójôj

 •?Ö©°UCG Ωõà∏ŸG øØdG ‹ÉàdÉHh
 ÉfCG  .ÉÑ©°U  ô`̀eC’G  Gò`̀g  ¢UÉî°TC’G  óéj  GPÉ`̀Ÿ  ±ô`̀YCG  ’

 ¿CG  π¡°ùdG  øe  ¢ù«dh  ,¬ÑMCG  »æfC’  »æØdG  »£N  äÎNG

 π«ëà°ùŸGh  ,ÉJÉàH  »æ¡Ñ°ûj  ’  …òdG  QÉ«àdG  ™e  ±ô`̀‚CG

 πHÉ≤ŸÉH .É«dÉM áMÉ°ùdG ‘ ô°ûàæj Ée »æZCG ¿CG ‹ áÑ°ùædÉH

 ,¬H  ™àªà°SCG  Ée  ƒg  ,¬JÎNGh  ¬«∏Y  â«HôJ  …ò`̀dG  øØdG

 ó`̀jQCG  Éæg  .á≤fi  »æfCÉH  ô`̀ NBG  ó©H  kÉeƒj  »°ùØf  ó``LCGh

 ƒg ,ôeC’G Gòg ‘ »≤∏àŸG ¬°ùª∏j Ée ¿CÉH Iôμa ¤EG IQÉ°TE’G

 Ωó©d ∂dPh ,™jô°S πμ°ûH Iô¡°ûdG ¤EG ¿ÉæØdG ∫ƒ°Uh ΩóY

 øμdh ,¬dÉªYC’ ¥ qƒ°ùJh ¬æØd ê qhôJ áéàæe äÉcô°T OƒLh

 ¬JGQGôb PÉîJÉH π¡ªàj …òdG AôŸG ¿CÉH øeDhCG ÉfCG ájÉ¡ædG ‘

 ‹ÉàdÉHh ¬JGQób øe Éæμªàe ¿ƒμ«°S A§ÑH ¬JGƒ£N ƒ£îjh

 ,ÓjƒW ¿Éc ƒd ≈àM ¬≤jôW ‘ ¬MÉ‚ âÑã«°Sh íéæ«°S

.¬«dEG íª£j …òdG ¿ÉμŸG ‘ ¬°ùØf âÑqã«°Sh

 • ¬æ«eó≤J  Ée  ÖfÉL  ¤EG  ..AÉ£©dG  áæ¡e  ƒg  º«∏©àdG
?ÜôM ¢ù«Ÿ º«∏©àdG ∞«°†j GPÉe .∂HÓ£d

 øe  ≈àMh  ,ó«Øà°ùjh  ó«Øj  PÉà°SC’G  º«∏©àdG  ‘  áMGô°üH

 ó¡©ŸG  ‘  áÑdÉW  âæc  ÉeóæY  .ô©°ûj  hCG  ¬Ñàæj  ¿CG  ¿hO

 IPÉà°SC’G  »à°SQóÃ  …ó`̀à`̀bCG  âdRÉe  ,á¶ë∏dG  ≈àMh

 ±ô©J  âfÉc  É`̀¡`̀fC’  ,QÉ£æb  áfÉÑd  á«ŸÉ©dG  á«æ¨ŸGh

 ≈∏Yh  ,É°†jCG  º¡à«°Uƒ°üNh  É¡HÓW  äGQóbh  äÉ«fÉμeEG

 ó«Øà°ùJ  áfÉÑd  âfÉch  .º¡JóYÉ°ùÃ  Ωƒ≤J  ¢SÉ°SC’G  Gòg

 âëÑ°UCG  ‹ÉàdÉHh  ,ºgõq«“h  áÑ∏£dG  äÉ«°Uƒ°üN  øe

 »JOÉØà°SG  ÖfÉL  ¤EG  Gòg  ,»JòeÓJ  øe  ó«Øà°SCG  É¡∏ãe  ÉfCG

 Ú°UôdG  ÉgQƒ°†ëH  óªfi  OÉ©°ùc  QÉÑμdG  IòJÉ°SC’G  øe

 ,≥«ª©dG  É¡°SÉ°ùMEGh  É¡Jƒ°U  áaÉgôH  RhÒah  ,É¡Jƒ°üH

 ™Ñ°S ÉgôªY áÑdÉW …ód ≈àMh .É¡Jƒ°U Iƒ≤H Ωƒã∏c ΩCGh

 ,GQƒ`̀eCG  É¡æe  Ö°ùàcCGh  §≤àdCG  Qƒ©°TÓdÉH  É`̀fCGh  äGƒæ°S

 ÚH  ∫OÉÑàŸG  AÉ£©dGh  IóFÉØdG  ≈∏Y  ∫ój  ájÉ¡ædG  ‘  Gògh

.¬HÓWh PÉà°SC’G

 • ÊÉ```̀ZC’Gh  »Ñ©°ûdG  çGÎ```̀dG  ÊÉ```̀ZCG  ≈`̀∏`̀Y  â`̀«`̀Hô`̀J
 É`̀gDhGOCGh  ÊÉ`̀ZC’G  √òg ™jRƒJ IOÉ`̀YEG  ...ájQƒμ∏ØdG
 É¡fCG á°UÉNh Qò◊G Ö∏£àj ióe …CG ¤EG ójóL øe

?ÒgÉª÷G Ö∏≤d áÑjô≤dG ¿ƒæØdG øe
 á«KGÎdG ∫ÉªYC’G øe ÒãμdG ¿CÉH Ωƒ«dG √ó‚ Éeh ..í«ë°U

 ,IOôØæe  ádBG  ≈∏Yh π¡°ùà°ùe  πμ°ûH  øμdh  É¡©jRƒJ  OÉ©j

 ,ÊÉZC’G øe ´ƒædG Gòg ójóéàH Ωƒ≤f ÉeóæY øëf ÚM ≈∏Y

 É¡fC’  ,Qò`̀◊G  øe  ÒãμdG  ™e  á«æZ  IOÉªc  ¬©e  πeÉ©àf

 ΩÉªàg’G  ≈∏Yh  É¡ª¡a  ≈∏Y  øjQOÉb  ¢UÉî°TCG  ¤EG  áLÉëH

 »g Éªch π«ªLh ≥F’ πμ°ûH  Égô¡¶j  »c É¡à«°Uƒ°üîH

 Ée  Gògh  ,É¡«æ¨ ojh  k’ÉªL  Égójõj  »c  ,É¡¡jƒ°ûJ  ¿hO  øe

 ∑Éæg  ¿ƒμ«°S  Öjô≤dG  ‘  ¬`∏dG  AÉ°T  ¿EGh  ,øëf  ¬H  Ωƒ≤f

 …òdG  ¬°ùØf  Üƒ∏°SC’ÉH  ¬eó≤æ°Sh  çGÎdG  øY  ¬q∏c  ΩƒÑdCG

.zÖ∏≤dG ΩÉ¡æe{ á«æZCÉH ¬«a Éæ∏ªY

 • -êôîàdG  ´höûŸ  ∂Áó≤J  òæe  -∂JGQÉ«àNG  GPÉŸ
 âdR  Éeh  äÎ`̀NG  å«M  ..á∏¡°ùdG  QƒeC’ÉH  â°ù«d

?ÉgDhÉæZ Qóæj »àdG áÑ©°üdG á«≤«°SƒŸG ÖdGƒ≤dG
 Qƒμ∏ØdG  ÊÉZCG  ’EG  ±ôYCG  ⁄ »àjôb  øe  »ehób  òæe  »æfC’

 ¢†©Ñd áaÉ°VEG ,É¡«æ¨J »JódGh âfÉc »àdG RhÒa ÊÉZCGh

 ÉeóæYh  ,»`̀ HCG  É¡aõ©j  ¿É`̀c  »àdG  ¢`̀Tô`̀WC’G  ójôa  ÊÉ`̀ ZCG

 É≤«°SƒŸG  øe  »æJÉa  ºc  â¶M’ ó¡©ŸG  ‘ »à°SGQO  äCGóH

 øY  ∞ãμe  πμ°ûH  åëÑ∏d  Êô£°VG  …òdG  ôeC’G  ,á«Hô©dG

 øe ∑Éæg øμj ⁄ âbƒdG ∂dP ‘h ,º¡LÉàf øYh É¡à≤dÉªY

 ¢UÉî°TCG  óæY  åëHCGh  â«°SÉμdG  …Î°TCG  âæch  ,âfÎfEG

 â«°SÉμdG  º¡æe  Ò©à°SCG  ≈àMh  á«≤«°Sƒe  äÉÑàμe  º¡jód

 .Iô°ûàæŸG  ÒZh  áÑ©°üdG  ÖdGƒ≤dG  QÉàNCGh  ™ª°SCG  »c

 ÜÓ£dG ¿Éc ,´hô°ûŸG Éæe ¿ƒÑ∏£j IòJÉ°SC’G ¿Éc ÉeóæYh

 âæc  ÚM  ≈∏Y  ,IõgÉ÷G  áW qƒæŸG  ™jQÉ°ûŸG  ¿ƒeó≤j

 ÒZh áÑ©°U âfÉc  Éª¡e  »æÑé©J  »àdG  äÉYƒ£≤ŸG  ΩóbCG

 »àdGh  ,äÉë°TƒŸGh  á«Hô£dG  äÉ«æZC’G  øe  Iô°ûàæe

 ,É¡£jƒæàH ΩƒbCG ÉfCGh ÒãμdG …ó¡Lh »àbh øe âbô¨à°SG

 »°ùØf  ™æbCG  kÉªFGO  âæc  »æfCG  ’EG  Ö©àdGh  ÜGò©dG  ºZQh

 √òg  ≈∏Y  ¿ôªà«°S  »Jƒ°Uh  ,É«≤«°Sƒe  ó«Øà°SCÉ°S  »æfCÉH

 kÉªFGO åëHCG âæc ‹ÉàdÉHh ,»æJÉa Ée ¢VƒYCÉ°Sh ÖdGƒ≤dG

 á¡L  øeh  á¡L  øe  Gòg  ,»°ùØf  …ƒbCG  »c  Ö©°UC’G  øY

 OôØàdG  ÖMCG  πH  ∂∏¡à°ùŸG  ’h  ó«∏≤àdG  ÖMCG  ’  ÉfCG  iôNCG

.¬eóbCG Ée πμH

 • QÉ¶àfÉH{  á«Möùe ‘ »FÉæ¨dG  ìöùŸG  ‘ âcQÉ°T
 GPÉez¢ùª°ûdG  ¤EG  ≥jô£dGzá«Möùeh  zIôHGÈdG

?É¡æjQôμà°S πgh ÜQÉéàdG √òg ∂d »æ©J
 øe  2008  ΩÉY  ‘  zIôHGÈdG  QÉ¶àfÉH{  á«Mô°ùe  Éæeób

 ô°üÃ  ºK  ájQƒ°S  ‘  ÉgÉæ°VôYh  ,»∏Jƒ≤dG  ó«dh  êGô`̀NEG

 ∫hCG  âfÉc  »gh  ,ájQƒ°S  ‘  ÉgÉæ°VôYh  ÉfóY  Égó©Hh

 É¡æe  äóØà°SGh  ,‹  áHôŒ  ¤hCGh  É¡«a  ∑QÉ°TpCG  á«Mô°ùe

 ƒgh ,ìô°ùŸG ≈∏Y ∞bCG  ∞«c âª∏©J É¡dÓN øeh ,GÒãc

 ¿CG  »Øμj Óa ,ÖjQóJ ¤EG  êÉàëj πH ÉJÉàH Ú¡dÉH ¢ù«d ôeCG

 êÉàëj Qƒ°†M ∑Éæg πH AÉ£NCG ¿hO øe »æ¨jh »æ¨ŸG ∞≤j

 äÉÑjQóàdG  øe  ´ƒædG  Gògh  ,áÄŸÉH  Ú°ùªN  ¤EG  √ó¡L  øe

 ¢SQóc  Ω qó≤j  ¿CG  Öéjh  ,ó¡©ŸG  êÉ¡æe  ‘  √ó≤àØf  øëf

 áaô©e  IQhô°Vh  á«ªgC’  ,AGƒ°S  Úæ¨ŸGh  Ú≤«°Sƒª∏d

 ,Qƒ°†◊G  ™e  AGƒ°S  ìô°ùŸG  áÑ°ûN  ≈∏Y  πeÉ©àdG  á«Ø«c

 »g ∞°SCÓdh ,ô¶ædGh ±ƒbƒdGh Qƒ¡¶dG á≤jôW ‘ ≈àMh

 QGôμJh  á©HÉàŸG  ∫ÓN  øe  »FÉ≤∏J  πμ°ûH  É¡Ñ°ùàμf  Qƒ`̀eCG

 ,á«Mô°ùŸÉH »àcQÉ°ûe ¤EG IOƒ©dÉHh .ìô°ùŸG ≈∏Y Qƒ¡¶dG

 »æà∏©Lh ,π«∏b πÑb ¬JôcP É‡ »æàæμe »àdG »g ácQÉ°ûŸG

 …ò`̀dGh  ,IÒÑc  á≤K  »àæëæe  å«M  ,»æJÉa  Ée  Ö°ùàcCG

 πªY …òdG ,¢UƒÿG ìÉØc πãªŸG ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ÊóYÉ°S

 .QƒeCG øe »∏NGóH Ée »æe êôNCGh ,»à«°üî°T ≈∏Y kGÒãc

 øe »æLôîj ¬fC’ kGÒãc »FÉæ¨dG  ìô°ùŸG  âÑÑMCG  ™Ñ£dÉH

 √òg  Oó‚  ¿CG  ≈æ“CGh  ,πØ◊Gh  ábôØdGh  á«æ¨ŸG  ÖdÉb

.kÉÑjôb ájQƒ°S ‘ ¢Vhô©dG

 • á≤jô£H É¡«æ¨J ..∂d â°ù«d ÊÉZCG  øjODƒJ ÉeóæY
 ∂jCGQ Ée ..IójóL á«æZCG É¡fCÉch ™ªà°ùŸG Égóéj

?Gò¡H
 Ò¨J ÜôM ¢ù«e{ :»æY Iôe π«b π«°üØàdG Gòg ∫ƒM º©f

 ºZôdG ≈∏Y ,äÒ¨J á«æZC’G ¿CÉH ∑ô©°û oJ ’ É¡æμdh ,kGÒãc

 ÖÑ°ùdGh  .zøjójóL  á≤jô£Hh  Üƒ∏°SCÉH  É¡àeób  É¡fCG  øe

 äôKCÉJh  Qƒ∏μ∏ØdG  ÊÉ`̀ZCG  ≈∏Y  â«HôJ  »æfC’  ÉÃQ  ∂dP  ‘

 ÒÑc ƒæëH äGòdÉH ¬«æ¨J âfÉc »àdG »JóL äƒ°üH kGÒãc

 øeh Gòg .AÉμÑdG ¤EG É¡©ª°ùj øe πc ™aój ≥«bQ Qƒ©°Th

 ,ó¡©ŸG  ¤EG  â∏NO ÚM kGÒãc É¡æe äóØà°SG  »àdG  QƒeC’G

 ±É°VCG …òdG ôeC’G ,GôHhC’G º°ù≤H áHGóÑdG ‘ »à°SGQO »g

 äÉMÉ°ùe  ‘  á«dÉ©dG  äÉ«æ≤àdG  øe  ÒãμdG  »Jƒ°U  ¤EG

 ”  ÉeóæY  øμd  ,ájô£a  Qƒ`̀eCG  øe  ¬«a  Ée  qÒ`̀Zh  äƒ°üdG

 ¿C’  ,¬«a  â©HÉJ  ,ó¡©ŸG  ‘  »bô°ûdG  AÉæ¨dG  º°ùb  ìÉààaG

 á°SGQO âcôJh ,q‘ π°UCÉàe kÉ°†jCGh ¬ÑMCG Ée ƒg º°ù≤dG Gòg

 øe  »àæ qμe  »Hô¨dG  AÉæ¨dG  ¢`̀ShQO  áé«àædÉHh  ,Gô`̀ HhC’G

 ÚH  êõeCG  ¿CG  â©£à°SGh  á«Jƒ°U  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  πª©dG

 ≈∏Y  IQOÉb  »æfEG  kÉªFGO  ‹  ∫É≤j  ≈àM  ,»Hô¨dGh  »bô°ûdG

 »bô°ûdG AÉæ¨dG äƒ°U ƒg …òdG Qó°üdG äƒ°U ÚH êõŸG

 ÚH  π≤àfGh  ,Gô`̀ HhC’G  AÉæZ  äƒ°U  ƒgh  ¢SCGôdG  äƒ°Uh

 ‹  áÑ°ùædÉHh  .óMCG  ßMÓj  ¿CG  ¿hO  øe  ádƒ¡°ùH  ÚæKE’G

 ÖMCG ’ ÉfCG ,AÉæ¨dG ‘ ¬«∏Y õcQCGh kGÒãc »æª¡j …òdG ôeC’G

.á«æZC’G ìhQ øe qÒZCG ¿CG ÖMCG ’ ¬JGP âbƒdG ‘h ó«∏≤àdG

 • á≤jô£H  ¢`̀SÉ`̀°`̀ù`̀MEÓ`̀d  ∑QÉ`̀°`̀†`̀ë`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ø`̀jõ`̀«`̀ª`̀à`̀J
 ∂°SÉ°ùMEG  AÉ`̀æ`̀ZE’  ∂°Sƒ≤W  Ée  ...Üƒ`̀∏`̀≤`̀dG  Ühqò``J

?∑ôYÉ°ûeh
 ,»FGOCGh »Jƒ°U ‘ ÒÑμdG ¿õ◊G øY »æfƒdCÉ°ùj ¿hÒãc

 ¿CG ÖMCG πH ΩÓμdG ÖMCG ’ ,º∏μJCG É‡ ÌcCG iQCGh ™ª°SCG ÉfCG

 º∏μJCG ¿CG äOQCG GPEG Óãe ≈àMh ,áHÉàμdÉH »∏NGóH É qªY qÈYCG

 π¡°ùdG øe óLCG Gò¡d kGPEG .»àª∏c Öàμj øe ÉfCÉa ìô°ùŸG ≈∏Y

.AÉæ¨dÉH »Jƒ°U ÈY ìƒÑdG ÚM …ôYÉ°ûe áªLôJ q»∏Y

 • øe  π`̀g  á«æ«ë∏J  ÜQÉ``Œ  ∂`̀d  ¿É`̀c  ¬``fCG  QÉÑàYÉH
?∂JÉ«æZC’ ´ƒ°VƒŸG øë∏dG ‘ »∏NóàJ ¿CG øμªŸG
 ¤EG  êÉàëj  GôeCG  ∑Éæg  ¿CÉH  ô©°TCG  »æfC’  ,πNóJCG  kÉfÉ«MCG

 Éægh  ,É¡æe  ÜÎ`̀bCG  ’  ¿É`̀◊CG  ∑Éæg  πHÉ≤ŸÉHh  ,πjó©J

 ¿É£«N{  ΩƒÑdCG  ‘  âeó ob  »àdG  ¿É`̀ ◊C’G  ¿CG  ¤EG  Ò°TCG

 É¡fCÉH  ô©°TCG  ⁄  »æfC’  ÉÃQ  É¡«a  πNóJCG  ⁄  z¢ùª°ûdG

 øe Úà«æZCG ¬«a âeób πHÉ≤ŸÉHh ,πjó©J …CG ¤EG áLÉëH

 ,¢ùfƒJ ‘ ¬«a âcQÉ°T …òdG z≥°ûY{ ´hô°ûe ‘ .ÊÉ◊CG

 ,⁄É©dG  øe  áØ∏àfl  ¿Gó∏H  øe  ÚfÉæa  Iô°ûY  ¬«a  ¿Éc

 ,ÌcCG  ¿É◊C’ÉH  »`̀jCGQ  Ωó`̀bCG  âæc  ´hô°ûŸG  Gòg  ‘  Éæg

 ,»æY  áÑjôZ  kÉWÉ‰CG  ™ªéj  ´hô°ûŸG  ¿C’  kÉ°Uƒ°üNh

 »jCGQ »£YCG âæc ‹ÉàdÉHh ,á«Hô¨eh á«°ùfƒJh á«fÉfƒj

 ™Ñ£dÉHh ájQƒ°S ¿ƒμJ ¿CG hCG ÌcCG á«bô°T ¿ƒμàd á∏ªéH

.∫ƒÑ≤dG »bÓj »jCGQ ¿Éc

 • …CG  ¤EG  ¬JGP ∫ÉéŸG ‘ πª©j ¢üî°T øe •ÉÑJQ’G
 ∂LhRh  â`̀fCG  ¿ÓNóàJ  πgh  ?ábÓ©dG  »æ¨oj  ióe

?ôNB’G ∫ÉªYCG ‘ πc ∫Óg ó«°TQ »≤«°SƒŸG
 hCG ∫õæŸG QƒeCG ‘ çóëàf Éæc GPEG ÉªÑ°ùM záμMÉ°V OôJ{

 »LhR πªY ‘ πNóJCG  ’ ÉfCG  z™HÉàJ{h ..iôNC’G QƒeC’G

 ‘  äÓ«é°ùàdG  ∑Éægh  äÓØMh  äÉahôH  øY  IQÉÑY  ¬fC’

 º«°ù≤àdÉH  Ωƒ≤j  ÉeóæY ,Ée  ôeC’  Ò°TCG  »ææμdh ,ƒjóà°S’G

 ∂°ùªàj  ÉeóæY  ‹  QÈj  hCG  »æ©ª°ùj  ™Ñ£dÉHh  ,¬àdBG  ≈∏Y

 èeÉfÈdÉHh  »JÓØM ƒg ¬H  ∑QÉ°ûàf  Ée  ÚM ≈∏Y .¬jCGôH

 qÈYCG  Éeh  »°SÉ°ùMEG  êôîoj  Ée  QÉàNCG  ÉfCG  ,¬eóbCÉ°S  …òdG

 ÉÃ  ΩÉªàg’ÉH  kÉªFGO  »æë°üæjh  QÉàîj  ƒg  ÚM  ‘  ,¬æY

 ¤EG π°üf ájÉ¡ædG ‘h ,º¡«∏Y ÊÉZC’G ™bƒH Qƒ¡ª÷G ¬ÑZôj

 ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG  √ó«cCÉJ  ójQCG  Ée .Úaô£dG »°VôJ áé«àf

 hCG  ÉØ∏àîj ¿CG  »©«Ñ£dG  øe ,∫ÉéŸG  ‘ ¿Óª©j ¿Éμjô°ûdG

 Éª¡d  ÚæK’G  ¿CG  á°UÉNh  ìÉéæHh  Ò°ùj  ÖcôŸGh  ,É≤Øàj

 ™°†j ¿CÉH ±óg ¬d óMCG ’h ¬JGP ≈©°ùŸGh É¡°ùØf ájÉ¨dG

.ôNB’G IÒ°ùe ‘ kÉ≤FÉY

 • QÉÑZ ¢†Øfh ¢Vƒ¡ædG á∏Môe ‘ ∞≤f Ωƒ«dG øëf
 å«M øe á°UÉNh ÚjQƒ°ù∏d Údƒ≤J GPÉe ..Üô◊G

?ÜÉgQEÓd É¡àHQÉfih É≤«°SƒŸG IQhöV
 ,øØdG  »g  √ójôf  ±ó`̀g  …CG  Ö°ùμd  ´ô`̀°`̀SC’G  á∏«°SƒdG

 ≈∏Y QOÉb A»°T ÌcCG »g ÊÉZC’G ™e É≤«°SƒŸGh ìô°ùŸÉa

 ¬«a ôKDƒJ »¡a Iô°TÉÑe É¡fC’h ,Qƒ¡ª÷G ôμah Ö∏b ¢ùŸ

 ,ôNBG  A»°T …CG  øe ´ô°SCGh iôNCG  πFÉ°Sh …CG  øe ÌcCG

 ‘  .øØdÉH  ΩÉªàgG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  Gò¡d

 Ìμjh  ô©°ûdG  Ìμjh  ìô°ùŸG  Ìμj  äÉeRC’Gh  Ühô◊G

 âéàfCG ájQƒ°S ‘h ,¿ƒæØdG ´GƒfCG πμd »YGóHE’G êÉàfE’G

 Üô◊G ‘ ádÉ©a  âfÉc  äÉWÉ°ûfh É°VhôY GôHhC’G  QGO

 äRôH Éªc ,É¡d á≤HÉ°ùdGh Iô≤à°ùŸG ΩÉjC’G øe ÒãμH ÌcCG

 ,ÚYóÑŸGh  ÚëLÉædG  ¢UÉî°TC’G  øe  IÒÑc  áYƒª›

 áeRC’G  πÑb  Éæc  ó≤d  ,¬«dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH’ ôeCG  ∑Éægh

 äGòdÉH Ωƒ«dGh É¡dÓNh ,É«¡«aôJ GôeCG É≤«°SƒŸG ¿CG iôf

 IÉ«◊G  ‘  …Qhô°Vh  »°SÉ°SCG  A»°T  É¡fCG  øe  ÉfócCÉJ

 Üƒ©°ûdG  ÜQÉ`̀ –  áaÉ≤ãdGh  É≤«°SƒŸÉÑa  ,á`̀«`̀HÎ`̀dGh

 IQÉ°†◊G  AÉ`̀æ`̀HCG  ÚjQƒ°ùdG  øëf  ∂dòch  ,ÜÉ``̀ gQE’G

.IÉ«◊G ≥ëà°ùj …òdG Ö©°ûdGh

ينجح الشريكان إذا كان لهما الغاية 
نفسها ولا أحد منهما يسعى إلى وضع

عائق في مسيرة ا#خر

 

áª©W π«Ñf .O

عندما نحب
 ≥bÎjh  á`̀Lõ`̀eC’G  O sOƒ`̀à`̀J  ,áª«∏°ùdG  ∫Éμ°TC’ÉH  äÉbÓ©dG  ≈æÑJ
 ,√Qƒ¡X  ÆƒÑædGh  AÉ`̀cò`̀dGh  √Qƒ°†M  ∫É`̀ª`̀÷G  ò`̀NCÉ`̀j  ,Qƒ©°ûdG
 äGò∏dGh äÉÑZôdG É¡©e ÖgòJh ,ÉgQGƒ°SCG ∞∏N Iƒ¡°ûdG ÅÑàîJ
 øcÉeCG  ¤EG  k’ƒ°Uh ¬jCGõéH ó°ù÷G á£jôN øe kGAóH  É¡æcÉeCG  ¤EG
 Ö∏≤dG  É`̀eCG  ,á«YGóHE’Gh  á«LÉàfE’G  ÉgõcGôeh  á«FÉæÑdG  äÉbÓ©dG
 ∂∏àÁ  π≤©dGh  ,É¡≤«≤–  øY  áãMÉH  ¬éàJ  ¬JÉ≤ØN  óéæa  ⁄É`̀◊G
 Ée  ájÉª◊  ÚY  º¡d  ¢†ª¨J  ’  øjòdG  AGó°TC’G  ÚHQÉëŸG  ±ƒ«°S
 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  º¡e  ôjƒ£Jh  AÉ£Y  ¤EG  A»°T  πc  ∫ƒëàj  ,¿ƒÑëj

.AÉ≤ÑdG
 .¢SDƒÑdGh  ≥∏≤dGh  á°ûMƒdG  ¢ù«°SÉMCG  Éfhõ¨J  Ö`̀◊G  ¿hO  øe
 ∫ƒM Ωƒ– äÉ°TGôØdG Éªc ¬dƒM Ωƒëfh Ö◊G øY åëÑf GƒdÉ©J
 ,¬H  ¢SÉ°ùME’G  ájÉ¨H  πëædG  π©Øj  Éªc  Éæ©°ù∏j  ¬Yóæd  ,´ƒª°ûdG
 ,çGó`̀MC’G  ¬©e  õéæædh  ,äGRQÉÑŸGh  äGôeÉ¨ŸÉH  ¬dÓN  øe  º≤æd
 ¿CG  ójôJ  Éªc  ,IÉ«◊G  É¡«a  É«–  kGQƒ°üb  Iô`̀cGò`̀dG  ‘  ¬d  »æÑfh
 ,É¡dÓXh ÉgQGƒfCG ,É¡fÉ◊CGh É¡fGƒdCG ,ÉgDhÉ°ùfh É¡JGRQÉÑe ¿ƒμJ
 ,ÉgDhÉeh É¡àjR ,É¡¨ÑJh ÉgôªN ,É¡JÉaGôNh ÉgÒWÉ°SCGh É¡©bGh
 ,Égó≤fh  É¡fÉjOCG  ,É¡Ø∏îJh  É¡àjô≤ÑY  ,É¡fGõMCGh  É¡JÉeÉ°ùàHG
 ∫Éª÷G ìGhQCG ¤EG OÉZhCG øe ∫ƒëàf Öëf ÉeóæY ,É¡à«fóeh É¡ØjQ
 ábQ ¤EG IÉ°ù≤dGh ô¡≤dG ÜÉ«fCG øeh ,π«ªL A»°T πc ‘ Ió°ùéàŸG
 ÉeóæY  ,QÉªãdG  IQÉ°†fh  QƒgõdGh  ÒaÉ°ü©dG  äÉcôMh  ∫ÉØWC’G
 øe  ÉæLôîj  ,ôª≤dGh  ¢ùª°ûdG  á≤aôH  Qó≤dG  ∫ÉªL  ∫õæj  Öëf
 ,Ö°†¨dGh  ⁄C’Gh  ¿õ`̀◊Gh  Qhô¨dG  ÉægƒLh  øY  í°ùÁ  ,iƒ o¡dG
 ,πÑ≤dGh  ≥°û©dG  äÉª°ùHh  ìôØdGh  áé¡ÑdG  ¿GƒdCG  É¡∏fi º°Sôjh
 ¤EG  ™aóæf  ,áaô©e  hó¨àa  AÉ«°TC’G  ≈∏Y  ˆG  ≈∏éàj  Öëf  ÉeóæY
 å«M  ,AÉæ¨dG  ¬fÉæL  ∑Qóf  ,É¡«dEG  ÚYöùe  É¡«∏Y  ∫ÉÑbEÉH  IÉ«◊G
 ¬©æ°üf  …ò``dG  º«ë÷G  »¡æJh  ,ÉfQƒ°†M  ‘  ÉæJÒ°üH  É`̀gGô`̀J
 ∂∏¡f  Oƒ©f  Óa  ,ÉfÒ°ùe  øª°Vh  Éæ°ùØfC’  ¢`̀VQC’G  ≈∏Y  Éæ°ùØfCÉH
 Éæjôj  Ö`̀◊G  ,á`̀jhô`̀NC’G  hCG  á«fÉãdG  ÉæJÉ«M  ‘  ¬∏«îàf  hCG  ,¬«a
 AÉæHh π«dÉëàdGh åëÑdGh ÉgQÉªZ ¢Vƒÿ ÉfƒYój ,IÉ«◊G áYÉ°Sh
 ™e ¬«°†≤f ∫õZ ,ÉgQÉ¡f ‘ πªYh º∏Y ,É¡d á«©bGƒdG äÉ°SGQódG
 kÉfÉÁEG  kÉ©e  ¬«∏Y  Éæ≤aGƒJ  ,√õFGôZ  ÉæMÉàŒ  ,âbh  …CG  ‘  É¡FÉ°ùf
 ,¬JÓ°Uh  √ôªîH  ,¬`̀fÉ`̀ jOCGh  ˆÉ`̀H  ,É¡JÉéàæe  ø`̀e  ôaGƒàŸG  πμH
 ,áÄjôHh  áªKBG  äGƒ∏N  IQÉã«≤dGh  ∞«°ùdG  ™e  ¬JGOÉÑYh  √OÉÑ©H
 ÉgAÉæKCG  ¢`̀SQÉ`̀‰h  ,É`̀gCÉ`̀aOh  IÉ«◊G  áHhòY  ¬∏gÉæe  øe  ±Î¨æd

.É¡æe qô‰ øëfh É¡cQÉ©e ¢†îædh ,É¡dÉØWCG ájƒ°Vƒah É¡Ñ¨°T
 »ØàîJh ,∞FGƒ£dG  Üô¡J ,Ühò`̀Jh ¿É`̀jOC’G  èeóæJ  tÖëf ÉeóæY
 á«eCG ¤EG ™«ª÷G Ögòj ,á«LƒdƒjójC’Gh á«æjódG ájôμØdG ÖgGòŸG
 ™ªàéŸGh  IöSC’Éc  ,áaô©ŸG  AÉ«°TC’G  ¤EG  êÉà–  ’  »àdG  uÖ`̀◊G
 πª©dGh êÉàfE’Gh ´ÉaódGh AGóØdGh AÉaƒdGh ¢UÓNE’Gh øWƒdGh
 …OÉŸG OÉ–Gh ¥Éæ©dGh πÑ≤dG ∂dòch ,»góH πNGóàdÉa ,¿hÉ©àdGh
 ¤EG  ¬éàJ  kÉ°†jCG  ,Oƒ`̀Lƒ`̀ŸGh  OƒLƒdÉH  …Oƒ`̀Lƒ`̀dGh  …OÉ`̀eÓ`̀dÉ`̀H
 ∑ÓàeG …QhöVh º¡eh í«ë°Uh ,¬H ´GóHE’Gh RÉ‚E’Gh IÉ«◊G
 áLÉëH É¡fCG ’EG ,äÉfƒμe øe ¬LÉà– Ée ∑GQOEGh º∏©dGh áaô©ŸG
 ™«ªL ≈∏Y ¬dE’G ¿ƒμŸG áæª«g øe áeOÉ≤dG ¬JÉ«∏éàH AÉ≤àdÓd á°SÉe
 óëàJ ,óLÉ°ùŸGh ¢ùFÉæμdGh É¡æ«HGôbh óHÉ©ŸG íHGòeh ÖjQÉëŸG
 GƒdÉ©J ,Ö◊ÉH ºμJóLhCG á∏FÉ≤dG ¬JGP áeó≤e á«æjOÓdG ˆG áØFÉW
 áYÉ°ûÑdGh áYÉæ°ûdG ∫É©aCG ¤EG …ODƒJ á«gGôμdG ¿C’ ,Óa ’EGh ¬H s‹EG
 ¿ƒμj  ¬`̀Hh  , qÖ`̀◊G  ó°V  ∞bGƒdG  π«HÉb  ±É`̀b  øe  ΩOÉ≤dG  πà≤dGh

.¿ƒ∏aB’ ºμfEGh ∫ƒaC’G
 á«°ûMh ,¬JÉYGöU ,¬àª¶Y ,√QGöSCG ?Ö◊G á«gÉe Ée ¬fhO øe
 ,¬H  Aô`̀ŸG  hó¨j  ∞«c  ...¬YÉÑW  ∫ÉªLh  ¬bÓNCG  Ió`̀Mh  ,¬`̀FGƒ`̀gCG
 øe ô¡¶jh ≈ãfC’G ¬©e hó¨J ∞«c ?¬dƒ«eh ¬dÉeBG ¬éàJ øjCG ¤EGh
 ?Éª¡æe Ö◊G ø sμ“ ¿EG áLhõdGh êhõdG ∫ÉM Ée ?πLôdG É¡dÓN
 ’  Ú∏eÉμàe  Ú∏«ªL  øjƒHCÉc  ,øjôgÉ©c  ,Ú≤°TÉ©c  ¿GhóÑj  ’CG
 Ú≤jó°U ¿Ghó¨«a ,Éª¡æ«H kGôMh kÓ«ªL âbƒdG ´öùj ,øjôaÉæàe
 íæÁ ,π≤©dG á©àŸh Ö∏≤dG Iô£Ød ¿Éæ©dG ≥∏£j ¬H ∞«c ,Ú≤«aQh
 ∞«c  ,Òî∏d  kIƒ`̀YOh  OƒLƒ∏d  kGƒª°Sh  ¢ùØæ∏d  kIõ`̀Yh  ìhô∏d  kIƒb
 áé¡ÑdG  ⁄É`̀Y  ¤EG  ¬H  Ú≤∏©àŸG  òNCÉ«d  ,kÉ©«HQ  ∞jôÿG  Ö∏≤j  ¬H
 ƒg  Éªc  Qƒ©°ûdG  π≤°üj  ¬H  ∞«c  ,QhöùdGh  IOÉ©°ùdGh  ìôØdGh
 ¿ƒ«©dG øe ¬fÉ©Ÿh ¬≤jôH kGô¡¶e ¢SÉŸCG ¤EG ¬dƒ–h ¿ƒHôμdG ∫ÉM

.á∏eÉ©dGh áŸÉ©dGh áŸÉ◊G á∏eB’G
 πg  ?iƒ``bCG  Éª¡jCG  ?»Ñ∏≤dG  Ö`̀◊Gh  »∏≤©dG  Ö`̀◊G  ÚH  ¥ôØdG  Ée
 !!¥ó°üj óMCG ’ kÉ©ÑW ?§≤a IóMGh Iôe Öëj Ö∏≤dG s¿CG ¿ƒbó°üJ
 Ö◊G Gògh ,»∏≤©dG Ö◊G ƒg Ö◊G ´GƒfCG ô£NCG ¿EG :∫ƒbCG ÉfCGh
 øe  kGAó`̀H  IÉ«◊G  »MÉæe  πc  ‘  ´GóHEÓd  òNCÉj  ¿CG  ÉeEÉa  çóM  ¿EG
 áÁô÷G ¤EG ÉeEGh ,¿ÉÁE’Gh AÉaƒdGh πª©dG ¤EG êGhõdGh ábGó°üdG
 Ö∏≤dG ¿C’ ,¥ÉØædGh ÜòμdG OÉ«àYGh ¿ƒæ÷Gh áæ£«°ûdGh áfÉ«ÿGh
 øeh  ,áYöùH  É¡æe  êhô`̀ÿGh  ∫ƒNódG  π¡°ùj  ,áMƒàØe  ¬àHGƒH
 ó©H Éæ©«ªL É¡LÉàëj IQhöV ÉgóLCG »àdGh Öë∏d »JƒYO ∫ÓN
 ÉæfCÉch ,πà≤dGh QÉeódG QÉ°ûàfGh Éæ°†©H ÒØμJh ábôØ∏d Éæ¡ŒG ¿CG
 Éæ£«fi ‘h Éæ©e …ôéj …òdÉH  ¿CÉch  ,ÉgÒ¶f sπb  á«éªg É«ëf
 ¤EG  π«HÉb  ôμa  IOÉ``YEG  ¬àjÉZ  ,èeÈe  »`̀◊G  ÉæÑcƒc  ¬`̀Lh  ≈∏Yh
 AóH …CG ;É¡∏°UÉØe πc ≈∏Y öûdGh Iƒ¡°ûdG Iô£«°S …CG ;IÉ«◊G

.á«fÉ°ùfE’G AÉ¡àfG ¿ÓYEGh öûÑdG ≈ª°ùe â– ójóL ¥öT
 ¿ƒμj ¿CG ’EG ™«£à°ùj ’ ¬fC’ ,Ö«LCG º©f ?Öë∏d Ö◊G º∏°ùà°ùj πg
 ‘ ”ôμØJ qÓg ,ôNBÓd ôªãdG Ëó≤J ‘ ¬JOGQEG √Gƒgh ¬à∏cÉ°T ≈∏Y
 πÑb rø ne ábÓYh ìÉ≤∏dG ôgõ∏d ™∏£dG QÉÑZ É¡H çóëj »àdG á«Ø«μdG
 …òdG  π°ù∏°ùàdGh  óMGƒdGh  ôØ°üdGh  ?á°†«ÑdG  ΩCG  áLÉLódG  , rø ne
 ÖëŸG  ¢üî°T  ‘  É¡H  ∞WGƒ©dG  ´RÉæàJ  »àdG  á«Ø«μdG  ¬«a  ó‚
 ≥«aƒàdG Qò©J ¿EGh ,É¡°†©H ≈∏Y É¡°†©H øe á≤fÉM IóHõe QƒãJ
 É¡«∏Y  Ö`̀◊G  Oƒ©j  ,É¡JÉHGô£°VÉH  É¡æ«M  ¬Ñ°üJ  ,Éª¡æ«H  Éª«a
 ¿ƒéŸG  øY  √ó©Ñj  ,¿ƒæ÷G øe  ¬«æãà°ùj  ,»MƒdG  ôFÉeCÉH  kÉ«Nôe
 ,∂dP π©a ¤EG ôª©dG øe ÉfQhôe äÉ¶◊ ‘ ÉæàLÉM ºZQ I’É¨ŸGh
 GPEGh  ,Iô``̀cGP  Ö`̀◊Gh  Iô`̀cGò`̀dG  ‘  ¢û°û©J  äÉë£°ûdG  √ò`̀g  ¿C’
 ,Öëj Ö◊G π©a øe ,ºμ°ùØfCG GƒÑ«LCG πH ?ÊƒÑ«Œ Óa ºμàdCÉ°S
 ±ƒdCÉŸG êQÉN ¬∏©a øe ¬JCGôL ¤EG ¬dÉªL ¤EG  ¬©àe ¤EG π°Uh øeh
 …ODƒ`̀J  »àdGh  ó°übCG  Ée  ¿ƒª∏©J  ºàfCGh  ,±ƒ`̀dCÉ`̀ŸG  ¤EG  π°üj  »c
 äGQƒãdG  ∂∏J  ó©H  ∫Éª÷G  π©a  ≈∏Y  π≤©dG  ¢†jôëàH  ΩÉ«≤dG  ¤EG
 Ö◊G ,Ö◊G ¬fEG Ö«éj …ôéj ÉªY ¬dCÉ°ùJ »YGƒdG π≤©∏d á°VôëŸG
 »£©jh ,á≤ãdG  π≤©dG  íæÁh ,πeC’G  Ö∏≤∏d  ó«©jh ´ƒeódG  ∞Øéj
 ≈∏Y  õuØëj  …ò`̀dG  »eƒ«dG  ÉgõÑN  ¬`̀fC’  ,IÉ«◊G  ≈∏Y  áYÉ£à°S’G
 Rõ©jh  ,IôHÉμŸÉH  ’  IôHÉãŸÉH  ìƒª£dG  ≥«≤–h ìÉéædGh  ìÉØμdG
 πeCÓd  π°Uƒj  ,±ôé©àdG  »¡æjh  ,ÈμàdG  íjõj  ¿CG  ó©H  AÉjÈμdG

.πª©dG πMGôÃ QhôŸG ó©H
 øFÉÿGh  ΩôéŸGh  ¥QÉ°ùdG  ∂dòch  ,Öëj  πJÉ≤dG  ,Öëj  ¿É°ùfE’G
 πLCG øe äóLh äÉØ°üdG √ògh ,ôØμŸGh π«îÑdGh πª¡ŸGh ÜPÉμdG
 ƒ∏eÉM »Yój ’CG ?Ö◊G º°SÉH Ö◊G πà≤J É¡©«ªL â°ù«dCG  ?GPÉe
 Iƒ¡°ûdG πãÁ kÉÑM º¡ÑM ¢ù«dCG ,kÉ°†jCG ¿ƒÑëj º¡fCÉH äÉØ°üdG √òg

.¬JQƒ°U ≈∏Y ô¡¶J »àdG ¬àØ°üd πeÉM πc ôgƒL ‘ áfƒμ°ùŸG
 º°SôJh ,Üƒ∏≤dG ≈°ùbCG ≥bôJ »àdG ¿ƒæ◊G äGô¶ædG ∂∏J πeCÉàæd
 äÉMÉ°ùe ™°SƒJ »àdG ∫ÉØWC’G øe áeOÉ≤dG ∂∏J ,äÉª°ùÑdG ≈∏MCG

.¿ƒ«©dG ∫ÉªL á¨d IÉ«ë∏d »æÑJh ,∫ƒ≤©dG ‘ áªMôdGh Ö◊G
 πLCG  øe  Éæ©ªL  ≈∏Y  QOÉ≤dG  √ó`̀Mh  ƒ¡a  ,Ö◊ÉH  Gƒ≤∏©J  Ωƒb  Éj
 √óMhh ,Ögòf Ö◊G ¤EG ,∫CÉ°ùf øjCG ¤EG ÉæFÉ≤JQGh ÉæFÉ≤dh ÉæFÉ≤H
 á«°üî°ûdG  ô¡¶j  √ó``̀Mhh  ,¬`̀«`̀a  øëf  É`̀‡  É`̀fPÉ`̀≤`̀fEG  á¨d  πªëj
 ∂dòd ,·C’Gh ¿ÉWhC’Gh äÉ©ªàéŸGh öSC’G ≈æÑJ ¬Hh ,á«fÉ°ùfE’G
 ¿ƒμj  √ó`̀Mh  ¬H  ¿C’  ,¬H  ≥∏©àdGh  Ö◊G  äÉÑfE’  ºcƒYOCG  Êó`̀LCG

.¬«∏Yh ¬«a øëf Ée πc øe Éæ°UÓN

نـافـذة

…hGó«°U ø°Sƒ°S á∏«eõdG ™e ÜôM ¢ù«e

zÊhó©°ùdG  ¥QÉW  :ä{  -…hGó«°U  ø°Sƒ°S |

 ,É¡Jôª°S âëØd  ,áÁôc É¡fC’h ,á©«Ñ£dG  Éæ qeCG  É¡H  πîÑJ  ⁄ öUÉæY ..É¡FÉ£Y ™e É¡àWÉ°ùHh ¢VQC’G  Iôª o°S
 ’h .É¡dƒ°üa ∫ÉªLh ,É¡fƒμ°S ¢ùdÉŒ ÉeóæY É¡Jö†ëH πeCÉàJh É¡«dEG CÉé∏J ,á«Ñ°U ≈∏Y ÉgöUÉæ©H â°VÉah
 º«°ùædG  ™e  É¡dÓN ºé°ùæJ  ,á«≤«°Sƒe  äÉJƒf  ™°†H  ’EG  á©«Ñ£dG  É¡eCGh  á«Ñ°üdG  ÚH  ∫OÉÑàŸG  âª°üdG  öùμj
 É¡fEG .QÉé°TC’G Iö†Nh QÉgRC’G ¿ƒd ™e ìôØdGh øé°ûdG ÚHh ,ƒæ◊Gh Iƒ≤dÉH áfƒ∏àe ,ÒaÉ°ü©dG ábõbRh
 ΩÓ°S  »Ñ∏b  øe{  ¿Gƒæ©H  á∏eÉc  áYÉ°S  IóŸ  á«FÉæZ  á«°ùeCG  kGôNDƒe  â««MCG  »àdG  .ÜôM  ¢ù«e  ¢`̀VQC’G  AGôª°S
 ,ÊÉÑMôdG OÉjRh ,»Ñgh ¿ƒª∏«ah ,ÊÉÑMQ øjƒNC’G ¿É◊CÉH RhÒa ÊÉZCG øe kÉéjõe É¡dÓN âeób ,zRhÒØd
 …óæY ÉfCG ,âfEG ∂Ø«c ,jh ,¬«∏Y »∏ª∏°S ,πjƒW »cÒeCG º∏«a{ É¡æe ÊÉZCG Éæª°†àe »FÉæ¨dG èeÉfÈdG AÉLh

 ìöùe  ≈∏Y  ,∫Ó`̀g  ó«°TQ  IOÉ«≤H  ¢ûjhQO  ó«°S  ábôa  á≤aGôÃ  .z¿É`̀fQ  ∑Oƒ`̀Y  ,¢SÉf  ‘  ¿Éc  ¢ûjób  ,  ,ÚæM
 ,∫hC’G Ωƒ«dG òæe äóØf πØ◊G äÉbÉ£H ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒ .≥°ûeóH ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ó°SC’G QGóH GôHhC’G
 ‘ ∑QÉ°ûJ kÉ°†jCGh ,á¡HÉ°ûe äÓØM Ëó≤àd á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ‘ ájQƒ°ùdG ¿óŸG º¶©e ‘ ¢ù«e áfÉæØdG ∫ƒéà°S Éªc
 äÉ«æ¨e ÖfÉL ¤EG ,z‘ÉMh …QÉYh ¿ÉYƒL{ á«æZCÉH ,áØ∏àfl ¿Gó∏H øe á«æZCG 20 º°†j …òdG z⁄É©dG ‘{ ΩƒÑdCG
 ΩÉ©dG ‘ πªμà°ùà°S iôNCG á¡L øeh Gòg .»∏Y øH á«dÉZh ,»°SÉe OÉ©°Sh ,áª©f ÒÑY πãe »Hô©dG ⁄É©dG øe
 πªëj »YÉªL ´höûe ƒgh ,á«°ùfƒàdG á°Sƒ°S áæjóe ‘ »°VÉŸG ô¡°ûdG ≥∏£fG …òdG z≥°ûY{ É¡Yhöûe πÑ≤ŸG
 É¡eƒÑdCG  ÉeCG  .IôμàÑe á«≤«°Sƒe á¡μf πª– áÁób á«aƒ°U óFÉ°ü≤H »æà©j zΩÓ°ùdG πLCG  øe ¿ƒæë∏e{ º°SG

.kÉ«ŸÉY ¬bÓWE’ z∫É°SôØ«fƒj{ ácöT ¬àæÑJ ó≤a ,z¢ùª°ûdG ¿É£«N{ ∫hC’G »°üî°ûdG
...QGƒ◊G ºμ«dEGh áfÉæØdG â≤àdG zøWƒdG{ áØ«ë°U

أؤمن بأن المرء الذي يخطو خطواته ببطء سينجح وسيثبت نفسه في المكان الذي يطمح إليه


