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 á°ùaÉæª∏d ΩÓYE’G ¢†jô©J

 kÉeƒj ⁄É©dG ±ô©j ⁄ :∫ƒ≤j ¿É£b óªfi QƒàcódG »eÓYE’G

 ó≤d  .ÉæfÉeR  ‘  ΩÓYE’G  ¬H  ™qàªàj  É q‡  º¶YCG  ÒKCÉJ  äGP  Iƒb

 áYÉæ°U  É¡dÓN  øe  qºàJ  á«é«JGÎ°SEG  Iƒb  ΩÓ`̀YE’G  íÑ°UCG

 º«≤dG áeƒ¶æe IQƒ∏Hh Qƒ¡ª÷G ∑ƒ∏°S ójó–h ΩÉ©dG …CGôdG

 áeC’G  ájƒg  π qμ°ûJ  »àdG  á«bÓNC’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  ájôμØdG

 øWƒdG  π`̀NGO  ô`̀NB’G  ™e  ¬àbÓ©dh  ¬JGòd  øWGƒŸG  »`̀Yhh

.¬LQÉNh

 ,Ée ó∏H ‘ QGô≤dG áYÉæ°U ºYO ≈∏Y ΩÓYE’G áª¡e ô°üà≤J ’h

 ,Ö°ùëa  QGô≤dG  áYÉæ°U  ∞∏N  á«°SÉ«°ùdG  IóMƒdG  ≥«≤–h

 á«dhódG äÉbÓ©dG IQGOEG ‘ á°ù«FQ á∏«°Sh ΩÓYE’G íÑ°UCG πH

 èeGÈdGh  §£î∏d  ¢ù«°SCÉàdG  ‘h  ,‹hó`̀ dG  ΩÉ©dG  …CGô``̀dGh

 É¡aóg ¿Éc ΩCG ,¿Ghó©dGh Ühô◊G É¡aóg ¿Éc AGƒ°S ,á«dhódG

.∫OÉY ‹hO ΩÉ¶f áeÉbEGh á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ ≥◊G ¥É≤MEG

 ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG ¤EG ô¶ædG øμªŸG øe ó©j ⁄ ,Gòg Éfô°üY ‘

 ¥ÓNC’Gh óYGƒ≤dG ≈∏Y ¬« qHôfh ,¬d √Q qô≤f Ée ¬ª©£f πØW ¬fCG

.ÖZôf »àdG º« p≤dGh

 øe ™°SGh ∞«W ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ∞°ûμH É«LƒdƒæμàdG Ωƒ≤J PEG

 í°SÉc πμ°ûH É¡«a ô£«°S »àdGh ,á°†bÉæàŸG á«ŸÉ©dG äGô qKDƒŸG

 …CGôdG  âØ°ûch  ,¢UÉN  πμ°ûH  »cÒeC’Gh  »Hô¨dG  ΩÓ`̀YE’G

 á«æWƒdG áq«eó©dG º« pb øe ΩÓYE’G Gòg ¬∏ªëj Ée qπc øY ΩÉ©dG

 kÉ°†jCG  ¬àØ°ûc  πH  ,∫Gò`̀à`̀H’Gh  ∞æ©dGh  ‘É≤ãdG  í«£°ùàdGh

 .á«YÉª÷G ìhôdGh πª©dG º«b πãe ,áe qó≤àeh áª¡e º« pb ≈∏Y

 áLÉëH  á«cÒeC’G  IQGOE’G  âfÉc  ó≤∏a  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 øe  ø qμªàJ  »c  2001  ∫ƒ∏jCG  øe  ô°ûY  …OÉ`̀◊G  á©jQP  ¤EG

 ¿Éà°ùfÉ¨aCG ≈∏Y Üô◊G ∫ƒÑ≤H »cÒeC’G ΩÉ©dG …CGôdG ´ÉæbEG

.¥Gô©dG ∫ÓàMG áÁôLh

 ‘  ¥ƒØj  íÑ°UCG  ób  »eÓYE’G  OÉà©dG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  øμÁ  πH

 ¬JGQób  ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’Gh  …ôμ°ù©dG  OÉà©dG  √ÒKCÉJ

 ìÉéæd  Åq«¡J  »àdG  áq«£ªædG  IQƒ°üdG  ≥∏Nh  èjhÎdG  ≈∏Y

 ô°üædG  πjƒ–  øe  ΩÓ``̀YE’G  ø qμªàj  PEG  ,É`̀¡`̀JGP  á°SÉ«°ùdG

 .ô°üf ¤EG  áÁõ¡dG  πjƒ–h ,á«°SÉ«°S  áÁõg ¤EG  …ôμ°ù©dG

 íÑ°üj  ,ô°üædG  hCG  áÁõ¡dG  ÒjÉ©e  øY  …ƒæ©ŸG  Q qƒ°üàdÉa

 çqóëàf É qæc ¿EÉa ,∂dòHh .É¡æY ájôμ°ù©dG äGQ qƒ°üàdG øe ºgCG

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉf ’CG øμÁ Óa ,»é«JGÎ°SEG iƒb ¿Gõ«e øY

.»eÓYE’G iƒ≤dG ¿Gõ«e

 ájƒ≤J  ‘  §≤a  ¢ù«d  ,kÉª°SÉM  kGQhO  ΩÓ`̀YE’G  Ö©∏j  :™HÉàjh

 ‘  πH  ,™ªàéŸG  iód  á«bÓNC’Gh  á«æWƒdG  áYÉæŸG  õjõ©J

 â«àØJh º°üÿG Qƒ¡ªL iód »Ñ∏°ùdG »°ùØædG ´O qôdG ≥«≤–

 áq«°SÉ«°ùdG ¬JÉYÉæbh ¬JÉ qjƒæ©e ô°UÉæY ∂«μØJh ¬àÁõY ó°†Y

 å«ëH ,»à««aƒ°ùdG OÉ–’G ÒeóJ ‘ ΩÓYE’G ôKCG .¬Yhô°ûÃ

 kGQhO  Ö©∏j  …òdG  ƒg  Éfô°üY  ‘  ΩÓYE’G  ¿EG  :∫ƒ≤dG  ÉææμÁ

 á«é«JGÎ°SEG á°ùaÉæe …C’ áq«FÉ¡ædG IQƒ°üdG º°ùM ‘ kÉª°SÉM

 ájOÉ°üàb’G  πeGƒ©dG  ÖfÉL  ¤EG  kÉ°ù«FQ  kGQhO  É¡«a  Ö©∏j

.ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdGh

 ∑GQOE’G øe »YƒdG π≤f ƒg »eÓYE’G π©ØdG ôgƒL q¿EG :kÉØ«°†e

 ¤EG  …ôμØdG  »qæÑàdG  øeh  ,»ØWÉ©dG  •Gôîf’G  ¤EG  »∏≤©dG

.…ƒæ©ŸG »qæÑàdG

 øe  Qƒ¡ª÷G  »Yh  π≤f  ≈∏Y  Ωƒ≤j  »eÓYE’G  π©ØdG  ±ógh

 ≈∏Y Ωƒ≤J hCG ,É¡H ∫ƒÑ≤dG á∏Môe ¤EG Ée Iôμa ¢†aQ á∏Môe

 »æÑàdG ¤EG Ée IôμØH áLQGódG á«∏≤©dG áYÉæ≤dG á∏Môe øe ¬∏≤f

.É¡d Ö q°ü©àdGh …Qƒ©°ûdG

 Ée  Qó≤H  ∑ÒãJ ød  É¡ qæμd  ,íjôL π°VÉæe IQƒ°U ∑ÒãJ ó≤a

 ∫õæe  ΩÉeCG  πØW  áÑ©d  ≥ë°ùJ  áHÉHO  ôjRÉæL  IQƒ°U  ∑ÒãJ

 π≤æJ  ΩÓ`̀YE’G  ÉgÒãj  »àdG  á«FÉëjE’G  IQƒ°üdÉa  ,¥Î`̀fi

.Ö q°ü©àdG ¤EG áYÉæ≤dG øeh Ö∏≤dG ¤EG π≤©dG øe IôμØdG

 ‘  ΩÓ``̀YE’G  É¡eóîà°ùj  »àdG  áª¡ŸG  äGhOC’G  á∏ªL  ø`̀eh

 å«M  .ΩÓYEÓd  z…QGôμàdG  ÒKCÉàdG{`H  ±ô©oj  Ée  ƒg  ,√ÒKCÉJ

 ¬∏ªY  QhÉ`̀fih  ¬∏FÉ°Shh  ¬`̀ JGhOCG  ∞∏àîÃ  ΩÓ`̀YE’G  ∞μ©j

 »≤à∏J πFÉ°SôdG √òg øμdh ,áØ∏àfl á«eÓYEG πFÉ°SQ qåH ≈∏Y

 QGôμJ  ƒgh  ’CG  ,á«eÓYE’G  É¡Wƒ«N  §Hôj  óMGh  A»°T  ≈∏Y

 Ωƒ¡Øe hCG IôμØd èjhÎdG ΩóîJ IôaÉ°†àeh á¡HÉ°ûàe º«gÉØe

 å«ãM »ªcGôJ πªY ∫ÓN øe »eÓYEGh »YÉªàLG hCG »°SÉ«°S

 AGƒ°S ,≥≤ëàj »eÓYE’G ÒKCÉàdG øe Gò¡c §‰ .óeC’G πjƒWh

 ΩCG √ qó°V kÉæ q°üfi ¿Éc AGƒ°Sh ,∑Qój ⁄ ΩCG ∂dP »q≤∏àŸG ∑QOCG

.¬©e

 , qº°UC’G  âeÉ°üdG  »≤∏àŸG  QhO  Ö©∏j  ’  ΩÉ©dG  …CGô`̀dG  qøμd

 .√É`̀Œ’G  Ió«Mh  â°ù«d  Qƒ¡ª÷Gh  ΩÓ`̀YE’G  ÚH  ábÓ©dÉa

 Qƒ¡ª÷G  øe  ≥∏£æJ  á«ªgC’G  ‘  ájÉZ  áq«°ùμY  ábÓY  áªqãa

 å«ëH Éª¡æ«H ádOÉÑàe áq«Ñ°üY CÉ°ûæJ PEG ,¬JGhOCGh ΩÓYE’G ¤EG

 ¬JGP  âbƒdG  ‘  ¬qæμd  ,Ée  á«eÓYEG  IGOC’  Ée  Qƒ¡ªL  Ö q°ü©àj

.É¡JÉ°SÉ«°ùd kÉ©Lôeh É¡«∏Y kÉªμMh É¡d kÉªcÉM íÑ°üj

 ΩÉ©dG  …CGô`̀dG  ‘  ô qKDƒJ  ¿CG  á«eÓYE’G  IGOC’G  ™«£à°ùJ  »μdh

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ò°ùJ ¿CG É¡d »¨Ñæj ¬fCG ¿É£b iôj ,¬à≤K Ö°ùμJh

:äÉ«é«JGÎ°SE’Gh •hô°ûdG øe á∏ªL

 »YƒdG  ÚH π°üØJ »àdG  áaÉ°ùŸG  ±ô©j ¿CG  ΩÓYE’G  ≈∏Y -1

 ∞«ch .¬«dEG É¡dÉ°üjEG ∫hÉëj »àdG QÉμaC’Gh ,Qƒ¡ªé∏d øgGôdG

 π©a  ó«dƒàd  •ÉÑME’G  øe  áæq«©e  ádÉM  øe  IOÉØà°S’G  øμÁ

 ™fÉ°U ΩóîJ ,Ée  áq«Ñ°üY ó«Øj  qÚ©e …ÒgÉªL hCG  »°SÉ«°S

.QGô≤dG

 ÒKCÉJ  â–  ∫qóÑàeh  ∫ qƒëàe  ¬`̀JGP  qóëH  ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  -2

 ⁄ Éeh ,á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¬JÉ«M ±hôX

 Qƒ¡ª÷G iód óFÉ°ùdG êGõŸÉH ájGQO ≈∏Y ΩÓYE’G á∏«°Sh øμJ

 ¬∏©a I qOôH Dƒ qÑæàdG ≈∏Y IQOÉb øμJ ⁄ Éeh ,ÉjÉ°†≤dG ∂∏J √ÉŒ

.ΩÉàdG π°ûØdÉH ÜÉ°üà°S É¡fEÉa ,»eÓYE’G É¡HÉ£N ≈∏Y

 Qƒ¡ªé∏d  áq«aô©ŸGh á qjQƒ©°ûdGh  á qjƒæ©ŸG  áHôéàdG  ƒªæJ  -

 Gòg  .ΩÓ``YE’G  QOÉ°üe  ∞∏àfl  ≈∏Y  ±QÉ`̀÷G  ¬MÉàØfG  ™e

. q…Ò°üe xó– ΩÉeCG »æWƒdG ΩÓYE’G ™°†j ™°VƒdG

 á≤«≤◊G  ó©J  ⁄  ,øgGôdG  »eÓYE’G  ≥£æŸG  ∫ÓN  øªa  -CG

 …CGô∏d É¡æe ¬JÉÑKEG øμÁ Ée ƒg º¡e ƒg Ée πH ,É¡JGP qóëH á qª¡e

 ¿CG kÉª¡e íÑ°UCG Ée Qó≤H ¬JGP qóëH kÉ qª¡e ≥◊G ó©j ⁄h .ΩÉ©dG

 …óéŸG øeh ¬æY ´ÉaódÉH ôjóL ≥◊G ¿CG ΩÉ©dG …CGô∏d âÑãJ

.¬≤«≤– ≈∏Y πª©dG

 ≈∏Y  Qƒ¡ªé∏d  á«eÓYE’G  áHôéàdG  íàØæJ  ÚM  ≈∏Yh  -Ü

 qπc øe ¬«∏Y π£¡J »àdG º«gÉØŸGh º«≤dG øe áªWÓàe äGQÉ«J

 áHôéàdG πμ°Th áeƒ∏©ŸG πμ°T á«ªgCG ºXÉ©àJ ,Üƒ°Uh ÜóM

 »eÓYE’G ≥£æŸG Gòg øeh .¿ƒª°†ŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«eÓYE’G

 ƒg qº¡e ƒg Ée ¿EG πH ,∫ƒ≤J Ée á që°U qº¡ŸG øe ¢ù«d ,êQGódG

.´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG ióeh ÒKCÉàdG ióeh Ëó≤àdG πμ°T

 øe  Qƒ¡ª÷G  √É q≤∏àj  Ée  ‘  º qμëàdG  øμªŸG  øe  ó©j  ⁄  -ê

 ¬£«fi øY Qƒ¡ª÷G ∫õY øμªŸG øe ó©j ⁄h ,»eÓYEG ÒKCÉJ

 ê qôØàŸG π≤àæj á«fÉãdG øe AõL »Øa .»ŸÉ©dG ÊƒμdG »©«Ñ£dG

 º«b  áeƒ¶æe øe ,⁄ÉY ¤EG  ⁄ÉY øe âfÎfE’G  ≈∏Y ôëÑŸGh

 øeh  ,É¡°ùμY  ¤EG  qÚ©e  q≥◊  áæq«©e  IQƒ°U  øe  ,iô`̀NC’

 ,√óMh π≤©dG â°ù«d ºμ◊G ‘ ¬JGOCGh .É¡°†«≤f ¤EG  áq«Ñ°üY

 ÊÓ≤Y QÉ«àNÉH Ωƒ≤f ’ ÉæfCG ¤EG á«eÓYE’G äÉ°SGQódG Ò°ûJ πH

 ,ä’É◊G  øe  áÄŸÉH15  ‘  ’EG  á«eƒ«dG  ÉæJGQGôb  ‘  ¢†fi

 ΩÓYE’ÉH Iƒ≤H IôKCÉàe »¡a ,áÄŸÉH 85 iôNC’G ä’É◊G ÉeCG

 …Î°ûf  »c  ,CGóÑŸG  å«M  øªa  áLQGódG  º«≤dGh  èjhÎdGh

 ∑qôfih  Ö«dGhO  á©HQCG  Éæ«Øμj  ,»∏≤©dG  ≥£æŸÉH  IQÉ«°S

?√ò¡c IQÉ«°S …Î°ûj É qæe øªa .áæeBG Iôª obh

 …òdG  …Ò°üŸG  …qóëàdG  Gò¡d  áHÉéà°S’G  ¿CG  kÉ°†jCG  iôjh

:Ö∏£àJ »æWƒdG ΩÓYE’G ¬¡HÉéj

 ,ΩÉ©dG  …CGô∏d  á«ªcGôJh  IO qó©àe  È°S  äÉ°SGQóH  ΩÉ«≤dG  -CG

 ™ªà›  ‘  IóFÉ°ùdG  äÉjƒdhC’Gh  º«gÉØŸGh  º«≤dG  áYƒªéŸh

 ,á©LGÎŸG  ô°UÉæ©dG  Éªa  .Ég qƒ‰h  É¡cGôM  á°SGQOh  qÚ©e

 ∫ƒ∏ë∏d  ¢SÉædG  π«Á  πg  ?IóYÉ°üdG  º«≤dGh  πeGƒ©dG  Éeh

.ïdEG ..?á«YÉª÷G ΩCG ájOôØdG

 ÖîædGh á«aÉ≤ãdG ÖîædG êGõeh ∞bGƒeh ∑ƒ∏°S á°SGQO -Ü

 õ«cÎdGh  ,™ªàéŸG  Gòg  º«bh  º«gÉØŸ  á£HÉ°†dG  ájó«∏≤àdG

 ÜÎ≤«d Qƒ¡ª÷G iód èFGôdG …CGôdG iƒà°ùe π≤f áq«Ø«c ≈∏Y

.Ióªà©ŸG á°SÉ«°ùdG AGQh áæeÉμdG ±GógC’G ∑GQOEG øe

 ¬Ø°ûc  hCG  ΩÓ`̀YE’G  ¢†jô©J  »¨Ñæj  ,kÉ°†jCG  ∂dP  qºàj  »μdh

 Öéj PEG .ó≤ædGh á©LGôŸG øe kÉæ q°üfi ¿ƒμj Óa ,á°ùaÉæª∏d

 ô¶ædG q¢†¨H ,áÑ°SÉëŸG øe kÉ«ªfih ≈ q£¨e ΩÓYE’G ¿ƒμj ’CG

 ,É¡àeóÿ ¢ù q°SoCG »àdG º«≤∏d èjhÎdG ‘ ¬MÉ‚ iƒà°ùe øY

 ¬ qLƒàjh  √Qƒ¡ªL  ≈°ùæj  ¿CG  ΩÓYEÓd  ìÉª°ùdG  Rƒéj  ’h

 ¬FGOCG  iƒà°ùe  øY  ô¶ædG  q¢†¨H  ,ád qƒªŸG  äÉ¡÷G  AÉ°VQE’

 íª°ùJ »àdG ΩÉ©dG …CGôdG äÉ°SGQO ƒg ∂dP QÉ«©eh .¬aGÎMGh

 hCG Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ΩÓYE’G ìÉ‚ hCG ¥ÉØNEG QGó≤e áaô©Ã

.¬aGógCG ≥«≤– ‘ ,ó«©ÑdG hCG § q°SƒàŸG

 Qhód  ≈æ©ŸG  qπc  »£©j  …òdG  »°SÉ°SC’G  ∫GDƒ°ùdG  ¿EÉa  ,∂dòd

 á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡ qLƒàdG  Éeh  ,º«≤dG  áeƒ¶æe  Ée  :ƒg  ΩÓ`̀YE’G

 áeƒ∏©ª∏d ¬∏≤f ‘ ΩÓYE’G Égóªà©j ¿CG »¨Ñæj »àdG á qjôgƒ÷G

 ¿hO øeh ,áë°VGh áeƒ¶æe ¿hO øªa ?á≤«≤◊Gh ÈÿGh

 ,ΩÓYE’G ‘ Ú∏eÉ©dG qπc É¡aô©jh á∏eÉc á qbóH IO qófi ádÉ°SQ

.ìÉéædG øe iƒà°ùe ≈fOCG ≥«≤– ΩÓYEG …C’ øμÁ ’

 ÈÿG  ƒg  ,ΩÓ`̀YE’G  ‘  kGô£Nh  kÓ°ûa  Qƒ`̀eC’G  ÌcCG  :™HÉàjh

 ¬fEG .¿ƒd ’h áëFGQ ’h º©W ÓH AÉ qª°üdG º«≤dGh áeƒ∏©ŸGh

 …CG øY ¬¡Lh ï°ùÁ CÉ£ÿG øe ¬aƒN ¬∏©éj …òdG ΩÓYE’G

 hCG á«bGó°üe …C’ óbÉa ΩÓc ójOÎH »Øàμ«a ,»≤«≤M ¿ƒª°†e

.≈æ©e

 ≥«Kh  πμ°ûH  §ÑJôj  ¿CG  »¨Ñæj  ΩÓ`̀YE’G  ºYO  QGôªà°SG  q¿EG

 ∂dP ∫ÉªgEG ¿EG .¬∏°ûah ¬MÉ‚ ≈∏Yh ,¬FGOCG ≈∏Y ¬àÑ°SÉëÃ

 ≥Ñ°ùe  …QGôμJ  »Ñ°ûN  ÜÉ£N  OGƒ°S  ¤EG  Ö°ùëa  … qODƒ`̀j  ’

 á°ù°SDƒŸG  π`̀NGO  AÉØ£°U’G  iƒà°ùe  ¢†Øîj  πH  ,™æ°üdG

 ,Ió«÷G  á∏ª©dG  áÄjOôdG  á∏ª©dG  Oô£J  Éªc  á`̀«`̀eÓ`̀YE’G

 qóëH  É¡ª°SG  íÑ°ü«d  á«eÓYE’G  IGOC’G  áq«bGó°üe  ™LGÎJh

.É¡àdÉ°SQ ≈∏Y kÉÄÑY ¬JGP

 ‘  ójó÷G  áaÉãc  áaÉ°†ŸG  áª«≤dGh  IóFÉØdG  áÑ°ùf  π qμ°ûJh

 ≥«≤–  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGô°üæY  ájQÉÑNE’G  IOÉ`̀ŸGh  áeƒ∏©ŸG

 .øgG qôdG  ô°ü©dG  ‘  É`̀¡`̀JGOCGh  á«eÓYE’G  IOÉ`̀ŸG  á«bGó°üe

 …CGôdG íÑ°üj πH ,ΩÓYEÓd ´ƒ°Vƒe O qô› ¢ù«d ΩÉ©dG …CGôdÉa

 íÑ°üjh  ,óFÉ≤dG  Ö£≤dG  ƒg  äÉØ£©æŸGh  äÉ`̀eRC’G  ‘  ΩÉ©dG

 √Qƒ¡ªL AGQh ΩÓYE’G å¡∏«a ,ΩÉ©dG …CGô∏d kÉYƒ°Vƒe ΩÓYE’G

.¬jód ¬àfÉμe IOÉ©à°SG ∫hÉëj

 IQOÉÑe ΩÉ©dG …CGôdGh Qƒ¡ª÷G §≤à∏j ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h

 »eÓYE’G  »YƒdG  É¡H  RhÉéà«d  ájôμa  hCG  á«aÉ≤K  hCG  á«°SÉ«°S

 ΩÓYE’G  óéæa  .á«°SÉ«°ùdGh  á«eÓYE’G  ÖîqædG  iód  èFGôdG

 …CGôdG  íÑ°üjh  ,ΩÉ©dG  …CGôdG  AGQh  ¢†côj  …òdG  ƒg  ICÉéa

 IójóL áeƒ¶æe ójóL øe ¢VôØ«d ,¬eÓYEG ™fÉ°U ƒg ΩÉ©dG

.¬JGP ΩÓYE’G ≈∏Y äÉjƒdhC’Gh º«≤dG øe

 äÉ≤∏◊G ióMEG  ƒg ΩÓYE’G ¿EG  :∫ƒ≤f ¿CG  øμÁ ,áé«àædÉHh

 »àdGh  ,ádhódGh  á°SÉ«°ùdÉH  ™ªàéŸG  §HôJ  »àdG  á°ù«FôdG

 º«≤dÉHh  á«dhódG  ÉjÉ°†≤dG  øe  ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  ∞bGƒe  §HôJ

.á«fÉ°ùfE’G

 áq«M ,á°SÉ«°ùdGh Qƒ¡ª÷G ÚH §HôdG  á≤∏M ¿ƒμJ Ée Qó≤Ña

 ™ªàéŸG  ÚH  ábÓ©dG  ¿ƒμJ  ,Iô`̀ qKDƒ`̀eh  ábOÉ°Uh  ádOÉÑàeh

 kÉëLÉfh  kGô qKDƒe  ΩÓYE’G  ¿ƒμjh  ,ájƒbh  á«ë°U  á°SÉ«°ùdGh

.É¡«∏Y kÉÄÑY ’ ,á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ΩóîJ IGOCGh kÉ«Yƒ°Vƒeh

 QGô≤H »JCÉJ ’ á«Øë°üdG ájô◊G
 ∞FÉXh  §°ùHCG  øe  :∫ƒ≤j  ≠FÉ°üdG  õFÉa  QƒàcódG  »eÓYE’G

 ,ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  Ú°ü–h  áYÉæ°U  ΩÓ`̀ bC’G  á∏ªMh  ΩÓ`̀ YE’G

 É¡MôW  ,¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ´É`̀ °`̀ VhCGh  äÓμ°ûe  á÷É©e  ,√ô`̀jƒ`̀æ`̀J

 É¡d ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ å◊Gh É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ,É¡à°ûbÉæe

.ÉYÉÑJ

 É¡æeh ¬ØFÉXh øe ΩÓYE’G ÜGÎbG QGó≤ªÑa ,á£«°ùH ádOÉ©ŸG

 kÉ©HÉàe  ’ƒÑ≤e  ,ÉëLÉf  ÉeÓYEG  ¿ƒμj  ,¢SÉædG  øe  ÜGÎ`̀b’G

.í«ë°U ¢ùμ©dGh

 øgGôdG ™°VƒdG ‘ áÄŸÉH 100 Éë«ë°U ¢SÉ«≤dG ¿ƒμj ’ ób

 Ú«HÉgQE’G IQóbh á«aGô¨÷Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH

 Gòg  øμdh  øWƒdG  ∫É°UhCG  ™«£≤J  º¡àbõJôeh  º¡«dƒ‡h

 ¤EG  ájQƒ°S IOƒ©d πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ ¬à÷É©e …ôŒ ™bGh

.»©«Ñ£dG É¡©°Vh

 ⁄ øWGƒŸGh á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ÚH á≤ãdG ¿CG ≠FÉ°üdG iôjh

 IôeGDƒŸG ºéM øWGƒŸG ∑GQOEG ÖÑ°ùH ∂dPh äRõ©J πH ó≤ØJ

 ºéMh ¬Ø«XƒJ  ” …òdG  ∫ÉŸG  ºéMh ájQƒ°S  ≈∏Y á«fƒμdG

.IôeGDƒŸG πMGôe ò«Øæàd ôî°ùŸG …OÉ©ŸG ΩÓYE’G

 Oƒª°üdG  ó`̀©`̀Hh  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  ™Ñ°S  ó`̀©`̀Hh  iô``̀J  :ÓFÉ°ùàe

 É¡JÉ°ù°SDƒeh ¬dhódG  ∂°SÉ“h ¢û«÷Gh Ö©°û∏d  …Qƒ£°SC’G

 ΩGó©fÉH  ºμ◊G  Éæd  Rƒéj  πg  â≤≤–  »àdG  äGQÉ°üàf’Gh

 πª°ûj …Qƒ°ùdG QÉ°üàf’G ¿EG ΩCG øWGƒŸGh ΩÓYE’G ÚH á≤ãdG

 :kÉ«æªàe  ?ΩÓYE’G  É¡æeh  áØ∏àîŸG  ájQƒ°ùdG  IÉ«◊G  »MÉæe

 ÉæØ°üæj  ¿CG  πÑb  ÉæeÓYEG  ∞°üæf  Ú«eÓYE’G  øëf  ÉæfCG  ƒd

.¿hôNB’G

 á©WÉ≤ŸGh  QÉ°ü◊G  ¿CG  óMCG  ≈∏Y  ≈Øîj  ’  :kÓFÉb  ™HÉàjh

 åjó–h  ΩÓ`̀YE’G  äGhOCG  ôjƒ£J  ¿hO  âdÉM  ±Gó¡à°S’Gh

 πμ°ûH  ΩÓ``̀YE’G  É«LƒdƒæμJ  ¬«a  Qƒ£àJ  ø`̀eR  ‘  πFÉ°SƒdG

 ™£≤dG  øe  á°UÉNh  ΩRÓ`̀dG  πjƒªàdG  ôaGƒJ  ΩóYh  ´QÉ°ùàe

.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájQƒ°S ¬æe âfÉY PEG »ÑæLC’G

 í«ë°U .ΩÓYE’G Ö°üj ⁄ »æ¡ŸG πgÎdG ¿CG iQCG :∞«°†jh

 ÜQóJ ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄h ôªà°ùe ÖjQóJ ¤EG ¬LÉëH Ú«eÓYE’G ¿CG

 …OÉ©ŸG  ΩÓ`̀YE’G  øe  §ªædG  Gòg  ≈∏Y  πÑb  øe  ¿ƒ«eÓYE’G

 ∂dP  ÒZh  π«∏°†àdG  ™«æ°üJh  ≥FÉ≤◊G  ¢ùªWh  äÉcÈØdGh

 OôdGh QÉØæà°S’Gh ¢Vƒ¡ædG ´É£à°SG …Qƒ°ùdG ΩÓYE’G ¿CG ’EG

 ≈∏Y πª©fh á≤«≤◊G ∂∏‰ ÉæfCG ìÉéædG ‘ ÉfóYÉ°S ,á©HÉàŸGh

 Qƒ¡ª÷Gh  ¢SÉædG  óæY  »YƒdG  iƒà°ùe  ÉfóYÉ°S  Éªc  Éæ°VQCG

 ºéMh IôeGDƒŸG ºéM …Qƒ°ùdG ΩÉ©dG …CGôdG ∑GQOEGh ™HÉàŸG

 ≈∏Y »ŸÉ©dG »eÓYE’G §¨°†dG ºéMh ∫ÉŸG ºéMh äGhOC’G

 πFÉ°Shh  ÚWÉ°SCG  ∞∏àfl  ¬∏LCG  øe  äôî°S  …òdG  ájQƒ°S

 øWGƒŸG  ¿É`̀c  ∂`̀ dP  ™`̀eh  É©e  »`̀Hô`̀©`̀dGh  »Hô¨dG  ΩÓ``̀ YE’G

 á≤ãdÉH á≤ãdG √ÉjEGh ∫OÉÑàfh Éæ©HÉàjh Éæ©e »YGƒdG …Qƒ°ùdG

.á≤«≤◊ÉH á«bGó°üŸGh

 IÌc  hCG  ‹É`̀ŸG  hCG  …QGOE’G  πgÎdG  Oƒ°ü≤ŸG  ¿Éc  GPEG  É`̀eCG

 ¬à÷É©e …ôŒ ôeC’G Gò¡a kÓãe êÉàfE’G á∏b ÉÃQh Ú∏eÉ©dG

 É¡Ø«æ°üJh  É¡JÉ°SGQO  äôLCG  ájQGOE’G  á«ªæàdG  IQGRhh  ¿B’G

.RÉ‚E’G ó«b ádCÉ°ùŸG ¿CG ó≤àYGh »ª∏©dG

 ≈∏Y ÉfÉc  kÉeƒªY ΩÓYE’Gh  Ú«eÓYE’G  ¿EG  :∫ƒbCG  ±É°üfEÓdh

 ∫ÓN ΩÓYE’G AGOCG  âªμM »àdG á«FÉæãà°S’G á«dhDƒ°ùŸG Qób

.±Éé©dG äGƒæ°ùdG

 »JCÉJ  ’  á«Øë°üdG  ájô◊G  :≠FÉ°üdG  ∫ƒ≤j  ájô◊G  øYh

 hCG ìÉ‚ ≈∏Y ICÉaÉμe »g’h äÉ£∏°ùdG øe áÑg »g ’h QGô≤H

 øe äBÉaÉμŸGh äÉfRGƒŸGh πjƒªàdG ΩGOÉeh .π°ûa ≈∏Y áHƒ≤Y

 Gò¡dh áeƒμ◊G √ójôJ ÉÃ IôWDƒe ≈≤Ñà°S ájô◊Éa áeƒμ◊G

 ∞ë°üdG øe π°†aCG zøWƒdG{ áØ«ë°U ‘ ájô◊G ¿CG ¢ùª∏f

 Ö«bQ  É`̀eCG  É¡ÑMÉ°U  zøWƒdG{  Ö«bQ  ,iô`̀ NC’G  á«eƒμ◊G

 ¿hòØæàŸGh  É`̀gDhGQRhh  áeƒμ◊G  ƒ¡a  á«eƒμ◊G  ∞ë°üdG

 É¡°†©H hCG ájô◊G ´Gõàf’ ádhòÑŸG ä’hÉëŸG ôμfCG ’ ,É¡«a

 É‡  øªãdG  ¬ÑMÉ°U  ™aój  ÉÃQ  …Oô`̀a  QÉ`̀WEG  ‘  ≈≤ÑJ  É¡æμd

 øªãdG  ¿Éc  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h  á«Øë°üdG  ÉæJÉ«M  ‘  π°üM

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y GQGôe ¬à©aO óbh É¶gÉH

 ‹É`̀ŸG  ∫Ó≤à°S’G  ø`̀e  CGó`̀Ñ`̀J  á`̀«`̀YGƒ`̀dGh  áeõà∏ŸG  á`̀jô`̀◊G

 IQôëàe á°UÉÿG ∞ë°üdG ,áahô©ŸG á«ÑJGÎdGh …QGOE’Gh

 ΩÓYEG Ωƒ¡ØÃ áeõà∏e »gh Oƒ«≤dGh zäÉbƒ©ŸG{ √òg πc øe

 ΩÓYEG  áª«N  â–  ∫GõJ  ’  á«ª°SôdG  ∞ë°üdG  Éªæ«H  ádhódG

.»ª°SôdGh »eƒμ◊G ΩÓYE’G hCG áeƒμ◊G

 QhódG ‘ Ö©°ûdG ¢ù∏› ΩÉeCG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«Fôd ¿É«H ‘

 ¿ƒμj  ¿CG  ¤EG  ≈©°ùJ  áeƒμ◊G  ¿EG  :∫Éb  »°VÉŸG  »©jô°ûàdG

 »æ©j  ÉÃ  »eƒμ◊G  ΩÓYE’G  øe  k’óH  ádhódG  ΩÓYEG  ΩÓYE’G

 ,»eÓYE’G AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á¡L øe ájô◊G øe ójõŸG

 ÖgPh  óYƒdG  ÖgP  ..A»°T  …CG  Ò¨àj  ⁄h  äGƒæ°ùdG  äôe

.¬ÑMÉ°U

 ’h  á`̀jô`̀M  ’  PEG  ¬∏c  ⁄É`̀©`̀dG  ‘  áμFÉ°T  á`̀jô`̀◊G  ádCÉ°ùe

 É©e ¿ÉæK’G  hCG  ∫ÉŸG  hCG  á£∏°ùdG  .á∏«°Sh …CG  ‘ á«WGô≤ÁO

.Éª¡«∏c hCG ÉªgóMCG »Øë°üdÉHh á∏«°SƒdÉH ¿Éªμëàj

≥«Ñ£à∏d »©°ùdGh è¡ædGh á«ægòdG Ò«¨J
 ‘  ÉæYóHCGh  ÉfóLCG  ÉæfCG  ∞°SCÓd  :∫ƒ≤j  GôØdG  QGõf  »eÓYE’G

 ,É¡fƒª°†e  øe  äGQÉ©°T  âëÑ°UCG  »àdG  äÉë∏£°üŸG  ≠jôØJ

 ¬bÉ°üàdG  IQhô`̀°`̀Vh  ΩÓ``̀ YE’G  á«aÉØ°T  ø`̀Y  çóëàj  øªa

 áë∏°üŸ ¿ƒμJ ó≤f áª∏c …C’ õà¡j øe ƒg √ÉjÉ°†bh øWGƒŸÉH

 GPEG ’EG øWGƒŸG ∞°U ‘ ΩÓYE’G ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ ,øWGƒŸG

 ôμØdG ÜÉë°UCG ºgóMh º¡fCG Iôμa øY ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ≈∏îJ

 ¿CG  ™«£à°ùj  ’h  ¬àë∏°üe  ±ô©j  ’  øWGƒŸG  ¿CGh  ájDhôdGh

 ΩÓYE’ÉH É«∏©dG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ójôj Ée ’EG ÖYƒà°ùj

.√ÉjEG √ƒ£©j ¿CG

 è¡ædGh  á«ægòdG  Ò«¨àH  ¿ƒμJ  ∂dP  á÷É©e  ¿CG  GôØdG  iôjh

 ,≥«Ñ£àdÉH  kÉªFGO  á∏μ°ûŸG  ¿C’  ,ÚfGƒ≤dGh  äGQGô≤dÉH  ¢ù«dh

 Ú«eÓYE’G  QhO  »g  á«ægòdG  √òg  Ò«¨J  á≤jôW  øe  AõLh

 •ƒ¨°†dG  πc πª– ≈∏Y IQó≤dGh º«∏°ùdG  è¡ædÉH  §¨°†dÉH

 »YÉªL ó¡L ƒg kGPEG ,∂dP º¡d ¥hôj ød øŸ á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒŸGh

 Iõ«ªàe áfÉμe kÓ©a ¿hójôj øjòdGh ΩÓYE’G ‘ Ú∏eÉ©dG øe

.kÉjOôa kÓªY ¢ù«dh ÉææWh AÉæHCG óæY …Qƒ°ùdG ΩÓYEÓd

 ájQƒ°S ‘ á«eÓYE’G ájô◊G ∞≤°S ¿EG ∫ƒ≤f ÉªFGOh :kÉØ«°†e

 •ô°ûH Ú«eÓYEÓd  IÉ£©e »gh kÉÄ«°S ¢ù«dh kÉ°†Øîæe ¢ù«d

 IOƒLƒŸG á°†ØîæŸG ±ƒ≤°ùdG  øe º¡°ùØfCG  ºg GhQôëàj ¿CG

 áÄjô÷G èeGÈdG  øe  ÒãμdG  ∑Éæ¡a  §≤a  º¡fÉgPCG  ‘  kÉfÉ«MCG

 ΩÓYE’ÉH π©ØdÉH IOƒLƒe »gh øWGƒŸG ¿É°ù∏H çóëàJ »àdG

 ΩÓYE’ÉH IOƒLƒeh ∞ë°Uh ,áYGPEGh ,¿ƒjõØ∏J øe »ª°SôdG

 …òdG  È`̀cC’G  ¢ûeÉ¡dG  ÖÑ°ùH  kÉfÉ«MCG  Rô`̀HCG  πμ°ûH  ¢UÉÿG

.ájQƒ°S ‘ ¢UÉÿG ΩÓYE’G ‘ »eÓYE’G ¬H ™àªàj

 áeRC’G ¿CG iQCG ÉfCG :GôØdG ∫ƒ≤j »eÓYE’G QOÉμdG ôjƒ£J øYh

 äGƒæ°ùdG  ‘  kÉ°Uƒ°üNh  ÒÑμdG  πª©dG  §¨°Vh  ájQƒ°S  ‘

 øeh  ÒÑc  πμ°ûH  Ú«eÓYE’G  äGÈN  â∏≤°U  Üôë∏d  ¤hC’G

 Ú«eÓYE’G  iód  É¡H  ¿É¡à°ùj  ’  á«∏ªY  IÈN  â∏°ü–  ºK

 ‘ …ô¶ædG ∫ÉéŸG ‘ IOÉY ≈£©j É‡ ÒãμH ÌcCG ÚjQƒ°ùdG

.á«eÓYEG äGQhO »£©J »àdG á«ÑjQóàdG ógÉ©ŸG ¢†©H

 á«◊G  ógGƒ°ûdÉH  IAƒ∏‡  á«∏NGO  Ωƒ«dG  ÉæJÈN  ºK  øeh

 ¿ƒbƒ°ùj øjòdG êQÉÿG ‘ Ú«eÓYE’G ¢†©H É¡μ∏Á ’ »àdG

 äGÈN  ÜÉë°UCG  º¡fCG  ájQƒ°S  á«ÑjQóJ  õcGôe  ‘  º¡°ùØfCG

 øe  Éæ«dEG  ¿ƒJCÉj  øe  Öëf  -∞°SCÓd  -kÉªFGO  øëfh  Iõ«‡

 º¡jódh ∂∏‰ ’Ée ¿ƒμ∏Á º¡fCG  º¡«dEG  ô¶æfh ájQƒ°S êQÉN

 .Éæjód ¢ù«d Ée

´GóHE’G ΩÉeCG ∫ÉéŸG áMÉJEGh IQGOE’G ìÉ‚
 »Yƒ°Vƒeh ÚeCG πbÉf ΩÓYE’G :∫ƒ≤j ¿Góª◊G »æg »eÓYE’G

 ™e áeƒμ◊Gh ádhódG ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH π°Uh ô°ùLh

 á£«°ùHh  áë°VGh  á«eÓYE’G  ádÉ°SôdG  âfÉc  Éª∏ch  øWGƒŸG

 º¡J  »àdG  äGAGô`̀LE’Gh  äGQGô≤dG  ìô°ûJ  ábOÉ°Uh  áaÉØ°Th

 π≤æJh  ¬à°û«©eh  ¬JÉ«M  ‘  ÉgÒKCÉJ  ™∏£à°ùJh  øWGƒŸG

 »c øWGƒª∏d ∫ÉéŸG í«àJ …CG äÉ¡÷G √òg ¤EG ió°üdG ™LQ

 ô°ùL ™°ùJG  Éª∏c  ¬dƒM …ôéj ÉÃ ¬jCGQ  øY È©jh ¢ùØæàj

 π≤f øY kÉ°†jCG ∫hDƒ°ùe »eÓYE’Éa ÏeCGh iƒbCG QÉ°Uh á≤ãdG

.¬dƒM …ôéj ÉŸ ¬ª««≤Jh øWGƒŸG …CGQ

 çóëj  Ée  ó°UôJ  ™bGƒdG  IBGô`̀ e  »g  á«eÓYE’G  ádÉ°SôdGh

 »°SÉ°SC’G  QhódG  ™e ¢†bÉæàj ’ Gògh áYô°Sh ábóH ¬∏≤æJh

 å–h øWGƒŸG áeGôc Rõ©J IójóL º«gÉØe ï°V ‘ ΩÓYEÓd

 äGAGôLEG øe π°†aC’G äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 äÉeóÿG  IOƒ`̀ L  Ú°ù–  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  É`̀Ã  äÓ«¡°ùJh

.øWGƒª∏d áeó≤ŸG

 kÉfƒgôe ¿ƒμj ΩÓYE’G ‘ Éª«°S’h πªY …CG ìÉ‚ ¿EG :™HÉàjh

 »eÓYE’G  πª©dG  á©«Ñ£d  É¡ª¡ØJh  IQGOE’G  ìÉ`̀‚  ió`̀Ã

 QôëŸG  äÉLÉ«àMGh  ¬∏ªY  äÉÑ∏£àeh  ¬JÉLÉ«àMG  ÚeCÉJh

 øY  É¡aÓàNGh  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  á°UÉÿG  á©«Ñ£∏d

 πeÉ©àJ  ÉeóæYh  áeÉ©dG  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG

 í«àJh  á°UÉN  á©«ÑW  äGP  áæ¡ªc  ΩÓ`̀ YE’G  ™e  äGQGOE’G

 á«£ªædG Ò`̀Z Ió`̀jó`̀÷G QÉ`̀ μ`̀ aC’Gh ´Gó```̀HE’G ΩÉ``̀eCG  ∫É`̀é`̀ŸG

 ,ÉgÒKCÉJh É¡à«dÉ©ah á«eÓYE’G ádÉ°SôdG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æ«°ùa

 á«£‰ ‘ âªgÉ°S äGQGOE’G ¢†©H øμd GóMCG º¡àf ¿CG ójôf ’h

 ™e πeÉ©àdG áYô°Sh IQOÉÑŸG ÜÉ«Z πX ‘ á«eÓYE’G ∫ÉªYC’G

.É¡àYÉæ°U ¿É≤JEÉH AÉ¡àfG çGóMC’G

ÉæeÓYEG øY äÉ¡÷G ¢†©H ájÉ°Uh ™aQ
 ÉæeÓYEÉH á≤ãdG IOÉYEG ¿G :∫ƒ≤j óªfi ≈«ëj ºã«g »eÓYE’G

 ¬H  ≥ãjh  Égó≤Øj  ⁄  øe  óæY  á≤ãdG  õjõ©Jh  Égó≤a  øe  π≤©d

 ,√QhO ájƒ≤Jh ÌcCG √ôjƒ£àH ÖdÉ£J É¡æμdh áØ∏àfl Ö°ùæH

 πª©dG  øe  ÒãμdG  Ö∏£àj  ¬«a  OÉ°ùa  hCG  πgôJ  …CG  á÷É©eh

 IQOÉÑŸG á¡L øe ΩÓYE’G IQGRh øe A…ô÷Gh »Yƒ°VƒŸG

 QGô≤dG á¡L øe AGQRƒdG ¢ù∏› øeh ,QGô≤dG hCG  ìGÎb’Gh

 IQGRƒdG  øe  ìGÎbG  ≈∏Y  AÉæH  ,√QGôb  ¤EG  ôeC’G  êÉàMG  GPEG

 …ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V ∂dP πch .Ú«Øë°üdG OÉ–G øe hCG

 äÉ°TQh  ÈY  QGƒ◊Gh  á°ûbÉæŸÉH  ¬«dEG  π°UƒàdG  ºàj  πeÉμàe

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  IQGRƒ`̀ dG  É¡ª«≤J  á°ü°üîàeh  á©°Sƒe  πªY

 áKÓK RhÉéàJ ’ IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN Ú«Øë°üdG OÉ–G

 ’EG πª©dG Gòg ‘ äÉ¡÷G ¢†©H πNóJ ΩóY Ö∏£àj Éªc ,ô¡°TCG

.ò«ØæàdG ºYOh ¬«LƒàdG ÜÉH øe

 QOÉ`̀μ`̀dG π`̀«`̀gCÉ`̀J ø`̀e ó`̀ H’ QÉ```̀WE’G Gò`̀ g øª°Vh :™`̀HÉ`̀à`̀jh

 π«gCÉà∏d  πHÉb  ÒZ ƒg øe πc OÉ©Ñà°SGh OƒLƒŸG  »eÓYE’G

 »Yƒ°Vƒe  º««≤àd  ¬YÉ°†NEG  ó©H  »JÉ°ù°SDƒŸG  hCG  »JGòdG

 ¢Uô◊Gh  á«æ¡ŸÉH  É¡d  Oƒ¡°ûe  á«eÓYEG  äÉ«°üî°T  ¬jôŒ

 ‘  áq«°ù«FôdG  ΩÉ`̀¡`̀ŸG  OÉ`̀æ`̀°`̀SEG  ø`̀e  ó`̀H  ’h  .á«Yƒ°VƒŸGh

 -ôjô–  ¢ù«FQ  -ôjóe  -ΩÉY  ôjóe)  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

 -º°ùb  ¢ù«FQ  -IÉæb  ¢ù«FQ  -ôjô–  ÚeCG  -ôjô–  ôjóe

 øeh  kÉ«æ¡e  á∏gDƒe  QOGƒμd  ïdG  ...ôjôëàdG  ‘  áª¡e  …CGh

 IOófi ¢ù°SCGh »Ø«Xh ∞«°UƒJ ≈∏Y AÉæHh áØ∏àfl ÖfGƒL

 ÉæKó–  …ò`̀dG  …ôjƒ£àdG  ´hô°ûŸG  QÉ`̀WEG  ‘  É¡©°Vh  ºàj

 á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG  øY  ∫ÉéŸG  Gò`̀g  ‘  OÉ©àH’Gh  ¬æY

.á«ë∏°üŸGh

 πμ°ûH ΩÓYE’G QOGƒch QOGƒμdG √òg ºYO øe óH ’h :kÉØ«°†e

 ΩÉ¶f  ™°Vh  ™e  äÉ°†jƒ©àdGh  ÖJGôdG  å«M  øe  kÉjOÉe  ΩÉY

 »YƒædG  »eÓY’G  πª©dG  ¬dÓN  øe  ™é°ûf  ≥«bO  õaGƒM

 ™aQ øe óH ’h ,»æWƒdG √QhOh ΩÓYE’G á£∏°S …ƒ≤j …òdG

 ¬à«©Lôe  ¿ƒμJ  ¿CGh  ÉæeÓYEG  øY  äÉ¡÷G  ¢†©H  ájÉ°Uh

 ≈£©J  ¿CGh  ΩÓ``̀YE’G  ¿ƒfÉb  ¬«∏Y  ¢üæj  Ée  ≥`̀ah  Ió``MGh

 ±ô°üàdG  áYô°Sh  ô°ûædG  ájôM  É¡«∏Y  ÚªFÉ≤dGh  ¬JÉ°ù°SDƒŸ

 kÉ«æeCG kÉKóM ¿ÉcCG AGƒ°S π°üëj çóM …CG ™e πeÉ©àdG QGôbh

 ≥«°ùæàdG ó©H kÉ«HõM hCG kÉjOÉ°üàbG hCG kÉ«°SÉ«°S hCG kÉjôμ°ùY ΩCG

 ∫ƒ°ü◊G  á¡L  øe  ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G  ™e  π°UGƒàdGh

 ÉÃh  çó`̀◊G  ¢Uƒ°üîH  áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  É¡æe

 å«ëHh  ÈÿG  á«bGó°üeh  »eÓYE’G  ≥Ñ°ùdG  ‘  ÉgóYÉ°ùj

 áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ™«ªé∏d á«©LôŸG ÉæeÓYEG íÑ°üj

 á¡÷G ¿ƒμj ¿CG ∫óH øWƒdG ¢VQCG ≈∏Y çóM …CG ¢Uƒ°üîH

 ô°ûf  ‘ ≥Ñ°ùj  …òdG  »LQÉÿG ΩÓYE’G  ÖjòμàH  É¡Ø∏μf  »àdG

.ä’É◊G º¶©e ‘ ábódG øY kGó«©H çó◊G Gòg

 ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh äGQGRƒdG øe Ö∏£àj Ωó≤J Ée kÉ©ÑWh

 Éªc  ¢ù«dh  É¡Ñ∏W  Qƒ`̀ah  áYô°ùH  ΩÓYEÓd  áeƒ∏©ŸG  Ëó≤J

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  kGÒãc  ÉæeÓYEG  ÊÉ©j  å«M  ¿B’G  π°üëj

 ≥∏©àŸG  ô°ûædG  ‘  ó««≤àdGh  πNóàdG  øe  ÊÉ©j  Éªc  áeƒ∏©ŸG

 ’h  á«Hõ◊Gh  á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG  QƒeC’ÉH

.π«°UÉØà∏d »YGO

kÉeÉàN
 øe  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀Ã  ¢üî∏àJ  »`̀ à`̀ dG  á`̀ dƒ`̀é`̀ÿG  ä’hÉ``̀ë``̀ŸG

 ¿CG  øμÁ  »àdG  äGQGô≤dG  ¢†©Hh  äGô“DƒŸGh  äÉYÉªàL’G

 øeÉμe êÓ©d ÓM ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ ’ Qƒ£°ùdG  á°ù«ÑM ≈≤ÑJ

.»eÓYE’G Éæ©bGh ÜÉ°UCG …òdG OÉ°ùØdGh πgÎdGh ∞©°†dG

 á«é«JGÎ°SEÉH  ¢üî∏àJ  á∏eÉc  á«Yƒf  áÑ∏b  ƒg  ¬LÉàëf  Ée

 Éæjód  ¿ƒμ«d  ≥«Ñ£àdG  ‘  ájóLh  á«≤«≤Mh  á«∏©a  IójóL

 ΩóY  Öéj  …òdG  √QhOh  ¬FGOCÉH  ôKDƒeh  ∫É©a  ,…ƒb  ΩÓ`̀YEG

.¬H áfÉ¡à°S’G

 øY ÚØ∏îàŸG ºMôj ’ Qƒ£àdGh ,Ú∏ª¡ŸG ô¶àæj ’ âbƒdÉa

 ájô◊G ¢ûeGƒg ¿CG Éªc ,ÆGôØdG øe »JCÉJ ’ á≤ãdGh ,¬àÑcGƒe

 ÆQÉa  ¿ƒª°†Ÿ ¿GƒæY hCG  ±ÓZ Oô› kÉeƒj øμJ ⁄ áMÉàŸG

 á¡L  øe  É¡H  …OÉæj  äƒ°U  Oô›  hCG  »≤«≤◊G  ÉgÉæ©e  øe

.iôNCG á¡L øe É¡≤«Ñ£àH Oóæjh

 ¬Jƒ≤H  ⁄É`̀©`̀dG  π``̀gPCG  kÉjôμ°ùY  kÉ°û«L  ∂∏àÁ  …ò`̀ dG  ó∏ÑdG

 kÉ°û«L  πHÉ≤ŸG  ‘  ∂∏àÁ  ¿CG  ¬H  ≥«∏j  ¬μ°SÉ“h  √Oƒª°Uh

 øe  ∂∏‰  ÉÃ  Gƒæ«¡à°ùJ  Óa  ,Éμ°SÉ“h  Iƒb  ¬jRGƒj  kÉ«eÓYEG

.¬JOÉ«bh ¢û«÷G Gòg AÉæH ≈∏Y IQOÉb á«aÉ≤Kh ájôμa Öîf

?¬HÉ°UCG …òdG πgÎdG ™bGh èdÉ©fh ÉæeÓYEÉH øWGƒŸG á≤K ó«©f ∞«c

تغيير الذهنية والنهج وعدم تحصينه من النقد 
ورفع وصاية بعض الجهات عنه

ó©°SCG  AÉæ°S  -¢SƒWôW |
 »Øàμj ’ hCG óMCG ≈∏Y ¬«a ∫É¨à°T’G öüëæj ’ …òdG ΩÓYE’G ƒg íLÉædG ΩÓYE’G

 ¿ƒμ«d  √OGó``̀YEG  ºàj  …ò`̀dG  ΩÓ``YE’G  ƒg  .äÉeƒ≤e  ¿hO  ¬MÉ‚  äÉeƒ≤e  ¢†©ÑH

.áFQÉ£dGh ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ™«ªL á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉbh kGó©à°ùe

 ¢ù«d á≤∏£eh á∏eÉc ájôëH ™àªàJ ¬∏c ⁄É©dG ‘ á«eÓYEG á∏«°Sh …CG ¿CÉH ∫ƒ≤dGh

 áMÉàŸG ájô◊G ¢ûeGƒg ∞≤°S ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ πH .∫É«ÿG ÜhöV øe kÉHöV ’EG

 ’ AGôªM •ƒ£N ∑Éæg kÉªFGóa .ôNB’ ó∏H øeh iôNC’ á«eÓYEG á∏«°Sh øe ∞∏àîj

 Oƒ«≤dG ∂∏àH øªμJ É‰EGh ,•ƒ£ÿG √ò¡H kÉeƒj øμJ ⁄ á∏μ°ûŸGh ,ÉgRhÉŒ øμÁ

 √ƒ°ûJh ΩÓYEÓd A»°ùJ »àdG äÉ«Hƒ°ùëŸÉH .¥ÉæàN’G áLQód É¡°VôØH ≠dÉÑj »àdG

.áæ°üî°ûdGh áë∏°üŸG É¡ªμ– á∏gÎe Ió°SÉa áeƒ¶æe ¬æe π©Œh ¬JQƒ°U

 äÉ¶MÓŸG øe ÒãμdG ∑Éæg ¿CG ó‚ á°ûbÉæª∏d …Qƒ°ùdG ΩÓYE’G ∞∏e ìôW Ée GPEGh

 AÉ≤JQ’Gh  √ôjƒ£J  á«Ø«c  ∫ƒM  Qhój  kÉªFGO  åjó◊Gh  ¬dƒ£J  »àdG  äGOÉ≤àf’Gh

 ‘  Éª«°S’h  ¬≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ŸG  á«dhDƒ°ùŸG  ºéM  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ  √QhOh  ¬FGOCÉH

 Ö«°üædG ∫ƒ∏◊G ™‚CG Ëó≤àH äÉ«æeC’Gh áÑZô∏d ¿ƒμj kÉªFGO øμdh ,Üô◊G øeR

!á∏«∏b »g ºμa ≥«Ñ£àdG ¢Uôa ÉeCG ,ìôW …CG óæY ÈcC’G

 iôj  øe  ÚH  ÚjQƒ°ùdG  ÚæWGƒŸG  AGQBG  âª°ù≤fG  ≥«Ñ£àdG  ΩóYh  áÑZôdG  ÚHh

 É¡à≤K âJÉH É¡H ¿É¡à°ùj ’ áÑ°ùfh áØ«©°†dG äÉfÉμeE’ÉH kÉ°SÉ«b kGó«L ÉæeÓYEG AGOCG

 á«eÓYE’G áªé¡dGh Üô◊G iƒà°ùŸ ≥Jôj ⁄ ¬fCG  iôJh áehó©e ¬Ñ°T ÉæeÓYEÉH

.Éfó°V âæ°T »àdG á°SöûdG

 ?áehó©e  ¬Ñ°T  âJÉH  ¿CG  ó©H  …Qƒ°ùdG  øWGƒŸG  ¤EG  ÉæeÓYEÉH  á≤ãdG  ó«©f  ∞«μa

 πg  ?√ôgƒLh  ΩÓ`̀YE’G  ≥ªY  ÜÉ°UCG  …òdG  OÉ°ùØdGh  πgÎdG  ™bGh  èdÉ©f  ∞«ch

 »àdG ¢ù°SC’G Éeh ?»æ¡ŸG ¬ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d á«aÉμdG ájô◊G ¢ûeGƒg »eÓYE’G »£YCG

 ΩÓYE’G  á«ªgCG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ  »eÓYE’G  QOÉμdG  ôjƒ£Jh  π«gCÉàd  É¡YÉÑJG  Öéj

?√QhOh

¿É£≤dG óªfi .O≠jÉ°üdG õjÉaGôØdG QGõf¿GóªM »ægóªfi ≈«ëj ºã«g

العمل ضمن حدود ضيقة لا يثمر والصوت الحر في الغرف المغلقة لا يسمع


