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كلمة السر

 äÉ©Hôe á©°ùJ É¡æe πc πNGO IÒÑc äÉ©Hôe á©°ùJ øe áÑ©∏dG ∞dCÉàJ

 ÌcCG ºbôdG Qôμàj ’CG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH IÒ¨°üdG äÉ©HôŸG Aπe Öéj ,IÒ¨°U

.»≤aCGh …OƒªY §N πc ‘h ÒÑc ™Hôe πc ‘ Iôe øe

SUDOKU

:±ôMC’G â©ªL GPEG ájô°üe á∏ã‡
π°üØæe Òª°V :5 + 4 + 3

á©°S IóMh :8 + 7 + 6
êhõJ :1 + 9 + 2
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 ∂°ùØf  ∫CÉ°SGh ≥FÉ≤◊G ¤EG  ¬ÑàfG

 QÉÑNC’G ∂d π≤æj øe áë∏°üe øY

 óMC’  íª°ùJ  ’h  ºgƒ∏d  Ωƒ«dÉa

 πLCGh  áHPÉc  OƒYƒH  ∂Yóîj  ¿CG

 ∂fC’ õ«cÎd êÉà– »àdG ∂dÉªYCG

.¢Tƒ°ûe

 õaGƒ◊G Ìμàdh IójóL äÉbÓY ô°TÉÑàd  IójóL IQhO

 …óÑJ  ó`̀bh  ∫É`̀eBÓ`̀d  Ωƒ«dÉa  »°üî°ûdG  ó«©°üdG  ≈∏Y

 ó≤©J  hCG  Ió`̀jó`̀÷G  •É`̀ °`̀ ShC’G  ¢†©H  ≈∏Y  kÉMÉàØfG

.∂d Ió«Øe á«∏Ñ≤à°ùe äÉbGó°U

 á£ZÉ°†dG ±hô¶dG ¢†©Ñd ¬ÑàfGh íjôdG ¬Lh ‘ ∞≤J ’

 ∑ÉHQE’G ÊÉ©J ób á«æ¡ŸG ∑QƒeCÉa áÄLÉØŸG äGó«≤©àdG hCG

.øjôNB’G ΩÓμd ¬ÑàfÉa ∂Yô°ùJ ƒg ÖÑ°ùdGh

 ≥«≤ëàd  Ò«¨àdG  ácô◊  áªYGO  øcÉeCG  ‘  ÖcGƒμdG  πc

 ∂©ÑW ‘ »≤«≤M lÒ¨J π°üM ƒdh ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW á«æeCG

 k’É©a  âëÑ°UC’  kÉãjóM  π`̀bCGh  kGAhó`̀g  ÌcCG  âëÑ°UCÉa

.ÌcCG

 ¥ó°üH ÜhÉéàJ âfCÉa ∂dÉªYCG RÉ‚E’ ä’RÉæJ Ωó≤J âfCG

 ±ô©j  kÉ°†jCG  §«ëŸGh  ∂JAÉØc  Qó≤Jh  ø`̀jô`̀NB’G  ™e

.äÉ◊É°üŸGh ácGô°û∏d ó«Øe Ωƒ«dGh ÉgQó≤jh ∂ÑgGƒe

 ¢†Ñb óYƒªc ô¡°ûdG  ôNBG  ‘ ó«YGƒŸG  ¢†©H πLCÉàJ  ób

 ΩDhÉ°ûàdG  øY  ó©àHÉa  ¬«∏Y  k’É``̀eBG  â©°Vh  âæc  ∫É`̀e

 kGQGôe  ô°ûà°SGh  áHƒ°ùëŸG  ÒZ  äGQGô≤dGh  ´ô°ùàdGh

.QGô≤dG πÑb

 ∂dÉªYCG »¡æJ ¿CGh ÖJÉ©J ’h âª°üJ ¿CG  â©£à°SG GPEG

 ƒg ∂eõ∏j Ée ¿CG  øXCG  ÉfCG  »æfC’ π©aÉa ΩRÓdG  É¡àbh ‘

.‹É°ùàdG øY kGó«©H ∂∏ªY AÉ¡fE’ ∂àbh º«¶æJ

 OOôJ  hCG  πéN  ¿hO  øe  ∂ØWGƒY  øY  È©Jh  ÖJÉ©J

 íeÉ°ùJ  ¿C’  êÉà–  âfCÉa  äGAÉ≤∏dGh  ìGôaCÓd  Ωƒ«dÉa

 ¿hQOÉÑjh º¡FÉ£NCÉH ¿hô©°ûj ÚM á°UÉNh øjôNB’G

.QGòàY’G ¤EG

 π– ¿CG  ∫hÉM πH á«∏FÉY ´É°VhC’ kGó«©°üJ ∫hÉ– ’

 CGóHGh äÉbÉØNE’G  πc n¢ùfGh ∞£∏dGh QGƒ◊ÉH ∂∏cÉ°ûe

.∂dÉeBG §Ñëj hCG ∂MÉ‚ π∏≤j ∂≤∏b π©Œ ’h ójóL øe

 ¿CG  º```gC’Gh  á«HÉéjEG  »¡a  äGQƒ£à∏d  ìÉ`̀Jô`̀e  â``̀fCG

 ∫ƒ¨°ûe ∂fC’ ájƒ«◊ÉH Aƒ∏‡h ∂¡Lh »∏à©J áª°ùÑdG

 ‘  ∂fCG  á°UÉNh  »∏FÉ©dG  ∂©°Vh  Ú°ùëàd  ä’É°üJÉH

.äÉbÓ©∏d Ió«L IÎa

 ÚMh  πª©dG  ÉgQó°üeh  π°†aC’G  »g  á«dÉŸG  Qƒ`̀eC’G

 øμdh á«dÉŸG ∑QƒeCG ø°ùëàà°S ∞«c iÎ°S ∂∏ªY ÖJôJ

 ób ójóéH ôμØJ âfCÉa ábóH π«°UÉØàdG πc ¢ûbÉfh ¬ÑàfG

.∂JÉ«M Ò¨j

 IÒÑc  ¢ùØædÉH  á≤Kh  á«dÉY  ájƒæ©e  ìhôH  ™àªàJ  âfCG

 »°û“  QƒeC’Éa  ójóL  øe  AóÑ∏d  ¢SÉª◊G  ∂HÉàæj  óbh

 kÓFÉØàe  ∂∏©éj  ¬`̀JGP  óëH  Gò`̀gh  QGô≤à°S’G  √ÉŒÉH

.kGó«©°Sh

 ô°ûY óMCG øe ô°ùdG áª∏c
.ájQƒ°S áfÉæa :kÉaôM

 ∑ô£Y Iòd ôcPCG Ωƒj πc)
 kGó«Mh …ój ó°SƒJCG Éªæ«M

 Ωƒj πc º©f ...»àaôZ ‘
 Iƒ¡≤dG ¿Ééæa ™e ∑ôcPCG

 RhÒa äÉ«æZCGh ôFÉé°ùdGh
 äGƒ°UCGh ..IÌ©ÑŸG »FÉ«°TCGh

 º¡à°SQóe øe á«JBG ∫ÉØWCG
.(..Ió«©ÑdG

Ó``©e  πFGh  .O  .CG |

 ,¬JÉ°ù°SDƒeh  ⁄É©dG  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  áª¶fCG  Ωƒ«dG  ¢Vô©àJ

 ™eh  .ôªà°ùŸG  ∫ƒëàdGh  Ò«¨à∏d  ,≈°†e  âbh  …CG  øe  ÌcCG

 äÉ°ù°SDƒe  âëÑ°UCG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d  ™jô°ùdG  ™°SƒàdG

 ,¥É«°ùdG  Gòg  øª°Vh  .É kYƒæJ  ÌcCG  É¡›GôHh  ‹É©dG  º«∏©àdG

 ÌcCG É¡›GôH IOƒLh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG ≈ë°VCG

.á©LGôŸGh ≥«bóà∏d á°VôY

 ¿Éª°†d  á«LQÉN  äÉ«dBG  ôjƒ£J  ¤EG  k’hCG  ™°VƒdG  Gòg  iOCG

 ácôM  QÉ`̀ WEG  ‘  Gò`̀g  êQó``fGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  IOƒ`̀ ÷G

 âJÉHh .⁄É©dG  øe áØ∏àfl AÉëfCG  ‘ â≤∏£fG  áeÉY ìÓ°UEG

 IOƒL  áÑbGôe  ‘  ójGõàe  πμ°ûH  •ôîæJ  π©ØdÉH  äÉeƒμ◊G

 º««≤J äÉ«∏ªY ∫ÓN øe É¡›GôHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 óbh .ájÉ¨dG √ò¡d âKóMCG äÉÄ«g É¡H Ωƒ≤J ájQhO á«LQÉN

 ΩÉªàg’G  Gò¡d  kÉ°†jCG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  âHÉéà°SG

 áÑbGôŸ  á«∏NGO  äÉ«dBG  äCÉ°ûfCÉa  ,IOƒ`̀÷G  ÉjÉ°†≤H  ÒÑμdG

.á°ù°SDƒŸG IQGOEG ø°ùMh AGOC’G

 §«£îà∏d  ‹hódG  ƒμ°ùfƒ«dG  ó¡©e ≥∏WCG  ,  ¥É«°ùdG  Gòg øª°V

 UNESCO International Institute for  …ƒHÎdG

 ΩÉY ‘ Ék«ãëH É kYhô°ûe (Educational Planning (IIEP
 IôμàÑŸG äÉ°SQÉªŸGh á«dhódG äÉgÉŒ’G ±É°ûμà°S’ ,2014

 ‘  IOƒ`̀÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  áª¶fC’G  ‘  Ió«÷G  ÇOÉÑŸGh

 √òg QÉKBG í«°VƒJ ¤EG åëÑdG ≈©°Sh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ∞«μJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG ójó–h ,áª¶fC’G

 äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùe á«¨H ∂dPh ,äÉ©eÉ÷G ‘ ádÉ©ØdG É¡ØFÉXh

 É¡àª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©J  »àdG  iô``̀NC’G  ‹É©dG  º«∏©àdG

.É¡FGOCG IOƒL ¿Éª°†d á«∏NGódG

 kGôjô≤J  ƒμ°ùfƒ«dG  øY  Qó°U  2018  ‹É◊G  ΩÉ©dG  ™∏£e  ‘h

 º«∏©àdG  IOƒL  õjõ©J  :»∏NGódG  IOƒ÷G  ¿Éª°V{  :¿Gƒæ©H

 Internal Quality  zÚéjôÿG  ∞«XƒJ  á«fÉμeEGh  ‹É©dG

 Assurance: Enhancing higher education
 ¤EG  ±óg  ,  quality and graduate employability
 èFÉàædG  ºgCG  RGôHEGh »ãëÑdG ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG

.É¡«dEG π°UƒJ »àdG

 ,‹hódG »FÉ°ü≤à°S’G í°ùŸG á«é¡æe ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg óªàYG

 øª°†Jh  ,äÉ©eÉé∏d  á«dhódG  á£HGôdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  …ôLCGh

 äÉ©eÉ÷  Case studies  á≤ª©e  ádÉM  äÉ`̀°`̀SGQO  ÊÉªK

.á©eÉL 400 ‹GƒM ‹hódG í°ùŸG ‘ ∑QÉ°Th .IOó©àe

 ¿Éª°†d  á«∏NGódG  áª¶fCÓd  ∑ôfi  ÈcCG  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG

 IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ƒg äÉ©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G

 äÉ°ù°SDƒŸG  øe  %89 ¬«dEG  QÉ°TCG  Ée  Gògh ,»æWƒdG  »LQÉÿG

.á©∏£à°ùŸG

 -kÉ«dhO ÉgQƒ°†M ¤EG á°ù°SDƒŸG ™∏£J á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉLh

 áHPÉL  á°ù°SDƒe  íÑ°üJ  ¿CG  ‘  á©eÉ÷G  áÑZQ  ¤EG  IQÉ°TEG  ‘

 .%80 áÑ°ùf kÓé°ùe -∫GƒeC’Gh ÚØXƒŸGh ÖfÉLC’G ÜÓ£∏d

 áeƒ¶æŸG  äÉÑ∏£àe  ≥«≤ëàd  »©°ùdG  áãdÉãdG  áÑJôŸG  ‘  ÉgÓJ

 QÉ°TCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  .(%77áÑ°ùæH)  äÓgDƒª∏d  á«æWƒdG

 Ö∏W  ¿CG  ¤EG  áÑ«éà°ùŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  (%75)  ´É``HQCG  áKÓK

 äÉ©eÉ÷G ‘ á«∏NGódG IOƒ÷G ¿Éª°V áª¶fCG ôjƒ£J áeƒμ◊G

.É k°†jCG É kª¡e É k©aGO ¿Éc

 IOƒ÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  áª¶fC’G  ¿CG  í°ùŸG  ô¡XCG  ∂dòc

 ≈∏Y  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ΩÉY  πμ°ûH  õcôJ  äÉ©eÉ÷G  ‘

 Éªc .ΩÉªàgG  §fi É k°†jCG  »g äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG  ¿CG  øe ºZôdG

 ôjƒ£J ‘ äÉ©eÉ÷G ¢†©H iód äGô¨K OƒLh èFÉàædG ô¡¶J

 kÓãe  ô¡¶J  äGô¨K  »gh  ,IOƒ÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  É¡àª¶fCG

 ΩÉªàg’Gh ,ájOÉŸG áÄ«ÑdG ‘h ,ÜÓ£dG º««≤J áª¶fCG ó°UQ ‘

.á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ‘ º¡FGOCG º««≤J á©HÉàeh ÚéjôÿG ∞«XƒàH

 áª¶fCÓd  IôμàÑŸG  πcÉ«¡dG  ≈∏Y åëÑdG  õcQ  ,≥Ñ°S  ÉŸ  áaÉ°VEG

 ´ƒ°Vƒe  ÊÉªãdG  äÉ©eÉ÷G  ‘  IOƒ`̀ ÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG

 áª¶fC’G √òg ìÉ‚ ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG ¿CG ô¡X å«M ,á°SGQódG

 äQƒW  Óãªa  .iô`̀NC’G  á©eÉ÷G  ∞FÉXƒH  É¡JGhOCG  §HQ  ƒg

 »∏NGódG  É¡eÉ¶f  á«fÉŸC’G  Duisburg-Essen  á©eÉL

.äÉ«∏ª©dGh äGhOC’G øe πeÉμàe ΩÉ¶æc IOƒ÷G ¿Éª°†d

 TheÉ«≤jôaCG  Üƒ`̀æ`̀L  ‘  Iô``̀◊G  á`̀ j’ƒ`̀ dG  á©eÉL  ¿CG  Éªc

 »∏NGódG É¡eÉ¶f â›O University of the Free State
 ,á©eÉé∏d á«ÁOÉcC’G á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG ™e IOƒ÷G ¿Éª°†d

 ≥«Ñ£J  áé«àf  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ºàj  »àdG  èFÉàæ∏d  øμÁ  å«M

 .»ÁOÉcC’G  §«£îàdG  ‘  ô°TÉÑe  πμ°ûH  πNóJ  ¿CG  ΩÉ¶ædG  Gòg

 the University of Talca  ÉμdÉJ  á©eÉL  âeÉb  ,kGÒNCGh

 IQGOE’G ™e IOƒ÷G ¿Éª°†d »∏NGódG É¡eÉ¶f èeóH »∏«°ûJ ‘

.á©eÉé∏d á«é«JGÎ°S’G

ìÉéædGh QÉμàH’G
 Égóªà©J  IôμàÑe  äGhOCG  ójó–  ‘  åëÑdG  Gò`̀g  óYÉ°ùj

 ,IOƒ`̀÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  É¡àª¶fCG  ™°Vh  ‘  äÉ©eÉ÷G

 ∞«XƒJ  á«∏HÉb  øe  ójõJh  AGOC’G  Ú°ù–  ºYóJ  äGhOCG  »gh

 πμ°ûH  qÚÑj  ∂dòc  .IOƒ÷G  áaÉ≤K  ô°ûf  ‘  º¡°ùJh  ÚéjôÿG

 ∫É°üJG  πcÉ«¡H  á«∏NGódG  áª¶fC’G  √òg  O qhõJ  á«ªgCG  í°VGh

 ,ìÉéædG  ‘  kÉª°SÉM  kÓeÉY  ÉgQÉÑàYÉH  á«ª°SQ  ÒZh  á«ª°SQ

 ¿Éª°†d  »∏NGódG  ΩÉ¶æ∏d  á«°ù«FôdG  äÉª°ùdG  óMCG  Gòg  ¿Éch

 the Vienna  ∫ÉªYC’Gh  OÉ°üàbÓd  Éæ««a  á©eÉL ‘ IOƒ÷G

.University of Economics and Business
 »àdG  äÉ«∏ª©dGh  äGhOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  åëÑdG  §q∏°ùj

 the DaystarÉ«æ«c  ‘  QÉà°ùjGO  á©eÉL  øe  πc  É¡JóªàYG

¢ûjOÓ¨æH  ‘  á«dhódG  á«μjôeC’G  á©eÉ÷Gh  University
 ‘  the American International University
 áª¶fCG  »`̀gh  ,IOƒ`̀ ÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  É¡àª¶fCG  º«ª°üJ

 á«∏HÉb  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™`̀e  kÉeƒªY  IOƒ``̀÷G  ÉjÉ°†b  ∫hÉæàJ

 ;πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  á«°ùaÉæàdG  º¡JQóbh  ∞«Xƒà∏d  ÚéjôÿG

 ÚH  ádÉ£ÑdG  ´É`̀Ø`̀JQG  ™`̀bGƒ`̀d  âHÉéà°SG  Úà©eÉ÷G  Éà∏μa

 IOƒ÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  Éª¡àª¶fCG  â¡ qLƒa  ,ÚéjôÿG

 øe ∂dòch ,ÚéjôÿG øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ƒëf ¢UÉN πμ°ûH

 A’Dƒg  AGOC’  º¡ª««≤Jh  ,πª©dG  ÜÉHQCG  øeh  áØXƒŸG  äÉ¡÷G

.ºgóæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤fh º¡JGQóbh ÚéjôÿG

 ¿Éª°†d á«∏NGódG áª¶fC’G ôKCG ójó– ‘ åëÑdG óYÉ°ùj ∂dòc

 ÚéjôÿG á«∏HÉb  Ú°ù– ‘h ,  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ‘ IOƒ÷G

 iƒàfi  º««≤àH  ∂dPh  ,á«°ùaÉæàdG  º¡JGQób  ™aQh  ∞«Xƒà∏d

 áª¶fCGh  ,áHƒ∏£ŸG  á«ª∏©dG  IOÉª∏d  É¡à«£¨J  ióeh  ègÉæŸG

 πc ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG  ‘ á©ÑqàŸG  Ö«dÉ°SC’Gh ,ÜÓ£dG  º««≤J

 ≈∏Y  äÉ©eÉ÷G  IQób  R qõ©j  …òdG  ôeC’G  ,á«°SGQódG  èeGÈdG

.É¡«éjôN iód ∞«XƒàdG á«∏HÉb Ú°ù–

 IOƒ÷G ¿Éª°†d á«∏NGódG áª¶fC’G ¿CG  á°SGQódG äô¡XCG ∂dòc

 πcÉ«g  º««≤J  ÈY  á©eÉ÷G  IQGOEG  Ö«dÉ°SCG  Ú°ù–  R qõ©J

 …Qhô°†dG  »ª«¶æàdG  Ò«¨àdG  ójóëàd  É¡JÉ«∏ªYh  IQGOE’G

 äÉ«∏ª©∏d  π°†aCG  ºYóH  íª°ùJ  »àdG  Iójó÷G  äÉ°SQÉªŸGh

.á«°SÉ°SC’G á«ÁOÉcC’G

 º qμëàJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG åëÑdG qOóM ó≤dh

 ¿ƒμJ  ¿CG  IQhô°V  ócCÉa  ,áª¶fC’G  ∂∏àd  ∫É©ØdG  π«¨°ûàdÉH

 •ôîæjh  ,É¡H  IOÉ≤dG  Ωõà∏«a  ,á«cQÉ°ûJh  á«eGõdEGh  á«dƒª°T

 »gh  ,É¡«a  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  ™«ªL  É¡≤«Ñ£Jh  É¡©°Vh  ‘

 á«ªgCG  ¤hCG  Éªc  .É¡FGOCG  á«dÉ©a  ¿Éª°†d  áª¡e  á«∏NGO  πeGƒY

 ¿Éª°V  áª¶fCG  ≥«Ñ£J  ‘  Iƒ≤H  IôKDƒŸG  á«LQÉÿG  πeGƒ©∏d

 ∂∏J  º`̀gCGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  á«∏NGódG  IOƒ`̀÷G

 áª¶fC’Gh ,äÓgDƒª∏d á«æWƒdG äÉeƒ¶æŸG á«LQÉÿG πeGƒ©dG

 É¡H ™àªàJ »àdG á«dÓ≤à°S’G ióeh ,IOƒ÷G ¿Éª°†d á«LQÉÿG

.äÉ©eÉ÷G

 »©fÉ°U ´ÓWEG  ‘ º¡°ùj  ¬fƒc øe ´hô°ûŸG  Gòg á«ªgCG  ™ÑæJ

 ∂dòch  á«°ù°SDƒŸGh  á«æWƒdG  ‹É`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S

 ÜQÉéàdG  øe  êPÉ‰  ≈∏Y  ,IOƒ`̀÷G  ¿Éª°V  øY  ¿ƒdhDƒ°ùŸG

 øμÁ  »`̀à`̀dG  ¢`̀ ShQó`̀ dGh  á«ŸÉ©dG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G  ‘  áëLÉædG

 áfôe  äGhOCG  ôaGƒJ  á«ªgCG  ócDƒJ  É¡∏ch  ,É¡æe  É¡°UÓîà°SG

 ,äÉ©eÉ÷G  ‘  IOƒ`̀÷G  ¿Éª°†d  á«∏NGódG  áª¶fCÓd  á«Yƒfh

 ∫É≤KE’  kÉjOÉØJ  ,á«ªμdG  áª¶fC’G  ™e  á∏eÉμàe  á≤jô£H  πª©J

.äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg ºéëH ΩÉ¶ædG

 πª©dGh QGƒ◊G á«ªgCG á°SGQódG √òg ¬«dEG ¢ü∏îJ Ée ºgCG øeh

 Ú«©eÉ÷G  Ú«æ©ŸGh  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  ÚH  »cQÉ°ûàdG

 ∑Î°ûŸG  πª©dGh QGƒ◊G Gòg óæà°ùj  ¿CGh  ,IOƒ÷G Ú°ùëàH

 É¡«dEG  ¢ü∏îJ  »àdG  èFÉàædG  »g  äÉfÉ«Hh  äÉ«£©eh  ádOCG  ¤EG

.IOƒ÷G ¿Éª°†d á«∏NGódG áª¶fC’G

IOƒ÷G ¿Éª°V áª¶fCG
ájQƒ°S ‘ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dhDƒ°ùeh 

 IOƒ`̀ ÷G  ÒjÉ©e  ¢SÉ«b  ø`̀Y  á«°ù«FôdG  á«dhDƒ°ùŸG  ™≤J

 ¢VÎØŸG  øe  å«M  ;k’hCG  äÉ©eÉ÷G  ≥JÉY  ≈∏Y  á«ÁOÉcC’G

 É¡JGAGôLEG  á«ª«∏©J  á°ù°SDƒe  hCG  á©eÉL  πc  iód  ¿ƒμj  ¿CG

 á«dhDƒ°ùŸG √òg á«ªgCG OGOõJh .É¡FGOCG IOƒL ¿Éª°†d á«∏NGódG

 IOƒ÷G ¿Éª°†d  á«æWh áÄ«g ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ á«ªàM íÑ°üJh

 AGOCG  IOƒ`̀ L  ¢SÉ«≤d  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vh  É¡àª¡e  ¿ƒμJ

 kÉjQhO  É¡à©LGôeh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉ÷G

 ¢ù«jÉ≤e  ™e  É¡«a  AGOC’G  ÒjÉ©e  ≥aGƒJ  ió`̀e  øe  ócCÉà∏d

 ¿Éª°V  äGAGô`̀LEG  á«dÉ©a  ióe  øeh  ,Ióªà©ŸG  AGOC’G  IOƒL

 √òg ΩÉ¡e øe ∂dòc .á°ù°SDƒŸG ‘ kÉ«∏NGO É¡H ∫ƒª©ŸG IOƒ÷G

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«ÁOÉcC’G  èeGÈdG  º««≤J  áÄ«¡dG

 ±QÉ©ŸG  ≈∏Y  ÚéjôÿG  ∫ƒ°üM  ¿Éª°V  ±ó¡H  á«ª«∏©àdG

 R qõ©Jh  πª©dG  ¥ƒ°S  ∫ƒNód  º¡∏gDƒJ  »àdG  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸGh

.á«LÉàfE’Gh á«°ùaÉæàdG º¡JGQób

 ΩCG  âfÉc  á«eƒμM  ,á©eÉL  πμd  ¿ƒμj  ¿CG  óH’  ∂dP  ≈∏Y  AÉæH

 ,IOƒ÷G  ¿Éª°†d  É¡H  á°UÉÿG  á«∏NGódG  É¡àeƒ¶æe  ,á°UÉN

 øe ócCÉàdG ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ºàj É¡dÓN øe »àdGh

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  äÓgDƒeh ,ÜÓ£dG π«°ü– iƒà°ùe

 iƒà°ùeh  ,á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  º`̀¡`̀JGAÉ`̀Ø`̀ch  º`̀¡`̀JGQó`̀bh

 ,»ãëÑdG  êÉàfE’Gh  ,º«∏©àdG  á«dÉ©ah  ,äGõ«¡éàdGh  ≥aGôŸG

 èeGÈdG  áeAÓe  ióeh  ,á``jQGOE’G  äÉ«∏ª©dGh  ,§«£îàdGh

 πª©J  ¿CG  óH  ’h  .ÉgÒZh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àŸ  É¡JOƒLh

 ájò«ØæJ  äÉ«∏ªY  …CÉH  AóÑdG  πÑbh  …RGƒàdG  ≈∏Y  äÉ©eÉ÷G

 ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  ¿ƒμj  å«ëH  ,IOƒ`̀ ÷G  áaÉ≤K  ô°ûf  ≈∏Y

 äÉ«∏ªY πμH ájGQOh º∏Y ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG hCG á©eÉ÷G

 ™«ªéHh  ,IOƒ``̀÷G  ¿Éª°†H  á≤∏©àŸG  ò«ØæàdGh  §«£îàdG

 Ú∏eÉ©dG  πÑ≤àd  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdG  OÉéjE’  ∂dPh  ,É¡JGóéà°ùe

 ‘  ácQÉ°ûŸGh  ,IOƒ÷G  ¿Éª°V  ΩÉ¶æd  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG  ‘

 ¿ƒμj  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  ∂dòc  .¬MÉ‚EG  ≈∏Y  πª©dGh  ¬ªYO

 á©eÉ÷G É¡«æéà°S »àdG  óFGƒØdÉH  ájGQO ≈∏Y Ú∏eÉ©dG  ™«ªL

 Gƒfƒμj  ¿CGh  ,IOƒ÷G  ¿Éª°†H  ¢UÉN  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe

 áeÉJ  áYÉæb  ≈∏Yh ,ΩÉ¶ædG  Gòg  ‘ ºgQhóH  áeÉJ  áaô©e ≈∏Y

.IOƒé∏d ΩÉ¶f ™°Vƒd á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG á£îH

 á©eÉL É¡JòîJG »àdG IóFGôdG Iƒ£ÿÉH ¬jƒæàdG øe qóH ’ Éægh

 ¿Éª°V  õcôe  çGóMEÉH  äó q°ùŒ  »àdGh  ,2007  ΩÉY  ≥°ûeO

 øe kGOóY ¬KGóMEG  òæe õcôŸG ≈qæÑJ óbh .á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G

 IOƒL  ¿Éª°V  áeƒ¶æe  IQGOEG  É¡æe  ,á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G

 áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G  ôjƒ£Jh ,  á©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

 ,á©eÉ÷G  ±hô¶d  áªFÓŸG  º««≤àdGh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ‘

 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  AGOCG  ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG äGQób AÉæHh

 á«é«JGÎ°S’G  äÉcGô°ûdG  AÉæHh  ,á«ª«∏©àdGh  á«°ùjQóàdG

 äÉÄ«¡dGh  á«ãëÑdG  õcGôŸG  ™e  á«dOÉÑàdG  äÉbÓ©dG  áeÉbEGh

 IOƒ÷G ¿Éª°V ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G á«ª∏©dG

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’Gh

 »æ¨j ’ á©eÉL πμH á°UÉN IOƒL ¿Éª°V áª¶fCG  ™°Vh øμd

 ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  É¡àª¡e  zá«æWh  áÄ«g{  Oƒ`̀Lh  øY  kÉbÓWEG

 º««≤Jh  äÉ©eÉ÷G  AGOCG  áÑbGôeh  ,IOƒ÷G  ¢SÉ«≤d  á«æWƒdG

 øe óHÓa ºK øeh .Ióªà©ŸG á«æWƒdG ¢ù«jÉ≤ŸG ™e ¬≤HÉ£J ióe

 OÉªàY’Gh IOƒ÷G ¿Éª°†d á«æWƒdG áÄ«¡dG çGóMEÉH ´Gô°SE’G

 ÒÑμdG  ™°SƒàdG  ™e  á°UÉNh  ,É¡H  •ÉæŸG  º¡ŸG  QhódG  …ODƒàd

 ,Ú«°VÉŸG  øjó≤©dG  ∫ÓN  ‹É©dG  º«∏©àdG  ´É£b  √ó¡°T  …òdG

 á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Éc ´É£≤dG √òg ¤EG IójóL ±GôWCG ∫ƒNOh

 ,ÜÓ£dG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  É¡æ«H  Éª«a  ¢ùaÉæàJ  âJÉH  »àdGh

.AGƒ°S óM ≈∏Y ájQGOE’Gh á«ª∏©dG äGAÉØμdGh

 ™jQÉ°ûe øe kGóMGh ¿Éc á«æWƒdG áÄ«¡dG √òg çGóMEG ¿CG ºZQh

 ó©H ¬fCG ’EG ,‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG

 áÄ«¡dG √òg ôJ ⁄ á£ÿG √òg AÉ¡àfG ≈∏Y IójóY äGƒæ°S Qhôe

 óMCG  áÄ«¡dG  √òg çGóMEG  ¿ƒμj  ¿CG  óH  ’ .ó©H  QƒædG  á«æWƒdG

 ,áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ºgCG

 É¡eÉ¡eh áÄ«¡dG √òg πªY QÉ°üàNG É qeCG .QÉªYE’G IOÉYEG á∏Môe

 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ IÒ¨°U ájôjóÃ á°SÉ°ù◊G Iójó©dG

 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≥ëH  ±ÉëLE’G  øe  ÒãμdG  ¬«Øa

 RhÉŒ ¿CG  ó©H) kGÒÑc ÉgOóY íÑ°UCG  »àdG  á°UÉÿGh áeÉ©dG

 ôeC’G ,(á©eÉL øjô°ûY É¡d ¢üNôŸG á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G OóY

 ¤EG  CÉé∏J AÉÑYC’ÉH á∏≤ãŸG IÒ¨°üdG ájôjóŸG √òg π©L …òdG

 ÉjÉ°†≤dG  øY  ó©àÑJh  ,á«∏μ°T  äGô°TDƒÃ  ∂°ùªàdGh  ≥«bóàdG

 á«∏ª©dG  IOƒL  ≈∏Y  á«≤«≤M  äÉ°SÉμ©fG  É¡d  »àdG  ájôgƒ÷G

.äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG

 á«æWƒdG áÄ«¡dG √òg çGóMEG ‘ ´Gô°SE’G á«ªgCG ócDƒf ,Éæg øe

 á«à–  ≈æH  øe  É¡MÉ‚  äÉeõ∏à°ùe  πc  ÒaƒJh  ,ájQƒ°S  ‘

 ≈∏Y áª¡ŸG É¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ ÉgÒZh ájô°ûH ôWCGh

 ¿CGh  ,õ«ªàdÉH  áÄ«¡dG  √òg  πªY  ∞°üàj  ¿CG  ≈∏Y  .¬Lh  πªcCG

 á«aÉØ°ûH  πeÉ©àJ  ¿CGh  ,á«æ¡ŸGh  á«Yƒ°VƒŸÉH  É¡eÉμMCG  º°ùàJ

 ¿CGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªL  ™e  áfÉeCGh  ¥ó°Uh

 áeÉ©dG  äÉ¡÷G  ™e  É¡JÉbÓY  ‘  IGhÉ°ùŸGh  ájOÉ«◊ÉH  Ωõà∏J

.AGƒ°S óM ≈∏Y á°UÉÿGh

 ájOÉ°TÎ°SG ádOCGh ÒjÉ©e ™°VƒH áÄ«¡dG √òg Ωƒ≤J ¿CG óH’ Éªc

 ≥«≤–h É¡eÉ¡e AGOCG ‘ ÉgóYÉ°ùJ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e á≤aGƒàe

 ÒjÉ©e ôjƒ£J ‘ áeÉàdG á«dÓ≤à°S’G É¡d ôaGƒàJ ¿CGh ;É¡aGógCG

.äGQGô≤dG ™«ª÷ ÉgPÉîJG óæYh ,É¡JGAGôLEGh IOƒ÷G

 OÉªàY’Gh  IOƒ`̀ ÷G  ¿Éª°†d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  çGó``MEG  ¿EG

 ≈ë°VCG  πH  ,òNCÉf  ’  hCG  ¬H  òNCÉf  kGQÉ«N  ó©j  ⁄  ájQƒ°S  ‘

 á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe  IOƒ``̀L  ¿Éª°†d  áë∏e  IQhô`̀°`̀V

 ¿ƒãMÉÑdG  ™ªLCG  …òdG  ô°ü©dG  Gòg  ‘  á°UÉNh  ,É¡›GôHh

 ¬«a  Ö©∏J  ¿C’  ™∏£àf  …ò`̀dG  áaô©ŸG  ô°üY  ¬à«ª°ùJ  ≈∏Y

 É¡∏≤fh  áaô©ŸG  ó«dƒJ  ‘  kÉª¡e  kGQhO  ÉfógÉ©eh  ÉæJÉ©eÉL

.á«æWƒdG ÉæaGógCG áeóÿ ÉgÒî°ùJh
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