
11
Iô°

ûY
 á«

fÉãd
G áæ

°ùd
G 2

91
4 O

ó©d
G | 

`g 
14

39
 ¿É

°†e
Q 1

9 ≥
aGƒ

ŸG |
 20

18
  ¿

Gôj
õM

 4 
Úæ

KE’G

123456789101112

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

.…Qƒ°S πã‡ -1

.ÊÉæÑd »≤«°Sƒe -2

 –  ¬`̀ dEG  –  (Ω)  á«≤«°Sƒe  á`̀ dBG  -3

.Qƒ©°T – πªàcG

.AGƒg – ºî°V ¿Gƒ«M -4

 »≤«°Sƒe  ´ƒ``̀ f  –  AÉ`̀ æ`̀ à`̀YG  -5

.»Hô¨e

 –  nÜô``̀ g –  ¥ô`̀°`̀û`̀eh ≥`̀ dCÉ`̀ J  -6

.πª°ûj

.∑CÉ£N – »æHCG – IódGh -7

 –  (Ω)  Iƒ`̀¡`̀b  –  ¿É¡HÉ°ûàe  -8

.ìÉjôdG ‘ ÉgóL – ÜGƒK

 π≤e –  (Ω) Éæe Üô≤dÉH øμ°ùj -9

.(Ω)

 ‘ ™°Vƒj – ∞«¶fh »bÓNCG -10

.(Ω) º°ü©ŸG

.(Ω) Òãc – ÊOQCG ôYÉ°T -11

 –  »≤jôW –  ájQƒ°S  áæjóe  -12

.(Ω) ÜGƒL

.…Qƒ°S Üô£e -1

 á£fi –  ájôJh á«≤«°Sƒe ádBG -2

.äGôFÉ£dG

 ô°ûY  –  ΩÉ`̀¡`̀ Ø`̀ à`̀ °`̀SG  º``̀°``̀SG  -3

.QGƒ°SC’ÉH §«MCG – á«ÑæLC’ÉH

.…ôªb ô¡°T – ó«©°S ∞°üf -4

.¬Ø«NCG – (Ω) …óéHCG ±ôM -5

 øe  –  á`̀¡`̀HÉ`̀°`̀û`̀à`̀e  ±hô```̀ M  -6

.äÉfGƒ«◊G

 –  RÉ``Ñ``N –  É```̀ ehQ  ∞`̀°`̀ü`̀f  -7

.áMÉ°ùª∏d

.¬dEG – ¢ù≤W – AÉ≤àfG -8

.…ƒeCG ôYÉ°T – (Ω) ¬ª∏M -9

 – á°ûªbC’G øe – ¿É¡HÉ°ûàe -10

.πeÉ°T

.¿õM – »ØNCG – …Qhô°V -11

.…Qƒ°S πã‡ -12

:»≤aCG:…OƒªY

:≥HÉ°ùdG π◊G
123456789101112

1¿√G…√Qê∫¢TêG´

2´ΩQG∫¢TQ…±QΩ

3…¢SG¢SìG∫¥∫¥

4ΩG√ΩÜQêG∫

5ìäΩ…G¢TähΩ…

6Ω´O…Qhêh

7O…QhΩ±…O…¿

8…GO…¿G√äΩ

9¢SêΩ¢VGΩQ

10¥ΩQ………GìÜ

11……………ΩGQΩG

12O¿Q…äGä√êQ

كلمات متقاطعة برجك اليوم ٦/٤

ÊÉÑb AÓ‚

G∫¢SQ…´O∫¢SähG

´¿GO∑GQ…Æh±∫

Q¢TG∫äÆ…QG¢S®ì

QA…∫∑…Ω¢S∫GGO

ÜhQ´G…IäG∑®G

Ω¿Oç∑∫∫±ñ∫ä∫

∫…G…QIh¢TQñ∑¿

GΩGO√…G∫…O√G

±G¥ì∑¿ì…¿ä∫¢S

¢SÜÜ∫GGΩ¿¢Sh±…

GP√G…ç√h∑∫P∑

¿G∫Ω´¥h∫Ω´…±

589
3952

241
7364

513
327
843

2389
624

:≥HÉ°ùdG π◊G

983514627
721698435
456372891
512749368
634285719
897136254
165427983
378961542
249853176

كلمة السر

 äÉ©Hôe á©°ùJ É¡æe πc πNGO IÒÑc äÉ©Hôe á©°ùJ øe áÑ©∏dG ∞dCÉàJ

 ÌcCG ºbôdG Qôμàj ’CG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH IÒ¨°üdG äÉ©HôŸG Aπe Öéj ,IÒ¨°U

.»≤aCGh …OƒªY §N πc ‘h ÒÑc ™Hôe πc ‘ Iôe øe

SUDOKU

 :±ôMC’G â©ªL GPEG ,πMGQ …ôFGõL ¢UÉb
∞¶fCG :10 + 5 + 3 + 4

≥∏M :6 + 9 + 8

∞JÉ¡dG ≈∏Y É¡dƒ≤f :7 + 2 + 1
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°20/°31°22/°32

 øe  ≥jÉ°†àJh  kÉbõf  hóÑJ  É`̀ÃQ

 É°VôdG  ΩóY  hCG  •ÉÑME’G  äÉHƒf

 IÒ¨dÉH  ô©°ûJ  óbh  ∂©bGh  øY

 ó≤a  AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G  ó«©°U  ≈`̀∏`̀Yh

 Ö«îj  hCG  áHPÉc  kGOƒYh  ∞°ûàμJ

.∂æe ÚHô≤ŸG óMCG ∂∏eCG

 kÉMóe ∫ÉæJ ¿CG ¿hO øe kGÒãc πª©J ∂fCG kÉfÉ«MCG ô©°ûJ ób

 ≥≤ëj Oƒ¡÷G ∫òÑjh πª©j øªa kÉ©bGh ¢ù«d Gòg øμdh

.∫É©Øf’Gh ´ô°ùàdG øe QòMÉa ÚM ó©H ƒdh Ö°SÉμŸG

 ó«b  ∑ô¶f  á¡Lh  ™°Vha∫  ¢TÉ≤ædG  ¤EG  π«“  â`̀ fCG

 ÒÑc ∂à∏FÉY ≈∏Y ∑ÒKCÉàa ∂jój ≈∏Y ó°TCG ÉfCGh ≥«Ñ£àdG

 ÅaGódG  ø°†◊Gh ÚeC’G  CÉé∏ŸG  »¡a áYƒª°ùe ∂àª∏ch

.∑ôYÉ°ûe πμd

 Ö°SÉμe  ¤EG  π≤àfG  πH  IÒ¨°U  π«°UÉØJ  óæY  ∞bƒàJ  ’

 ≥ëà°ùj  ÇOÉ``̀g  Ωƒ«dÉa  ∂∏Ñ≤à°ùe  ‘  kGÒ`̀ KCÉ`̀ J  Ì``̀cCG

 ∑Qƒ`̀eCG  ‘  ∂àfÉμe  ó«©à°ùàd  Oƒ¡÷G  øe  ÒãμdG  ∂æe

.á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG

 AGQBÉH  âªªàgGh  ∂«æ«Y  ΩÉeCG  kÉaGógCG  â©°Vh  ƒd  GòÑM

 QhóJ  ó≤a  ôØ°S  RGƒ`̀L  áeÉ°ùàH’G  äòîJGh  øjôNB’G

 ¤EG  É¡∏jƒëàd  ∂°ùØf  ÚHh  ∂æ«H  äGQGƒ`̀◊G  øe  ÒãμdG

.∂MÉ‚ ºYóàd á≤«≤M

 hCG  ±ƒ«°V  áé«àf  ‘É°VEG  ™aód  ô£°†à°S  ∂`̀fCG  ø`̀XCG

 ÉfCG  áÄLÉØe  ÜÉÑ°SC’  á«∏FÉY  äÉ©ªŒ  hCG  äGQÉ°ûà°SG

 ød ô¡°ûdG ¿C’ ó°üà≤Jh kÓ©a ∂eõ∏j Ée ÖàμJ ¿CG ∂ë°üfCG

.kÉ«dÉe kGó«L ¬∏c ¿ƒμj

 π°UGƒàdG  ‘  áÑZôdGh  á`̀Ø`̀dE’Gh  áÑëŸÉH  õ«ªàJ  â`̀ fCG

 Qô–  ∂`̀ fC’  ∂°ùØf  ø`̀Y  ÒÑ©à∏d  §«°ûædG  ¿Gõ```J’Gh

 á≤HÉ°ùdG  ΩÉ`̀ jC’G  ‘  á«°VÉe  äÉeGó°U  øe  ∂à«°üî°T

.∂bƒ©j É‡ ¢ü∏îàJh

 ÖbÉ©Jh øjôNB’G ÖbÉ©Jh âŸCÉJ Éª∏c ∂°ùØf ∫õ©J GPÉŸ

 áÑëŸÉa  ?∑Gƒg  ≈∏Y  â°ù«d  Qƒ`̀eC’G  âfÉc  Éª∏c  ∂°ùØf

 º∏J  ’h  ∂FÉ£Y  ≈∏Y  ∂°ùØf  º∏J  Óa  ∂«a  á∏«ªL  Iõ«e

.á∏FÉ©dG

 ∑ó©°ùj k’DhÉØJ ∂∏à“h §«ëŸG iód ∑ó«°UQ ™aôJ âfCG

 ∂FÉbó°UCÉH ∂°ùªàe âfCÉa kÉMôah á«HÉéjEG ábÉW ∂∏ª nëjh

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Oƒ¡÷G  øe  ÒãμdG  ∫òÑJh  ∂à∏FÉ©Hh

.ΩÉé°ùfG hCG ºgÉØJ

 Iôμd kGó°üe ¬∏©Œ ’h ∑ôJƒJ ÖÑ°S §«ëŸG πª– ’

 ¬ÑàfG  ,É¡∏ªëà«°S  ¬fCG  kGó≤à©e  ¬¡Lh ‘ É¡«eôJ  ∂eƒªg

.kÉ«Ñ°üY hCG kÉÑ∏£àe hCG kÉéæ°ûàe ¿ƒμJ ÉeóæY ∂°ùØf ¤EG

 ÒZ  kÉªYO  ≈≤∏àJ  ∂fƒμd  ∑QÉμaC’  áHÉéà°S’G  ∂MôØJ

 πª©dG  Qƒ`̀eCÉ`̀H  kÉ`̀eGõ`̀à`̀dG  Ì``̀cCG  ∂∏©éj  Gò``̀gh  Ohó``̀fi

 AÉ£NC’G ôØ¨àdh á«dƒª°T Iô¶f ô¶æàd ∂ªYóJ ÖcGƒμdÉa

.äGÌ©dGh

 äÉbÓ©dG  á∏°ù∏°S  ôjƒ£J  ¤EG  IÎØdG  √òg  ‘  π°üJ  ób

 ÒãμdG ô¶àæJh ¢VQC’G ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ¿ƒμàd äÉbGó°üdGh

 øe hCG  áÑMCG  øe hCG  AÉbó°UCG  øe AGƒ°S äGóYÉ°ùŸG øe

.∂H ¿ƒ≤ãj øjôjóe

 12 øe áØdDƒe ô°ùdG áª∏c
.πMGQ …ô°üe πã‡ :±ôM

 ..∫ƒ≤©ŸG ó◊G ¥Éa ∑OÉæY)
 ¢SÉædG ™e åjó◊G ‘ ∂àXÉ¶ah

 ÒZh ™jô°ùdG ∂∏NóJh ...∂dòc
 â°ùdh ...øjôNB’G ¿hDƒ°T ‘ QÈŸG

 ...Ò¨àdG Gòg ÖÑ°S Ée …QOCG
 ...∂gôcCG »μd ádhÉfi ƒg πg

.(...á«fÉK Ú∏°ûØà°S

äÉ
Yƒ

æe

Ó©e  πFGh  .O  .CG |

 å«ª°S ΩOBG ¤EG záeÉ©dG ™∏°ùdG{ í∏£°üe Oƒ©j
 áeÉbEG É¡«∏Y ºàëj ádhódG ÖLGh ¿CG iôj …òdG
 CGóÑŸ ™°†îJ ’ »àdG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G áfÉ«°Uh
 OGôaCG ™«ªL ≈∏Y É¡JóFÉa ºª©J »àdGh ,íHôdG

 óMCG øY É¡æe IOÉØà°S’G ÖéM øμÁ Óa ,™ªàéŸG
 ¿EÉa ºK øeh .IOÉØà°S’G √òg øªK ™aój ⁄ ¿EGh
 ,≥∏£æŸG Gòg øe .√öSCÉH ™ªàéŸG º©J É¡JóFÉa
 ≈∏Y ≥Ñ£æj záeÉ©dG á©∏°ùdG{ í∏£°üe íÑ°UCG

 ¿EG PEG ,Gòg óæY ∞≤j ⁄ ôeC’G øμd .‹É©dG º«∏©àdG
 á∏eÉ©e ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ πeÉ©j ‹É©dG º«∏©àdG

 á©∏°S πc πª°ûj Ωƒ¡Øe ƒgh ,zá°UÉÿG á©∏°ùdG{
 øμÁ πH ,É¡æe IOÉØà°S’G ¢SÉædG πc ™«£à°ùj ’

.É¡æªK ´ÉØJQ’ øjôNB’G øY Öé– ¿CG
 øe ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ô¶æj Éªã«M ¬fCG ™bGƒdGh

 ¬fCG ≈∏Y ¬©e πeÉ©àdG qºàj ,…OÉ°üàbG Qƒ¶æe
 ∫ƒM áYhöûe ä’DhÉ°ùJ ∑Éæg ≈≤ÑJ øμd .á©∏°S
 ΩCG záeÉY á©∏°S{ ƒgCG ?ƒg z™∏°ùdG{ øe ´ƒf …CG

?zá°UÉN á©∏°S{

 ¿ÓYEG  óªàYG  ¿CG  òæe  áeÉY  á©∏°ùc  º«∏©àdG  Ωƒ¡Øe  R qõ©J

 PEG  ,1948 ΩÉY ‘ ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG  IóëàŸG  ·C’G

 ¥ƒ≤M  øe  ≥ëc  ΩÉY  πμ°ûH  º«∏©à∏d  kÉ°†jCG  ô¶æj  íÑ°UCG

 á«Ñ∏àd  ‹É©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  OGORG  Éªc  .¿É°ùfE’G

 Üô◊G  ó©H  Ée  IÎa  ‘  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äÉLÉ«àMG

 ‘  IÒÑc  IOÉ`̀ jR  ¤EG  iOCG  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG

 Gòg Ωƒ¡Øe õjõ©J ‘ OGRh ,‹É©dG º«∏©à∏d »eƒμ◊G ºYódG

.áeÉY á©∏°S √QÉÑàYÉH º«∏©àdG

 Qƒ¡X  ™eh  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  òæeh  ,∂`̀dP  ™eh

 ,á«ëHôdG  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷Éc  IójóL  ∫É`̀ª`̀YCG  êPÉ`̀‰

 âfÎfE’Éc  ‹É©dG  º«∏©à∏d  IójóL  ∫É°üjEG  ¥ôW  OÉªàYGh

 ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ÖfÉL ¤EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y (áμHÉ°ûdG)

 äÉ©eÉé∏d  »eƒμ◊G  πjƒªàdG  ¢VÉØîfGh  ‹É©dG  º«∏©àdG

 âJÉH  ,á«eƒμ◊G  äÉ«fGõ«ŸG  äÉjƒdhCG  ÖÑ°ùH  á«eƒμ◊G

.Gó«≤©Jh áHƒ©°U ÌcCG ‹É©dG º«∏©àdG ∞«æ°üJ á«∏ªY

 ¢†©H º¡«a øÃ ,¢SÉædG øe ÈcCG OóY íÑ°UCG ∂dòd áé«àfh

 ¿ƒ∏«Á  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh  ÚjƒHÎdG  IOÉ≤dG

 ¬fCG  ≈∏Y  ‹É©dG  º«∏©àdG  ™e  πeÉ©àdG  ¤EG  IójGõàe  IQƒ°üH

 äGP áMÉà oe á©∏°ùc ¬«dEG ô¶ædG øY É°VƒY zá°UÉN á©∏°S{

.áeÉY á©Øæe

 º«∏©J ƒëf{ :¿Gƒæ©H ∫É≤e kGôNDƒe »gÉÑàfG ≈YÎ°SG óbh

 á«fhÎμdE’G  á∏éŸG  ‘  ô p°ûf  ,zá«fÉ°ùfE’G  áeóN  ‘  ∫ÉY

 University World  zäÉ©eÉ÷G  ⁄É`̀ Y{  á«fÉ£jÈdG

 á©∏°S  √QÉÑàYÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ∫hÉæJh  ,News

 ∂jôJÉH  Éªg  åëÑdG  É`̀Ø`̀dDƒ`̀e  .á`̀eÉ`̀Y  á`̀eó`̀N  hCG  á°UÉN

 á©eÉéH  º«∏©àdG  ∫É›  ‘  óYÉ°ùe  PÉà°SCG  ƒgh  ,ôéæ°ù«∏H

 »°ù«FQ  çÉëHCG  ôjóeh  ,∑Qƒjƒ«f  áæjóe  ‘  ¿ƒL  âfÉ°S

‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  á«dhódG  á«©ª÷G  ‘

 International Higher Education Teaching and

É«fÉNÉe’ófÉe  IQƒ°ùahÈdGh  .Learning Association

 É«≤jôaEG  ÜƒæL  á©eÉL  á°ù«FQ  MandlaMakhanya

.University of South Africa

?‹É©dG º«∏©àdG áØ∏μJ ™≤J øe ≈∏Y
 áØ∏μJ  πªëàj  ¿CG  Öéj  øe  ∫ƒM  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLE’G  ¿EG

 …ó«∏≤àdG  …OÉ°üàb’G  Qƒ¶æŸG  øe  óªà©J  ‹É©dG  º«∏©àdG

 ™ªàéŸG  ƒ`̀gCG  :‹É©dG  º«∏©àdG  øe  ó«Øà°ùŸG  ójó–  ≈∏Y

 ájOÉ°üàb’G  á«°VôØdG  √ò`̀g  Ö°ùëHh  ?OGô``̀ aC’G  ºg  ΩCG

 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  øjòdG  ∂`̀Ä`̀dhCG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ,á«°SÉ°SC’G

 øY  áÑJÎŸG  ∞«dÉμàdG  øe  á°üM  Gƒ∏ªëàj  ¿CG  ™aÉæŸG

 ájOÉ°üàb’G  Iô¶ædG  √òg  .äÉeóÿGh  ™aÉæŸG  √òg  ÒaƒJ

 á∏FÉ≤dG á«°VôØ∏d kÉÑ∏°U kÉ°SÉ°SCG kÉ°†jCG äôah º«∏©à∏d ¬LƒàdG

 º«∏©àdG ¿CGh ,øFÉHR º¡Ø°UƒH ÜÓ£dG πeÉ©j ¿CG IQhô°†H

 á©Øæe ‹É©dG º«∏©àdG  ¿Éc GPEÉa  ;á©∏°ùc πeÉ©j ¿CG  »¨Ñæj

 áeƒμ◊G ¬«£¨J ¿CG Öéj πjƒªàdG AÖY ¿EÉa ,á°†fi áeÉY

 ÉeCG .(™ªàéŸG πãÁ …òdG ¿É«μdG …CG) á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG hCG

 ÖdÉ£dG  πªëàj  ¿CG  »¨Ñæ«a  ,áàëH  á°UÉN  á©∏°S  ¿Éc  GPEG

 Gòg  ø`̀e  ô°TÉÑŸG  ó«Øà°ùŸG  ¬fƒμd  ,πjƒªàdG  Gò`̀g  AÖ`̀Y

 π≤M  ‘  QÉªãà°S’G  óFÉY  qó©j  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh  .º«∏©àdG

 ¬æe ±ó¡dG PEG ,¤hC’G áLQódÉH kÉ«°üî°T kGôeCG ‹É©dG º«∏©àdG

 Ée ≥«≤–h ¬©°Vh Ú°ù– ≈∏Y º∏©àŸG IQób ôjƒ£J ’hCG

 á©Øæe ≥≤ëàJ PEG á«fÉãdG áLQódÉH kÉ«YÉªL ºK ,¬«dEG íª£j

 º«∏©à∏d  ¿C’  kGô¶fh  .Iô°TÉÑe  ÒZ  IQƒ°üH  øμd  á«YÉªL

 ¿EÉa ,AGƒ°S óM ≈∏Y áeÉY iôNCGh á°UÉN ¢üFÉ°üN ‹É©dG

 Óc ¬ª°SÉ≤àj ¿CG »¨Ñæj áØ∏μàdG AÖY ¿CÉH ∫OÉéj ób ¢†©ÑdG

 √QÉÑàYG øμÁ ádÉ◊G √òg ‘h ,™ªàéŸGh OôØdG ,Úaô£dG

 IQGóé∏d  É≤ah  íæ“  á©∏°S  hCG  ,ácÎ°ûe  áeóN  hCG  á©∏°S

 ¿hô¶æj ¿ƒdGõj ’ …CGôdG Gòg ÜÉë°UCG øμd .merit good

.ΩQÉ°U …OÉ°üàbG Qƒ¶æe øe º«∏©àdG ¤EG

 äÉ≤Øfh  á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  ¿CG  kGó«≤©J  ô`̀eC’G  ójõj  Éeh

 ‘  kGÒÑc  ÉYÉØJQG  â©ØJQG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ‘  á°û«©ŸG

 ≈∏Y  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  »Øa  ;á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG

 áMƒæªŸG  á«°SGQódG  ¢Vhô≤dG  ‹ÉªLEG  ≠∏H  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 1^5  á«©eÉ÷G  º¡à°SGQO  á©HÉàe  øe  Gƒæμªàj  »c  ÜÓ£∏d

 Gòg øe ΩÉ¶f zádGóY{ âJÉH ó≤a ,ºK øeh .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

 ∫ƒ°ü◊G πLCG øe kÓ«≤K kÉ«dÉe ÉÄÑY øjÒãμdG π vªëj ´ƒædG

 ∂°ûj ∂dòc .øjÒãμdG iód ∂°T ™°Vƒe ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y

 QGôªà°S’Gh QGô≤à°SÓd ΩÉ¶ædG Gòg á«∏HÉb ióe ‘ ¿hÒãc

.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y

 á©∏°ùc  ‹É©dG  º«∏©àdG  ∞«æ°üJ  ÚH  QÉ«àN’G  á∏μ°ûe  ¿EG

 øe  ¬«dEG  ô¶æ oj  ôeC’G  ¿CG  ¤EG  Ég qOôe  á°UÉN  á©∏°S  hCG  áeÉY

 ¿CG  ’EG  .ájOÉ°üàb’G  Ωƒ∏©∏d  …ó«∏≤àdG  ∞jô©àdG  Qƒ¶æe

 .kÉ«fÉ°ùfEG  kÉ©HÉWh  á«°Uƒ°üN  ,ÉæØ∏°SCG  Éªc  ,‹É©dG  º«∏©à∏d

 á«HÉéjE’G  ¬JÉ°SÉμ©fGh  ¬°VGôZCG  øe  ¬à«°Uƒ°üN  ™ÑæJh

 ájQÉ°†◊Gh á«ª∏©dGh ájôμØdG á«ªæàdG ‘ ¥É£ædG á©°SGƒdG

 ¿CG  Ö°SÉæŸG  øe  hóÑj  ,Gòd  .á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

 IOó©àeh  πª°TCG  á«°VQCG  ø`̀e  ¬Ø«æ°üJ  áHQÉ≤e  ≥∏£æJ

 »Øa ;…OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸÉH §≤a óq«≤J ’CGh ,äÉ°UÉ°üàN’G

 ºq∏©àdGh  ,ó©H  øY  º«∏©àdG  ‘  Iójó÷G  äGQƒ£àdG  Aƒ°V

 ±É°üfE’G ÇOÉÑeh ,‹É©dG º«∏©àdG áWô≤eOh ,IÉ«◊G ióe

 øe  ‹É©dG  º«∏©à∏d  ô¶æj  ¿CG  Ö°ùfC’G  øe  hóÑj  ,êÉ`̀eOE’Gh

.âëH …OÉ°üàbG Qƒ¶æe øe ¢ù«dh ÊÉ°ùfEG Qƒ¶æe

 øe  ‹É`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ¤EG  ô¶æj  ,…OÉ°üàbG  Qƒ¶æe  øªa

 .cost-benefit analysis™ØædGh  áØ∏μàdG  π«∏–  Qƒ¶æe

 øe  ≥ëc  ‹É©dG  º«∏©àdG  πeÉ©«a  ,ÊÉ°ùfEG  Qƒ¶æe  øe  ÉeCG

 áYõædG  ¿CG  ÉÃh .»©ØædG  Qƒ¶æŸG  RhÉéàj  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M

 ôjô≤Jh  á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ÇOÉÑe  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«fÉ°ùfE’G

 á«dƒª°T  ÌcCG  Iô¶f  πãÁ  ÊÉ°ùfE’G  Qƒ¶æŸG  ¿EÉa  ,Ò°üŸG

 á«°SÉ«°ùdG  OÉ©HC’G  ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNCÉJ  ,ájô°ûÑdG  á«ªæà∏d

 á«Ä«ÑdGh á«bÓNC’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

.‹É©dG º«∏©à∏d

á«fÉ°ùfEG ÌcCG ‹É©dG º«∏©à∏d áHQÉ≤e ƒëf
 á«fÉ°ùfE’G  áHQÉ≤ŸG Iõ«cQ qó©J »àdG  á«°SÉ°SC’G  ¿ÉcQC’G ¿EG

 CGóÑe  qó©jh  .êÉ`̀eOE’Gh  ±É°üfE’Gh  IGhÉ°ùŸG  :»g  º«∏©à∏d

 ,‹É©dG  º«∏©à∏d  ÊÉ°ùfE’G  Qƒ¶æŸG  øe  ,êÉeOE’Gh  ±É°üfE’G

 kÉYGƒfCG øª°†àj ´ƒæàe ∫ÉY º«∏©J ΩÉ¶f ‘ ájhGõdG …ôéM

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ,äÉ©eÉ÷Éc  ,äÉ°ù°SDƒŸG  øe  áØ∏àfl

 ,™ªàéŸG  äÉ«∏ch  ,á«æ≤àdG  ógÉ©ŸGh  äÉ«∏μdGh  ,ôªà°ùŸG

 ¢VÎØjh .ó©H øY º«∏©àdG èeGôHh ,Iô◊G ¿ƒæØdG äÉ«∏ch

 äÉLÉ«àM’G  øe  á©°SGh  áYƒª›  »Ñ∏j  ¿CG  ΩÉ¶ædG  Gòg  ‘

 ´ƒf »Ñ∏j ¿CG íLôŸG ÒZ øe ¬fCG kÉª∏Y .ájOôØdGh á«©ªàéŸG

 IÒ¨àŸGh áYƒæàŸG äÉLÉ«àM’G √òg ™«ªL óMGh »°ù°SDƒe

.…Oó©J ™ªàéŸ

 ™«ªL  ‘  êÉ``̀eOE’Gh  ±É°üfE’G  ÇOÉÑe  ΩGÎ`̀MG  ¿Éª°†dh

 OÉªàY’G äÉÄ«g ≈∏Y Öéj ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´GƒfCG

 á«eƒμ◊G ÒZ á«ª«∏©àdG äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdGh

 IOƒ÷G á°SQÉ‡ ¿Éª°†d ÚeRÓdG ºYódGh ±Gô°TE’G ÒaƒJ

.»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh á«dÉ©dG á«ÁOÉcC’G

 zácÎ°ûŸG  ™∏°ùdG{ áÄa øª°V ‹É©dG  º«∏©àdG  êGQOEG  øμÁ

 ,¬∏c ™ªàéŸG Úμ“ ‘h ,áeÉ©dG  áë∏°üŸG ‘ ºgÉ°ùj ¬fC’

 ø qμÁ  Éªc  ,π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y  πª©dG  ≈∏Y  ¬JQób  õjõ©Jh

 øμÁ  Gò`̀μ`̀gh  .á«°û«©ŸG  º¡ahôX  Ú°ù–  ø`̀e  OGô``̀ aC’G

 IóFÉØdÉH Oƒ©j ¬fC’ zácÎ°ûŸG á©∏°ùdG{ áÄa øª°V ¬Ø«æ°üJ

.™«ª÷G ≈∏Y

 ‘  ≥«ªY  ƒg  πH  ,GójóL  ¢ù«d  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  Ωƒ¡Øe  ¿EG

 º«∏©àdG  ∫É›  ‘  ™ªàéŸG  É¡«æéj  »àdG  óFGƒØdGh  ,ïjQÉàdG

 ƒªædG  ÖfGƒL  ‘  §≤a  ô°üëæJ  ’  »gh  ,™«ªé∏d  áahô©e

 ÉgGó©àJ πH ,IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–h QÉμàH’Gh …OÉ°üàb’G

 äGQó≤dG  á«ªæJ  πãe  á«ªgCG  É¡æY  π≤J  ’  iôNCG  ÖfGƒL  ¤EG

 á«ªæJh  ,…ó≤ædG  ôμØdGh  ∑GQOE’G  õjõ©Jh  ,π≤©dG  äÉμ∏eh

.»YÉª÷G πª©dG ‘ •Gôîf’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG

™«ªé∏d ≥M ‹É©dG º«∏©àdG ....ájQƒ°S ‘
 ´É£≤d  ∫hC’G  »é«JGÎ°SE’G  ±ó¡dG  π¶j  ,ájQƒ°S  ‘h

 ƒg ,‹É©dG º«∏©àdG ájDhQ ‘ OQh Ée Ö°ùëH ,‹É©dG º«∏©àdG

 ™«ªé∏d  É¡àMÉJEGh  ‹É©dG  º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’G  ¢Uôa IOÉjR{

 ¤EG  ô¶æj  ’  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh  .zIQGó``÷G  ÒjÉ©e  ≥ah

 øe ≥ëc É‰EGh  ,á°UÉN á©∏°ùc  ájQƒ°S  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG

 ¬fCG ≈∏Y »©eÉ÷G ÖdÉ£dG ¤EG ô¶æj ’ Éªc .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 øe á«ª«∏©J á°Uôa ‘ ≥M ÖMÉ°üc ¬«dEG  ô¶æj πH ,¿ƒHR

 IOÉ¡°T ‘ ¬dó©e ¬H íª°ùj ÉŸ kÉ≤ah ¬d ÉgÒaƒJ …Qhô°†dG

 ¢†¨Hh  ,zIQGó`̀÷G  QÉ«©e{  ≥ah  …CG  ,ájƒfÉãdG  á°SGQódG

 ™ªàéŸG  áLÉM  ióe  øYh  á«°üî°ûdG  ¬dƒ«e  øY  ô¶ædG

 øμd .¬«a πÑb …òdG ¢UÉ°üàN’G ‘ ¬d πª©dG ¢Uôa ôaƒJh

 ådÉãdG  »é«JGÎ°SE’G  ±ó¡dG  ¿CG  ¤EG  Éæg IQÉ°TE’G  øe óH  ’

 äÉLôfl  ÚH  áeAGƒŸG  õjõ©J{  ƒg  ‹É©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d

 »°†à≤j  Gò`̀gh  ,zπª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  ‹É©dG  º«∏©àdG

 äÉLÉ«àM’  Ö«éà°ùJ  äÉ°UÉ°üàNGh  è`̀eGô`̀H  çGó``̀MEG

 §£ÿG  ôjƒ£Jh  ,πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀Sh  á«©ªàéŸG  á«ªæàdG

 ÉÃ  »æ≤àdG  º«∏©àdG  iƒà°ùe  Ú°ù–h  ègÉæŸGh  á«°SGQódG

 ¬fCG  kÉª∏Y .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äÉLÉM »Ñ∏j

 AGôLEG  hCG  ,ábƒKƒe  äÉ°SGQO  …CÉH  ΩÉ«≤dG  ¤EG  Ò°ûJ  ádOCG  ’

 á«≤«≤◊G  äÉÑ∏£àŸG  øY  É¡«dEG  ¿ƒcôdG  øμÁ  äÉ«FÉ°üMEG

 áØ∏àîŸG äÉ°UÉ°üàN’G øe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh á«ªæà∏d

 øeh  .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉLôfl  ™e  É¡àeAGƒŸ  QÉ°üj  »c

 á∏MôŸG  ‘  á°UÉN  âbh  ´ô°SCÉH  ∂dP  ºàj  ¿CG  …Qhô°†dG

 õ«cÎdG Ö∏£àJ ób »àdG zQÉªYE’G IOÉYEG  á∏Môe{ ,áeOÉ≤dG

 øe  Ì`̀cCG  á«YÉªàLG  hCG  á«ª∏Y  áæ«©e  äÉ°UÉ°üàNG  ≈∏Y

 ‹É©dG º«∏©àdG á«dhDƒ°ùe â°ù«d áª¡ŸG √òg ¿CG kÉª∏Y .ÉgÒZ

 É¡«∏Y »àdG äÉYÉ£≤dG πμd ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe »g πH ,√óMh

 º«∏©àdG ¤EG É¡éFÉàf π°SôJh ¿CÉ°ûdG Gò¡H É¡JÉ°SGQO …ôŒ ¿CG

 èFÉàædG  ∂∏J  ≈∏Y  AÉæHh  kÉ≤M’  äÉ©eÉ÷G  Ωƒ≤àd  ‹É©dG

.á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e É¡JÉLôfl áeAGƒÃ ábƒKƒŸG

 ΩGóîà°SG  RôHh ,ájQƒ°S ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  ´É£b ´ qƒæJ ó≤d

 º«∏©àdGh  ìƒàØŸG  º«∏©àdÉc  Ió`̀jó`̀L  á«ª«∏©J  •É``̀‰CG

 ƒeó≤e  πNO  ∂dòc  .(á«°VGÎa’G  á©eÉ÷G)  »°VGÎa’G

 ™HÉW  äGP  É¡°†©H  ,´É£≤dG  Gòg  ¤EG  OóL  á«ª«∏©J  äÉeóN

 ÜÓ£dG ÜÉ£≤à°S’ ≈©°ùJ »àdG á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Éc »ëHQ

 Öéj  kÉ`̀fƒ`̀HR  ÖdÉ£dG  IÈà©e  ,á«≤jƒ°ùJ  §£N  ´ÉÑJÉH

 »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG í£°ùdG ≈∏Y RôHCG  …òdG ôeC’G ,√DhÉ°VQEG

 záeÉY  á©Øæe{  ‹É©dG  º«∏©àdG  πg  :¬æe  Éæ≤∏£fG  …ò`̀dG

 á©∏°S{  ΩCG  ,záeÉY  á©∏°S{  ¬fEG  ΩCG  ,ÊÉ°ùfE’G  Qƒ¶æŸG  ≥ah

?…OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG ≥ah zá°UÉN

 ‘  »eÉ¶ædG  ‹É`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  Éæ≤ØJG  GPEG

 ≥ah - zácÎ°ûŸG ™∏°ùdG{ áÄa øª°V á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G

 IóFÉØdÉH  Oƒ©j ¬fC’ -í∏£°üŸG Gò¡d ∞jô©J øe ÉfOQhCG  Ée

 ¿CG  »æ©j  Gò¡a  ,äÉYÉªLh  GOGô``aCG  √ô°SCÉH  ™ªàéŸG  ≈∏Y

 πªëàj  ¿CGh  ,ácÎ°ûe  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ¬∏jƒ“  á«dhDƒ°ùe

 »æ©j  ’  ∂dP  øμdh  .¬Ø«dÉμJ  øe  GAõL  º«∏©àdG  Gòg  ƒ≤∏àe

 §≤a  ô°üà≤à°S  ‹É©dG  º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’G  ¢Uôa  ¿CG  kÉbÓWEG

 ≠«°U ∑Éæ¡a ,áØ∏μàdG øe Aõ÷G Gòg πª– ™«£à°ùj øe ≈∏Y

 É¡ªgCGh  ,É¡∏ª–  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  Ò¨d  ºYódG  Ëó≤àd  IÒãc

.ÉgÒZh ,á«HÓ£dG ¢Vhô≤dGh ,äÉfÉYE’Gh ,á«°SGQódG íæŸG

 ádhódG ™e ∑QÉ°ûàdÉH íª°ùJ ≠«°U øY åëÑdG øe óH ’ Éªc

 ¢Vƒ¡ædG  á«∏ªY  ‘  ¬à«ªgC’  ´É£≤dG  Gò¡d  ºYódG  Ëó≤J  ‘

 ‘ áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ôjƒ£J øe óH ’h .™ªàéŸÉH πeÉ°ûdG

 ,á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G äÉ«fÉμeEG ôjƒ£J ±ó¡H ,√ÉŒ’G Gòg

 á«∏ª©H  ¢†¡æj  ÉÃ  É¡JGQób  õjõ©Jh  ,É¡JÉeóN  Ú°ù–h

 ƒg  …ò`̀dG  »ª∏©dG  åëÑdG  á∏éY  ™aójh  º∏©àdGh  º«∏©àdG

.¬ÑfGƒL πμH »©ªàéŸG ôjƒ£àdG ¢SÉ°SCG

 ƒg  ‹É©dG  º«∏©à∏d  á°ù°SDƒe  OƒLƒd  »°ù«FôdG  QÈ`̀ŸG  ¿EG

 äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J  ∫ÓN  øe  É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ  ™∏£°†J  ¿CG

 Gògh  .äÉ©ªà›h  kGOGô``aCG  É¡æe  øjó«Øà°ùª∏d  Iô°UÉ©ŸG

 QGôªà°SÉH  ºq«≤J  ¿CG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏μdG  ≈∏Y  ºqàëj  Ée

 ∂∏àd É¡≤«≤–h ΩÉ¡ŸG ∂∏àd É¡àjOCÉJ ióeh ,É¡eÉ¡eh É¡aGógCG

 èFÉàædG  ≥«≤–  ‘  É¡à«dÉ©Ød  ôªà°ùŸG  º««≤àdGh  ,±Gó`̀gC’G

 á©∏°S  ‹É©dG  º«∏©àdG  ¿CG  É`̀Ãh  .É¡∏LCG  øe  äó`̀Lh  »àdG

 ¢üî°T πc ≥M Éæª°V »æ©j Gò¡a ,áeÉY á©Øæeh ácÎ°ûe

 …ó©àdG  RGƒL  ΩóY  »æ©j  Ée  .¬JÉ«M  IÎa  ∫GƒW  º∏©àdÉH

 .IÉ«◊G ióe ¬ª«∏©J á©HÉàe ‘ ¬≤Mh ¿É°ùfE’G ájôM ≈∏Y

 ¿EÉa ,øeõdG Qhôe ™e Ò¨àJ AôŸG äÉLÉ«àMG ¿CG ¤EG ô¶ædÉHh

 õ«ªàe  ∫ÉY  º«∏©J  ΩÉ¶f  OƒLh  IQhô°V  Éæª°V  »æ©j  ∂dP

 Q qƒ£j ¿CG ,áaô©ŸGh º∏©dG ÖdÉ£d ,ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh ,í«àj

 IÒ¨àŸG  äÉLÉ«àM’G  ÈcCG  á«dÉ©ØH  ¬LGƒj  »c  ¬JGAÉØc

.IÉ«ë∏d

التعليم العالي منفعة عامة أم سلعة؟ ومسؤولية من؟


