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أستمع إلى جورج وسوف ووديع الصافي وملحم بركات 
وصابر الرباعي وشيرين عبد الوهاب

äÉcôH ºë∏e πMGôdG ÊÉZCG AÉ«MEG ‘ ´óHCG

عماد رمال: لا أفكر بالتصنيفات وطموحي كبير
 لا حدود له... والفشل أولى خطوات النجاح 

á«eGQódG ÒZ Ö∏¡ŸG IÒ°S ..ÉeGQódG ÈY ïjQÉàdG ácÈa

من السهل معرفة ما إذا كان ا1سقاط بريئ* أم لا!
أوهام حقيقية.. 

أهي أوهام الكاتب أم القارئ؟
¿É qÑ÷G  Òæe  .O |

 ób  »WÉ°ùdG  Ú`̀ eCG  ¢UÉ≤dG  ¿CG  ô¡¶j

 Ée  »°ü°üb  øØd  ¢ù°SDƒj  ¿CG  QÉ`̀à`̀NG

 ºLô oJ  Éª«a  ’EG  »Hô©dG  ÇQÉ≤dG  √OÉàYG

 óªà©j  ’ »°ü°üb øa  á«Hô©dG  ¤EG  ¬æe

 á«°ü°ü≤dG  Ió≤©dGh  á«eGQódG  áμÑ◊G

 ∂bô¨j  π«gÉéŸG  ⁄ÉY  ¤EG  ∑òNCÉj  πH

 πÑM  ô``̀NB’G  ‘  ∂`̀d  óª«d  É¡JÉgÉàe  ‘

 ¤EG  PÉ≤fEG  ÜQÉ`̀b  ÈY  ∂Ñë°ùjh  IÉ‚

 §≤à∏àa  ∂«eó≤H  ¬°ShóJ  ÅWÉ°T  ÜôbCG

 ƒg  Gòμg  ,∂fRGƒJ  ó«©à°ùJh  ∂°SÉØfCG

 ¬àYƒª›  πª›  ‘  »WÉ°ùdG  Ú``̀eCG

 ¬àæÑJ óbh zá«≤«≤M ΩÉghCG{ á«°ü°ü≤dG

 ™Ñ£à°Sh  á«ŸÉ©dG  ô°ûædG  QhO  ió`̀MEG

 á«Hô©dG  ΩC’G  á¨∏dG  ¤EG  áaÉ°VEG  ¬æe

 …ƒæ©e  Ö°ùc  ƒgh  ájõ«∏μfE’ÉH  á©ÑW

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ™∏£àj …Qƒ°S ÖJÉμd ÒÑc

 .´óÑe  πμd  ´hô°ûe  ≥M  ƒgh  á«ŸÉ©dG

 ,á«°ü°ü≤dG  áYƒªéŸG  ¤EG  IOƒ``̀Yh

 É¡∏ªμJ ’h É¡æe á°üb ∂°ù“ ¿CG Ö©°U

 ¢UÉ≤dG  øμd  É¡àjGóH  ∑ó°ûJ  ⁄  ƒ`̀ dh

 ∂jô¨j  ∂©æ≤j  ’  hCG  ∂©æ≤j  Ée  πμ°ûHh

 Óãe  ∂∏Nóoj  ƒ¡a  ÌcCG  ±ô©àd  CGô≤J  ¿CG

 äÉHÉ°ù◊G  ⁄ÉY  ‘  ¬°ü°üb  ¢†©H  ‘

 AÉ°†ØdG  ⁄É``Y  ¤EG  ∑ó°û«a  á«μ∏ØdG

 á«HPÉ÷Gh  ábÉ£dGh  ΩƒéædGh  ¿ƒμdGh

 á°üb  ‘  CGô≤J  ∫Gõ`̀J  ’  ∂`̀fCG  ∞°ûàμJh

 ∞°ûàμàd ¥qôëàJh Ωƒ∏Y ÜÉàc ‘ ¢ù«dh

 ¤EG  ¢UÉ≤dG  ∂H  ±ôëfG  ƒdh  É¡d  ájÉ¡f

 ájô¶ædG  Ωƒ∏©dGh  ä’OÉ©ŸGh  ΩÉbQC’G

 á«°VÉjôdGh  á«FÉjõØdGh  á«≤«Ñ£àdGh

 ¬« pah  »ª∏©dG  ∫É«ÿG  øe  Òãc  ¤EGh

 â``̀fCGh  ∂`̀°`̀SÉ`̀Ø`̀fCG  §≤à∏J  ¿CG  ∫hÉ``̀ –

 äÉ«°VôØdG  øe  πFÉ¡dG  ºμdG  Gòg  §°Sh

 äGOÉ°†àŸGh  äÉaOGÎŸGh  äGDƒ«¡àdGh

 ÓH q∞∏jh É¡μ∏a ‘ »Yh ÓH íÑ°ùj º‚

 ∫hÉ–  äÉ`̀bhCG  ‘h  ,ÉgQGóe  ‘  ¿RGƒJ

 OÉ«°U  ∑ÉÑ p°T  ‘  ≥∏©J  ∂æμd  â∏ØJ  ¿CG

 âfÉc  ƒdh  áæ¡ŸG  ‘  ≥«àY  ÒÑN  ôgÉe

 √óéàa  á°Sóæ¡dG  πjƒW øeõdh  ¬dƒ°UCG

 ¿CG  ∑ó«Øj  ’h  πªμàd  ∂«∏Y  πjÉëàj

 RhÉŒh ∫Éé©à°S’G hCG  π qé©àdÉH ô qμØJ

 âfCG  IôeÉ¨e  ¬©e  πªμ oJ  πH  äÉëØ°U

 ¢UÉ≤dG  ∑QÉ°ûJ  É¡«a  ôeÉ≤J  ¿CG  äÎNG

 ∑qô°S  p‘h  ∫ƒ¡›  øY  åëÑdG  á∏MQ

 ó pLnCG  πg : qÒfi ôFÉM ∫GDƒ°S øe Ü tô¡J

 »∏©d  hCG  ¬°ü°üb øe IóMGh ‘ »°ùØf

 ≈∏Y  ¬°ùØf  ÖJÉμdG  ≈∏Y  É¡«a  ÌYCG  ób

 πé°SCÉa  ¬°ü°üb  ∫É`̀£`̀HCG  ó``MCG  áÄ«g

 ƒg  ácô©e  É¡«a  Ö°ùcCG  á£≤f  »°ùØæd

 áYƒªéŸG  ¢ü°üb  »g  √òg  .É¡∏©°TCG

 zá«≤«≤M ΩÉghCG{ »WÉ°ùdG ÚeC’ ¤hC’G

 §≤à∏J  É¡«dEG  ∂LQóà°ùJ  ∂«dEG  Égó°ûJ

 êhGõàj ∂æY áÑFÉZ á«ª∏Y º«gÉØe É¡«a

 ¿hPCÉe ¿hO øe á≤«≤◊Gh ∫É«ÿG É¡«a

 ’  âæc  ¿EGh  ∂H  ¢ù£¨J  ‘ôY  ó≤Y  ’h

 ∫É«ÿG  äGAÉ°†a  ‘  áMÉÑ°ùdG  ó«Œ

 ¬æ«≤jh  ¬cƒμ°Th  √QÉ¡HEG  πμH  »ª∏©dG

 ¿CG  ó©H  ∂YóJ  √Ò°SÉØJh  ,¬JÉ«YGóJh

 GôFÉM  É©FÉ°V  á°üb  πc  IAGô`̀b  »¡æ oJ

 øe  ó``MGh  QhO  ¢ü qª≤àJ  ¿CG  ∫hÉ``–

 ∂¡Ñ°ûj øe äóLh ∂∏©∏a á°ü≤dG ∫É£HCG

 ÚeCG  ΩÉghCG  øe  ≥«ØJ  ÒNC’G  p‘h É¡«a

 É¡jCG  ¿QÉ≤Jh  â`̀fCG  ∂eÉghC’  »WÉ°ùdG

 ..∂`̀eÉ`̀ghCG  ΩCG  ¬`̀eÉ`̀ghCG  Ì`̀cCG  á«≤«≤M

 ∂d  ≥Ñ°S  ób  ¿Éc  ¿EG  É¡JAGô≤H  ∂ë°üfCG

 ¬¡Ñ°ûj  kÉ«HôZ  kÉ«°ü°üb  kÉ`̀HOCG  äCGôb  ¿CG

 óæY  ¿ƒμj  ∞«c  ∞°ûàμJ  ¿CG  Ö`̀–h

.á«Hô©dÉH ¬d ¢ù°SDƒj ƒgh »WÉ°ùdG

í°ùdG  óªfi  óªMCG |
 ¤EG  á`̀«`̀eGQó`̀dG  êÉ`̀ à`̀ fE’G  äÉcô°T  â©°S

 å«M ,∫ÉŸGh á£∏°ùdG á°SÉ«°ùd ¢SÉμJQ’G

 ∫GR  Ée  á«Hô©dG  OÓÑdG  ‘ »é«∏ÿG ∫ÉŸG

 äÉeRCG  πX  ‘  ¢SƒØædG  Ú«∏J  ≈∏Y  kGQOÉb

 Üƒ©°ûdG  ìÉàŒ  á«fÉ°ùfEGh  ,á«LÉàfEG

 è«∏ÿG  ∫hO  ¬`̀«`̀∏`̀Y  â`̀∏`̀ª`̀Y  É`̀ e  Gò```̀gh

 ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  ìÉ‚  øe  Ió«Øà°ùe

 º«gÉØe  ≈∏Y  kAÉæH  ,É¡«∏ã‡  á«eƒ‚h

 â–  ,kÉ`̀«`̀eÓ`̀°`̀SEG  kÉ°SƒÑd  ¢ùÑ∏J  á«∏Ñb

 â∏ªY Ée ƒgh ,á«îjQÉàdG IÒ°ùdG ≈ª°ùe

 πªY âéàfCG ÚM äGƒæ°S πÑb ô£b ¬«∏Y

 ¿CG QÉÑàY’ z»ª«ªàdG hôªY øH ´É≤©≤dG{

 »YóJ áªcÉ◊G á∏«Ñ≤dGh »ª«“ ´É≤©≤dG

 äGQÉ``̀eE’G  QôμJ  Ωƒ`̀«`̀dGh  ,Ö°ùædG  Gò`̀g

 øH  Ö∏¡ŸG  π°ù∏°ùe  ™`̀e  áHôéàdG  √ò`̀g

 ¿ƒ∏ãªŸG  ∂Øæj  ’  …ò``̀dG  ,IôØ°U  »``̀HCG

 øH  Ö∏¡ŸG{  ¬Ñ°ùf  ôcòH  º¡JGQGƒM  ÈY

 hCG  z…ORC’G  …ô°ShódG  ¥QÉ°S  øH  ⁄ÉX

 »Hô©dG  »Ñæ∏d  ∞«©°V  åjóëH  ÒcòàdG

 zORC’G ‘ áfÉeC’G â∏© oL{ :(¢U) óªfi

 ä’ƒ`̀≤`̀e  ø`̀ e  k’ƒ``̀ b  Ö`̀JÉ`̀μ`̀dG  É¡Ñ°ùæ«a

 øe  ñƒ°ùæe  åjó◊G  Gòg  ¿C’  ,Üô©dG

 ¿ƒ`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G  ,¬Ø©°†d  å`̀jó`̀◊G  Öàc

 øëf  kGPEG  zÚ``̀jORCG{  º¡°ùØfCG  ¿hÈà©j

 ìƒ∏j  ójóL  »∏Ñb  …ôFÉ°ûY  ´Gô°U  ΩÉeCG

 á«ØFÉ£dG  ábôØàdG  â∏cCG  ¿CG  ó©H  ≥aC’G  ‘

 ÒN »é«∏ÿG ∫ÉŸG ¿Éch ;á≤£æŸG ∫ƒ≤Y

 ä’hÉëŸG øe ºZôdG ≈∏Yh ,¬d è qLCG øe

 ’  »àdG  äÉ«°üî°û∏d  áéØdG  á«∏«ªéàdG

 ∫hÉëj  πª©dG  ¿CG  ’EG  ,á°üb  É¡æY  óLƒJ

 z¢û«≤dG  ódÉN{  ⁄ÉX  á«°üî°T  QÉ¡XEG

 øe  ,á«°SÉ≤dG  áª«μ◊G  á«°üî°ûdÉH

 ≈∏Y  ñƒ°ùæe  ÜÉàc  á°üb  ´GóàHG  ∫ÓN

 ÅWÉ°T  ≈∏Y  kÉ«eôe  √óLh  ÖgP  íFÉØ°U

 ¬dÉÑH ô£îj ⁄ ÖJÉμdG ¿CG Öjô¨dG ,ôëÑdG

 mÜÉàc  iƒàfi  ≈∏Y  Qƒ¡ª÷G  ™∏£j  ¿CG

 ™e  ,¬æ«©H  »≤jôZEG  m±ƒ°ù∏«Ød  »≤jôZEG

 ìGôa  ,åëÑdG  øe  π«∏≤dÉH  øμ‡  Gòg  ¿CG

 á«fÉ°ùfEG  kGQÉμaCG  ô¡¶J  áeÉY  kÓªL  è°ùæj

 áØ°ù∏ØdG  ¤EG  Ö°ùàæJ  ’  É¡°†©H  áeÉY

 z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áYô°T{ ¤EG πH á«fÉfƒ«dG

 á«≤Ñ°Sh äÉ«°üî°ûdG ´ÓWG ióe QÉ¡XE’

 iƒàfi  ¿CG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ™e  ,É¡æeR

 Gòg  , mádõL  á«HôY  má¨∏H  Üƒàμe  ÜÉàμdG

 ¿ƒî°ùæj  ≥jôZE’G  ¿CG  kÓ°UCG  Éæ©æàbG  ¿EG

 ¿CG  ≈àM  ,ÖgP  øe  íFÉØ°U  ≈∏Y  º¡Ñàc

 ¿É°ùd ≈∏Y ∫AÉ°ùàj ¬à∏©L ÖJÉμdG ágƒJ

 πg :Ωƒ«dG øëf ∫AÉ°ùàf Éªc ¬JÉ«°üî°T

 QÉà°SCG  ≈∏Y  â≤∏Y  »àdG  äÉ≤∏©ŸG  âfÉc

 AÉLh ,’ ΩCG ÖgòdG AÉÃ áHƒàμe áÑ©μdG

 πØW  ƒgh  Ö∏¡ŸG  ÜODƒe  ¿É°ùd  ≈∏Y  Gòg

 ióŸG  ¿CG  ∞°ûàμæ°S  á£«°ùH  máÑ°ùëHh

 kÉeÉY  ô°ûY  á°ùªN  RhÉéàj  ’  »æeõdG

 øμªŸG øe …CG (Iôé¡∏d 8 Oƒdƒe Ö∏¡ŸG)

 ƒd  äÉ≤∏©ŸG  ≥«∏©J  Gƒ°ûjÉY  ¢SÉf  OƒLh

!ôeC’G º°ùMh ÉæMGQCG ¿Éc ºK øeh π°üM

 Ö∏≤Jh  …QGƒ`````÷G  äÉ`̀ jÉ`̀ μ`̀ M  äAÉ```̀L

 øjôeCG  ‘  kIó«Øe  ,É¡LGõeh  É¡JÉ«°üî°T

 π¨∏¨àdG  øe  Ühô¡dG  ÉªgóMCG  Ú«°SÉ°SCG

 ¢ü≤æd  kGô¶f  Ö∏¡ª∏d  á«JGòdG  IÒ°ùdG  ‘

 çóëàj ∫hC’G π°ù∏°ùŸG å∏ãa äÉeƒ∏©ŸG

 ÊÉãdG  ó«ØŸG  ô``̀eC’G  É``̀eCG  ,¬àdƒØW  ø`̀Y

 πeÉ©àdG  ø°ùM  QÉ`̀¡`̀XEG  ≈∏Y  lº`̀FÉ`̀b  ƒ¡a

 ∂∏eh  …QGƒ``̀ ÷G  Ωƒ¡Øe  ‘  ¢`̀Vƒ`̀ÿGh

 ,¬«a  äÉ©jô°ûàdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  Úª«dG

 √òg  äOÉY  ¿CG  ó©H  ádÉ°SQ  ¬ qLƒj  ¬fƒμd

 í°VGh  πμ°ûH  É¡°SCGôH  π£àd  ôgGƒ¶dG

 ádCÉ°ùeh  IOôdG  ÜôM  øY  ÉeCG  ,ójóL  øe

 ÉgÉcÉëa ,êQÉÿG ¤EG É¡æe Òé¡àdGh ÉHO

 øY  ó©àHGh  á«ë£°S  IÉ`̀cÉ`̀fi  πª©dG

 ‘  √hôcP  ÉŸ  ±ôYCG  ’)  ¥Gô°S  øH  ⁄ÉX

 ÉgƒÑ°ùfh  ,Ö∏¡ŸG  ódGh  (¥QÉ°S  :πª©dG

 ≈YOG  …òdG  ∂dÉe  øH  §«≤d  á«°üî°T  ¤EG

 ¢VƒÿG ≈∏Y ÖJÉμdG  Dhôéj ⁄h IƒÑædG

 ±ÓàN’G  øe  Üô¡à∏d  ,áKOÉ◊G  √òg  ‘

 Ö∏¡ŸG  ó`̀ dGh  ábÓY  ∫ƒ`̀M  äÉ`̀jGhô`̀dG  ‘

 ô°SCG  Ú`̀M  ¬`̀eÓ`̀°`̀SEG  ≈àM  hCG  ,IOô`̀ dÉ`̀ H

 ƒHCG  ¿É`̀c{  …óbGƒdG  ∫ƒ≤«a  √ó«dGƒe  hCG

 ÖJÉμdÉa  .zº∏◊G  ≠∏Ñj  ⁄  kÉeÓZ  IôØ°U

 ÚH  Ö`̀◊G  ø`̀Y  á`̀«`̀eGQO  kájÉμM  è°ùæj

 kGQÈe  ¿ƒμàd  ¬«HCG  ájQÉL  áæHGh  Ö∏¡ŸG

 ¬æ«H  Ö°ûæà°S  »àdG  Ühôë∏d  kÉ`̀«`̀eGQO

 ôYÉ°ûdGh  ¢SQÉØdG  ¬àdƒØW  ≥jó°U  ÚHh

 ‘ Éæd  ô¡¶«°S  …òdG  ,IAÉéØdG  øH  …ô£b

 ,¢ûMƒàŸGh  ábGó°üdG  ó¡Y  ¢†bÉf  ô¡¶e

 Ö«£dG  Ö∏¡ŸG  ¬`̀Lh  ‘  ∞«°ùdG  ™``aGQ

 kGó«Øe  ¢ù«dCG  øμdh  ,»°SÉ«°ùdG  åeódG

 ¬©Lôe  ¬d  ôjƒ°üàdG  Gòg  ¿CG  ÉæaôY  ¿EG

 øH …ô£≤a ?êÉàfE’G ácô°T ôμa ‘ »∏Ñ≤dG

 øe  ƒ¡a  ôNBG  ≈æ©Ãh  ,»ª«“  IAÉéØdG

 ¿Éª oY ¢VQCG øe Ö∏¡ŸGh ,Ωƒ«dG ô£b OÓH

 ¿CG  ±ô©f ¿CG  π¡°ùdG  øe kGPEG  ,äGQÉeE’Gh

 ‘ ∞Xƒj É‰EGh kÉÄjôH ¢ù«d •É≤°SE’G Gòg

 ™aój  Ée  Gògh  ,ô£≤d  Ú«é«∏ÿG  QÉ°üM

.Égô°SCÉH á°ü≤dG ‘ ≥«bóàdGh åëÑ∏d

 ¢†©H  ´Î`̀î`̀j  ¿CG  Ö`̀JÉ`̀μ`̀dG  ™«£à°ùj

 ¬∏©a Ée ÉeCG ïjQÉàdG ‘ á«eGQódG äÉjÉμ◊G

 êhôÿG óM π°Uh ó≤a πª©dG Gòg ÖJÉc

 ¥É°üdEG  ∫ƒ≤©ŸG  ø`̀e  π¡a  ,π≤©dG  ø`̀Y

 ≈∏Y ∫É«ÿGh á≤«≤◊G ÚH §∏ÿG áª¡J

 ∫ƒ≤Y  ≈∏Y  ∂ë°†∏d  Ö∏¡ŸG  á«°üî°T

 äÉ≤∏◊G  ‘  ¬`̀d  É¡Ø°ûμ«d  ,øjógÉ°ûŸG

 GPEG ¬H ∫É¡°ùà°S’G øμÁ Ée Gòg ,IÒNC’G

 á«°üî°ûH ≥◊ …òdG ¬jƒ°ûàdÉH ¿Qƒb Ée

 øe AõL ƒgh ¬eófh IAÉéØdG øH …ô£b

 ïjQÉàdG  ¬∏é°ùj  ⁄  Ée  ƒ`̀gh  êQGƒ``̀ÿG

 …CG øY πé°S ’h IAÉéØdG øHG ô©°T ’h

 πgh ?êQGƒÿG ó«°ùH ∞«μa ôNBG »LQÉN

 ÚH  äGAÉ≤∏dG  √òg  QGôªà°SG  ∫ƒ≤©ŸG  øe

 Éª¡«eƒb  ¿CG  ÚM  ≈∏Y  …ô£bh  Ö∏¡ŸG

 ó≤d  ?Ú`̀eƒ`̀≤`̀dG  Gó«°S  Éªgh  ¿ÉHQÉëàj

 Gòg  AGOCÉ`̀ H  QÉ¡ædG  º°üà©e  πãªŸG  ó¡L

 áæMÉjQ  Qòæe  ÊOQC’G  ¬cQÉ°T  Éªc  πª©dG

 QOGƒμdG  √ò¡H  êGô`̀NE’G  øμd  ,ó¡÷G  Gòg

 π©L  ∑QÉ©ª∏d  ∫GòàH’G  Gò`̀gh  á≤«°†dG

 √ò`̀g ‘ ó`̀gÉ`̀°`̀û`̀Ÿ ÜGò```̀L Ò``Z π`̀ª`̀©`̀dG

 ¤EG  OÉæà°S’G  ô¡¶j  Ú`̀M  ≈∏Y  ,ΩÉ``̀ jC’G

 ’ øjógÉ°ûŸG  ¿C’  ïjQÉàdÉH  åÑ©dG  Iôμa

 ΩÉeCG ÉæfCG ∞°ûàμæd ,Ö«©e πμ°ûH ¿hDhô≤j

 ƒgh  á«îjQÉàdG  ¬àØ«dƒJ  ‘  ≥ØNCG  ÖJÉc

 IÒ°ùdG  äÓ°ù∏°ùe  áHÉàc  OÉàYG  …ò`̀dG

 â°V pô oa  ób  êôîŸG  ¿CÉ`̀ ch  ,á«îjQÉàdG

 øe  πg  ,¿ƒ∏ãªŸGh  äÉ«°üî°ûdG  ¬«∏Y

 (ô°UÉf  ≈Ÿ)  á∏ãªŸG  AGOCG  øe  ÌcCG  Aƒ°S

 òNCÉJ  »gh  ,Ö∏¡ŸG  êhR  IÒN  QhO  ‘

 ¿CG  πé°ùj  Éªch ,πª©dG  ‘ kÉ«°ù«FQ  kGQhO

 âØdóæb  áÁO  á∏ãªŸG  ¬`̀JOCG  …òdG  Qhó`̀dG

 »æØdG É¡îjQÉJ ‘ ¬àeób Ée CGƒ°SCG øe ƒg

 ÚM ≈∏Y ,kÉehO É¡àæ¡e ‘ áªéædG  »gh

 ºgQGhOCG  ô¨°U ≈∏Y Ú∏ãªŸG  ¢†©H ¿Éc

 ¿ƒeƒ≤j  É‡  Úæμªàeh  Úàa’h  Ú©æ≤e

 »£îJ  ‘  ≈°ù«Y  Ú```̀HhQ  :º`̀¡`̀æ`̀e  ¬`̀ H

 ,á∏¡c  QhO  òNCÉJ  »gh  Ò¨°üdG  ÉgôªY

 É¡àbÉW  âeóîà°SG  »àdG  »Ñ∏◊G  ≈`̀HQ

 QhO  ‘  á«∏«ãªàdG  É¡JQóbh  á«Jƒ°üdG

 ‘  ÚgÉ°T  ƒHCG  ¿Ghô`̀eh  ,ájQÉ÷G  ¥ÉæY

 ≈°ù«Y º«gGôHEGh ,ÒHõdG øH Ö©°üe QhO

 ô°ûÑdG QhO ‘ áàa’ É¡æμd á∏«∏b ógÉ°ûe ‘

 QhO ‘ IôZ Údh ,ºμ◊G øH ¿Ghôe øH

 ,Ö∏¡ª∏d  á«°VGÎa’G  áÑ«Ñ◊G  áfƒª«e

 kájôªb ßØ∏J »àdG ∞jô©àdG ∫G á∏μ°ûe ÉeCG

 åjó◊G äÉÑa º«÷G ±ôM ≥Ñ°ùJ »gh

 ¿CÉch  á«îjQÉàdG  ∫ÉªYC’G  ‘  kÉÑ©àe  É¡æY

 åëÑj ’h CÉ£ÿG Gòg ¤EG âØà∏j ’ êôîŸG

 ‘ Ú∏ãªŸG ¿ƒë°üæj Újƒ¨d Ú≤bóe øY

 ≈∏Y  È`̀cC’G  Öà©dGh  ,π«μ°ûàdGh  ßØ∏dG

.¢û«≤dG ódÉN πãªŸG

 ¢ù«dh º¡°†©H Oó÷G Ú∏ãªŸG ¤EG π°üjh

 ƒgh Gòg ¤EG  êôîŸG ¬Ñàæj ∞«ch ,º¡∏c

 Èμj  …òdG  Ö∏¡ŸG  IQƒ°U  ≈°SÉæJ  …òdG

 hCG  √ô©°T  Ö«°û«a  ø°ùdG  ‘  ô¨°üj  hCG

 ≈≤Ñj  ..ô`̀NBGh  ó¡°ûe  ÚH  kÉ«©«ÑW  Oƒ©j

 ∫ÉŸG  ∞«XƒJ ∫É¡°ùà°SG  Gòg πg ∫GDƒ°ùdG

 áYÉæ°U  ‘  º¡°ùj  ïjQÉJ  ácÈa  πLCG  øe

 ≈∏Y  !?Üƒ©°ûdG  ¬°û«©àd  ïjQÉàdG  ºgh

 ∂ë°†j)  ∫ƒ≤J  π°ù∏°ùŸG  IQÉ°T  ¿CG  ÚM

 ïjQÉàdG  (¬«dEG  ÉfóY  Éª∏c  ..Éæe  ïjQÉàdG

 Éªc  πª©dG  Gòg  ´Éæ°U  Éj  ºμ«∏Y  ∂ë°†j

.ô°VÉ◊G

¢Só©dG  πFGh |

 kÓØM ∫ÉeQ OÉªY ºéædG …Qƒ°ùdG ¿ÉæØdG É«MCG
 ÒÑμdG ÊÉæÑ∏dG ¿ÉæØdG QÉcòà°SÉH ¬«a ´óHCG ,kÉ«FÉæZ

 ≈æZ Ée πªLCG ¬«a Ωóbh ,äÉcôH ºë∏e πMGôdG
 ‘É≤ãdG ôeO ™ªéÃ ±ƒ°ûμŸG ìöùŸG ≈∏Y ø◊h

.≥°ûeO ‘
 ’h{ :»g äÉ«æZCG â°S Üò©dG ¬Jƒ°üH Ωób ∫ÉeQ

 z≈°ùæf É©J{h QƒædG óÑY Òæe äÉª∏c øe zIôe
 zˆG ó¡Y{h ¢ù«°ùfôa QGõf äÉª∏c zOQh ‘ Ée{h

 ÉëL π«°û«Ÿ z?∞«c{h Ö«£ÿG IójÉY äÉª∏c øe
.Ωôc ¿hQÉŸ z…ó«YGƒe πc »¨∏H{h

 âeó≤a πØ◊G ‘ äÉcôH AÉæ°S áfÉæØdG âcQÉ°Th
 »∏©d ziƒg Éj É¡«∏Y º∏°S{ »g äÉ«æZCG ™HQCG

 ∑ó∏H{h »Hô¨ŸG ≥«Ø°ûd zøjôªb{h »μÑ∏©H êÉ◊G
 »∏dG »ÑM Éj{h ¢ù«°ùfôa QGõæd záæ°S ¿ƒ«∏e
 »àdG äÉ«æZC’G ™«ªLh ,QƒædG óÑY ÒæŸ zÜÉZ

.¬°ùØf äÉcôH ¿É◊CG øe âeób
 •ÉÑ°T óªfi ¿É°übGôdG kÉ°†jCG πØ◊G ‘ ∑QÉ°Th

.∫ÉØWCÓd ¿GƒdCG ábƒL ¤EG áaÉ°VEG ,ó«Y ihôeh

IÒÑc á«dhDƒ°ùe
 ¥Ó£fG π«Ñb RhQ ÉeGódG ¥óæa ‘ ó≤Y »Øë°U ô“Dƒe ∫ÓN

 ,√ô¨°U òæe äÉcôH πMGôdÉH  √ôKCÉJ  øY ∫ÉeQ qÈY ,πØ◊G

 ‘  ¬JÉ«æZCGh  ¬fÉ◊CÉH  ÉæHôWCG  ÒÑc  QÉ≤«°Sƒe  ¬fCG  kGócDƒe

.≥eQ ôNB’ »æØdG ¬FÉ£Y

 ô©°TCG  »æμdh  kÉaƒîàe  â°ùd  :∫É``b  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y  kGOQh

 ó«÷G  πμ°ûdÉH  »°ùØf  äô q°†M  óbh  ,IÒÑc  á«dhDƒ°ùÃ

 øØdÉH  ≥«∏j  Éeh  ,á¡L  øe  πMGôdG  ¿ÉæØdÉH  ≥«∏j  Ée  ΩóbC’

.iôNCG á«MÉf øe …Qƒ°ùdG

 ⁄  »æμd  äÉcôH  ËôμàH  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  âcQÉ°T  :±É°VCGh

 ,Öéj Éªc »à°Uôa ≈∏Y π°üMCG ⁄h IóMGh á«æZCG ’EG ODhCG

 ¬æμd kÉ¡HÉ°ûe kÉ«FÉæZ kÉYhô°ûe ΩóbCG ¿CG äQôbh äôμa ∂dòdh

.ÈcCG πμ°ûH ìÉàe

ìƒªWh ó¡à›
 ¿CG  kGÈà©e  ,ájQƒ°S  ÊÉæa  ÚH  ¬°ùØf  ∞«æ°üJ  ¢†aQ  ∫ÉeQ

 ¿Éæa ¬fCG kÉæ«Ñe ,¿ÉæØdG ¢ù«dh Qƒ¡ª÷G ¬≤∏£j ∞«æ°üàdG Gòg

 ôjƒ£J  ‘  ôμØj  πH  ,äÉØ«æ°üàdÉH  ôμØj  ’h  ìƒªWh  ó¡à›

.√Qƒ¡ªLh ¬JGP »°Vôj Ée Ëó≤J ≈∏Y πª©dGh ¬àÑgƒe

 øμdh ,ΩÉ©dG ÉgÉæ©Ã á∏°TÉa ÜQÉŒ ¢†îj ⁄ ¬fCG í°VhCGh

 ójó©dG  ∑Éægh ,»©«ÑW ôeCG  ƒgh QÉ°ùμf’G  ¢†©ÑH äQôe

 É¡≤M πæJ ⁄ É¡æμd ÌcCG íéæJ ¿CG É¡d â©bƒJ ÜQÉéàdG øe

.ΩRÓdG

 ¬àªYO  ¬à∏FÉY  ¿CG  ∞°ûc  ,»æØdG  √QGƒ°ûe  ‘  ¬«ªYGO  øYh

 íàa  ¿ÉfóY  QÉ≤«°SƒŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬ÑfÉL  ¤EG  âØbhh  kGÒãc

.ìGô÷G ÒN óªfi ºéædG kÉ°†jCGh ,kÉ«≤«°Sƒe ¬ªYO …òdG ¬`∏dG

ÒÑc ìƒªW
 ¬JGƒ£N Ö°ùëj á«æZCG QGó°UEÉH qº¡j ÉeóæY ¬fCG ∫ÉeQ ôcPh

 ¢†©H  É¡æe  ∞°ûà°ùjh  ¢SÉædG  øe  Òãc  AGQBG  ™ª°ùj  kGó«L

.äÉ¶MÓŸG

 å«M ,ájQƒ°S √ó∏H ‘ »æØdG ¬ª°SG Èμj ¿CG íª£j ¬fCG ócCGh

 »MƒªWh  ,kÉæμªàeh  kÉjƒb  ¿ƒμj  »Hô©dG  øWƒ∏d  π°Uh  ¿EG

.¬d OhóM ’ ÒÑc

 ’  ¬fCG  kGócDƒe  ,»æØdG  §°SƒdG  ‘  Ö©àdG  ∫ÉeQ  ∞îj  ⁄h

 ,Ö©àj  ¿CG  ¬«∏Y  ìÉéæ∏d  íª£j  øeh  π¡°S  ≥jôW  óLƒj

.ìÉéædG äGƒ£N ∫hCG ƒg π°ûØdG ájÉ¡ædÉHh

 ƒ£NCG  ,IÉ`̀«`̀◊G  ‘  ¿É°ùfEG  …CÉ`̀ c  »°ùØf  ÈàYCG  :™`̀HÉ`̀Jh

 ’h ,¬«dEG  ƒÑ°UCG  Ée ¤EG  π°UCG  ≈àM áLQO áLQO »JÒ°ùe

 ™«ªL  Ö°SÉæJ  ¿É`̀ZCG  Ëó≤àHh  ÖjôéàdÉH  …óæY  á∏μ°ûe

.¥GhPC’G

 êQƒL  ôcP  ,º¡«dEG  ´Éªà°S’G  Öëj  øjòdG  ÚfÉæØdG  øeh

 »YÉHôdG  ôHÉ°Uh  äÉcôH  ºë∏eh  ‘É°üdG  ™jOhh  ±ƒ°Sh

.ÜÉgƒdG óÑY øjÒ°Th

á«JGòdG IÒ°ùdG
 áHÉ≤f  ƒ°†Y  ,Ω1985  ΩÉY  ≥°ûeO  ó«dGƒe  øe  ∫ÉeQ  OÉªY

 iƒ¡J  á«æa  áÄ«H  ‘  CÉ°ûf  ,Ω2011  ΩÉ`̀Y  òæe  ÚfÉæØdG

.∫ÉeQ Òæe ôjó≤dG ´É≤jE’G ±RÉY √ódGhh ,É≤«°SƒŸG

 ô¨°üdG òæe äÉë°TƒŸG AÉæZh äÉeÉ≤ŸGh É≤«°SƒŸG º∏©J CGóH

 Iójó©dG  ¬JÉcQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  Ωƒ∏©dG  √òg  π≤°U  ≈àM

 QÉ≤«°SƒŸG  ÉgOƒ≤j  ¿Éc  »àdG  á«Hô©dG  ΩÉ¨fC’G  ábôa  ™e

 ∫ÓN  º∏©J  å«M  ,äÉeÉ°ûdG  ƒHCG  ¿ÉfóY:πMGôdG  …Qƒ°ùdG

 äÉeÉ≤ŸG AÉæZ º∏©Jh äÉë°TƒŸG AÉæZ ∫ƒ°UCG IÎØdG √òg

.ÉgÒZh äƒ°üdG êGôNEG äÉ«æ≤Jh

 ™e  äGƒæ°S  Ió©d  ∫GQƒ`̀c  »æ¨eh  ƒdƒ°U  »æ¨ªc  ∑QÉ°T

 »àdGh IQƒãdG áÑ«Ñ°T OÉ–’ á©HÉàdG ájQƒ°S ÜÉÑ°T ábôa

 ∑QÉ°T  Éªc  ,‹ƒL √ôb  ¿GƒL ∑GòfBG  ÉgOƒ≤j  ¿Éch É¡°ù°SCG

 »àdG á«KGÎdG ÓÑjEG     ábôa ‘ ∫GQƒc »æ¨eh ƒdƒ°U »æ¨ªc

 ≥°ûeO  ∞jQ  ´ôa  ™ÑàJ  âfÉch  ídÉ°U  π°SÉH  ÉgOƒ≤j  ¿Éc

.ÚfÉæØdG áHÉ≤æd

 É≤«°Sƒª∏d  ájQƒ°ùdG  á«æWƒdG  ábôØdG  ‘  ∫GQƒc  »æ¨e  ƒg

 »æ¨ªc ∑QÉ°Th ,ˆG íàa ¿ÉfóY hÎ°ùjÉŸG IOÉ«≤H á«Hô©dG

 …òdG  z…Qƒ°S  øa{  »FÉæ¨dG  πª©dG  ‘  ábôØdG  ™e  ƒdƒ°U

 ìô°ùe ≈∏Y ∂H Ú°ù– ΩÉ°ùM ™e ácGô°ûdÉH ábôØdG ¬àeób

.ΩÉjCG áKÓK IóŸ ¢Vô©dG ôªà°SGh ≥°ûeO ‘ GôHhC’G QGO

 πMGôdG  »≤«°SƒŸG  ËôμJ  πØM  ‘  ƒdƒ°U  »æ¨ªc  ∑QÉ°T

 ¬jQófCG  IOÉ«≤H  ¢Sƒ«aQhCG  GÎ°ùcQhCG  ™e  äÉcôH  ºë∏e

.‹ƒ∏©e

 á©HÉàdG á«eCG ábôa ‘ ∫GQƒc »æ¨eh ƒdƒ°U »æ¨ªc ∑QÉ°T

 Ió©dh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ‘  É≤«°SƒŸGh  ìQÉ°ùŸG  ájôjóŸ

.äÓØM

 2017  ΩÉ©d  áaÉ≤ãdG  IQGRh  Ωƒj  ‘  ƒdƒ°U  »æ¨ªc  ∑QÉ°T

.≥°ûeO ‘ GôHhC’G ìô°ùe ≈∏Y º«bCG …òdG

 ,¿ÉæÑd  É¡æe  ô£≤dG  êQÉN  äÓØ◊G  øe  ójó©dG  ‘  ∑QÉ°T

 á«Hô©dG É≤«°SƒŸG GÎ°ùcQhCG ™e IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ‘ ¬`∏dG íàa ¿ÉfóY hÎ°ùjÉŸG IOÉ«≤H …OGƒdG »ë∏°U ó¡©Ÿ

 á«Hô©dG É≤«°Sƒª∏d ájQƒ°ùdG GÎ°ùcQhC’G ™eh 2009 ΩÉY

.Ω2008 ΩÉY ‹ƒL √ôb ¿GƒL PÉà°SC’G IOÉ«≤H

 âjôHhCG  ‘  ƒdƒ°U  »æ¨e  É¡«a  ∑QÉ°T  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe

 ≥°ûeO ‘ GôHhC’G QGO ìô°ùe ≈∏Y º«bCG …òdG AÉ£©dG ´ƒª°T

 ,2018 Éæ©ªéàH ΩÉ°ûdG ¿ÉLô¡e ìÉààaG πØMh ,2017 ΩÉY

 »MÉ«°ùdG ¿GOƒ∏H ¿ÉLô¡eh ,2018 IÉªM ™«HQ ¿ÉLô¡eh

 ¢VôÃ ÚHÉ°üŸG ∫ÉØWC’G ºYód …ÒÿG πØ◊Gh ,Ω2018

 ácô°T  ¬àeÉbCG  …òdG  zCCS  πeCG  áYôL  AGóf{  ¿ÉWô°ùdG

.zAÉÑ¡°ûdG ÒeCG{

 á∏°UÉM ,1986 ¢üªM ó«dGƒe øe »¡a äÉcôH AÉæ°S ÉeCG

 ΩÉY  É≤«°Sƒª∏d  ‹É©dG  ó¡©ŸG  øe  É≤«°SƒŸG  ‘  IRÉLEG  ≈∏Y

 ≥°ûeO  á©eÉL øe áØ°ù∏ØdG  ‘  IRÉLEG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,2011

 Gô`̀HhC’G  á«æ¨e  ™e  AÉæ¨dG  ¢`̀ShQO  â©HÉJ  ,2012  ΩÉ`̀Y

.¿É«éμ°ûJ ¢ùcGQBG

 É≤«°Sƒª∏d  ‹É©dG  ó¡©ª∏d  ™HÉàdG  Iôé◊G ∫GQƒc ‘ á«æ¨e

 »°ShôdG  ÒÑÿG  ój  ≈∏Y  ¢ù°SCÉJ  …òdG  ,2008  ΩÉY  òæe

 ∑É°ù«e hÎ°ùjÉŸG ±Gô°TEG â– ¿B’G ƒgh ƒμæ«HÉH Qƒàμ«a

 É≤«°Sƒª∏d á«æWƒdG ábôØdG ∫GQƒc ‘ á«æ¨eh ,¿ÉjQOƒÑZÉH

 ófÉH  »∏∏«°ûJ  ábôa  ™e  á«æ¨eh  ,2006  ΩÉY  òæe  á«Hô©dG

 º«fÎ∏d  zƒjƒbƒ≤dG{  ∫GQƒc  ‘  á«æ¨eh  ,2010  ΩÉY  òæe

.Qóæμ°SEG …Qƒf ™e ÊÉjô°ùdG

 πNGO äÓØ◊G øe ójó©dG  ‘ Iôé◊G ∫GQƒc ™e âcQÉ°T

 ™e  âcQÉ°Th  ,ôFGõ÷Gh  »HOh  É«dÉ£jEG  É¡æe  ó∏ÑdG  êQÉNh

.ƒdƒ°U á«æ¨ªc á«bô°T äÉMÉ°ùe ¿ÉLô¡e ‘ Qóæμ°SEG …Qƒf

 z…õdƒZÒÑd{ ,zôJÉe äÉHÉà°S{ ¢SGób ‘ ƒàdB’G QhO äOCG

 »°ShôdG ÒÑÿG IOÉ«≤H óªfi Éfƒd ƒfGôHƒ°ùdG á«æ¨e ™e

 zQÉJhCGh ¿GRhO{ ∫GQƒc ™e âcQÉ°Th ,zƒμæ«HÉH Qƒàμ«a{

 É¡æe  ¢†©ÑdG  ™`̀jQ  OÉ`̀Y  ¿OQC’G  ‘  äÓØM  áYƒª›  ‘

 á«æ¨ªc  ácQÉ°ûe  É¡d  ¿É`̀ch  ,2013  ΩÉY  ∂`̀dPh  ájQƒ°ùd

.2015-2014 ΩÉY ÉehQ ‘ ÊÉjô°ùdG º«fÎdG ‘ ƒdƒ°U

 ‘ â`̀°`̀ù`̀°`̀SCÉ`̀J ∫É`̀ Ø`̀ WCÓ`̀ d ¿Gƒ````̀ dCG á`̀ bƒ`̀L ¿EÉ```̀a É``̀gQhó``̀H

 Ió«L  á©ª°S  áYô°ùHh  âÑ°ùàcG  ,2003/12/29

 á«Ñ©°ûdGh  á«∏ëŸG  äÉ«dÉ©ØdG  ø`̀e  ÒãμdÉH  âcQÉ°Th

 ¤EG  QÉ¨°ü∏d  QÉ¨°üdG  ÊÉ`̀ZCG  ¢†©H  …ODƒ`̀ Jh  ,á«ª°SôdGh

.zQÉÑμ∏d QÉ¨°üdG ÊÉZCG{ ¬H äô¡à°TG …òdG ¿ƒ∏dG ÖfÉL

∫ÉØWCÓd ¿GƒdCG ábƒL»Øë°üdG ô“DƒŸG øe ∫ÉeQ OÉªY

zIôØ°U »HG øH Ö∏¡ŸG{ π°ù∏°ùe øe


