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.á«fÉæÑd áHô£e – 1

.Ö≤d – …Qƒ°S Üô£e – 2

 º∏X – π°üØæe Òª°V – AGóæ∏d – 3

.áMÉ°ùª∏d –
 –  ∫ƒ°Uƒe º°SG –  åfDƒe  º∏Y –  4

.∞«Øc

.ájƒ«°SBG á∏ªY – »¨Ñf – ìô°T – 5

.¢ù≤W – 6

 ¬cGƒØdG  ø`̀e  –  QÉ`̀ª`̀Y  ∞°üf  –  7

.á¡HÉ°ûàe ±hôM – (Ω) á«Ø«°üdG

.á«≤«°Sƒe áeÓY – åfDƒe º∏Y – 8

.ôL ±ôM – ≥°ûæà°SG – 9

.∞à∏j – (Ω) πª÷G ô¡X ‘ – 10

.(IÌ©Ñe) AÉÑbQ – ÊCÉ°T – 11

.ºÄ°S – πjƒW – π≤æJ – 12

 πJ – πMGQ »bGôY QÉ≤«°Sƒe – 1

.(Ω)

.∑ôM – ⁄CÉJCG – 2

 ±hô``M –  OÉ`̀ «`̀ L  ∞`̀°`̀ü`̀f –  3

.§ëb – á¡HÉ°ûàe

.…Qƒ°S Üô£e – ¬©«‚ – 4

.êQO – (Ω) √É£YCG – 5

 á¡HÉ°ûàe ±hô`̀M –  Ió`̀dGh –  6

.∞c –
.Ò°ùj – (Ω) ¢TÉ≤f – 7

.ÈM – Ωƒ∏©dG øe – 8

 ∞°üf – (Ω) áÁôc QÉéMCG – 9

.ójQh

 Ò¨°U  –  ∫ƒ°Uƒe  º°SG  –  10

.OóY – Ö∏μdG

.∞jô©à∏d – »æ«Á ¢ùμY – 11

.ÉehQ ¥ôMCG – ÈY – 12
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كلمة السر

 äÉ©Hôe á©°ùJ É¡æe πc πNGO IÒÑc äÉ©Hôe á©°ùJ øe áÑ©∏dG ∞dCÉàJ

 ÌcCG ºbôdG Qôμàj ’CG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH IÒ¨°üdG äÉ©HôŸG Aπe Öéj ,IÒ¨°U

.»≤aCGh …OƒªY §N πc ‘h ÒÑc ™Hôe πc ‘ Iôe øe

SUDOKU

:±ôMC’G â©ªL GPEG á«fÉæÑd èeGôH áeó≤eh á«°VGô©à°SG á«æ¨e

.ôgOh øeR :5 + 1 + 4

.AGóæ∏d :2 + 3

.…ódGh :6 + 8 + 7

من هو؟

.OGóM º°SÉb : :≥HÉ°ùdG π◊G
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áμ°ù◊G°29/°41°26/°41

12345678

°18/°31°17/°30

 º¡fCG  hCG  ∑ó°V ™«ª÷G ¿CG  ô©°ûJ

 ‘h  QƒeC’G  ô¨°UCG  ‘  ∂fƒ°ûbÉæj

 π∏≤a  ,á«¡jóH  É¡æ¶J  âæc  ΩÉμMCG

 ÖæàLGh  ∂JÉ°TÉ≤fh  ∂eÓc  øe

 π©Œ  ’h  ∫É`̀©`̀Ø`̀f’Gh  ´ô°ùàdG

.kÉ«éjQóJ ºcGÎj ôJƒàdG

 IÒÑc ájƒ«Mh áÑ«£dG QÉÑNC’Gh É°VôdG ∂d πªëj Ωƒ«dG

 ΩÉ«≤dGh  ,¢SÉædG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  πª©dG  ≈∏Y  ∫ÉÑbEÓd

.á«∏ª©dG ∑QƒeCG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ÖJôJ ób äGQOÉÑÃ

 ¿ƒ©«£à°ùj  Ú∏FÉØàe  ¢UÉî°TCG  øe  ÜÎ≤J  ¿CG  ∫hÉM

 ∂WÉ≤f  ô¡¶J  âfCÉa  ,á∏μ°ûe  …CG  »£îJ  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùe

 áÑëŸG  hCG  ºYódG  øe  ÒãμdG  ∫ÉæJh  ø∏©∏d  á«HÉéjE’G

.™«é°ûàdGh

 ∂∏cÉ°ûeh  ∑QƒeCG  èdÉ©J  ¿CGh  ∑QƒeCG  CGó¡J  ¿CG  π°†aC’G

 ó©°üJ  Ó`̀a  ,∂°üîj  QGô``̀b  …CG  PÉ`̀î`̀JG  πÑb  áªμëH

 …CG øe kÉ°SÉ°ùM øμJ ’h »æ¡ŸG ó«©°üdG ≈∏Y äÉaÓÿG

.Ò¨°U ±ô°üJ

 ÚH  ìhGÎ`̀j  å«M  Ωƒ«dG  Gòg  áYô°ùH  ∂LGõe  ∫óÑàj

 IQÉ°TEG …CÉH Î¡à°ùJ Óa ,A…OôdG êGõŸGh ÒãμdG πª©dG

 ∂Ñ©àj  ÒãμdG  πª©dÉa  ,áë°üdG  Qƒ`̀eC’  hCG  äÉ°TÉ≤æ∏d

.∂àbh øe òNCÉjh

 óØà°SGh ∑ô¶f á¡Lh ìô°ûàd QGƒ◊G ‘ ∂JGõ«e π¨à°SG

 ôKDƒeh ´ƒª°ùe ∂eÓμa ,∂∏ªY ‘ ∂d §«ëŸG áÑfi øe

 ∂∏cÉ°ûe  qπ`̀M  ,IÒ¨°U  kGQƒ```̀eCG  á«fÓ≤©H  ¢ûbÉæJh

.ºYódGh QGƒ◊ÉH

 ¢Vô©àJ  óbh  á«°üî°T  hCG  á«∏FÉY  QƒeCG  øe  ≥jÉ°†àJ

 â££N Ée Ö°ùM Ò°ùJ ’ QƒeC’G ¿CG óŒ hCG πeCG áÑ«ÿ

 ¿õ–  hCG  •ÉÑME’G  hCG  ¢SCÉ«dÉH  kÉfÉ«MCG  ô©°ûJ  óbh  ,É¡d

. m¢VÉe ≈∏Y

 äGQÉ«N  ∂ëæ“  ó`̀bh  π°†aC’G  »g  á«∏ª©dG  Qƒ``̀eC’G

 ÜÎ≤à°S  ∂fC’  ,á∏LDƒe  äÉ≤ëà°ùe  ¢†Ñ≤J  hCG  ∑ó©°ùJ

 ±hô◊G ≈∏Y •É≤ædG  ™°Vƒd  ∂FÉÑMCG  øe  …óL πμ°ûH

 .á«ª«ª◊G ∂JÉbÓY ‘

 ÅLÉØŸG  §jôØàdG  hCG  ÅLÉØŸG  ±ô°üdG  äÉLƒe  Ìμà°S

 ‘ ≥ãJ ∂∏©éj óbh ,kÉeóf ÖÑ°ùj Ée ÜÉÑ°SCG  ¿hO øeh

 ⁄  øe  ™e  á°UÉNh  ∑CÉ£N  ∞°ûàμàd  kÉjOÉe  ∂dƒM  øe

.kÉ«dÉe º¡HôŒ

 IOÉ©°ùdÉH  ¢SÉ°ùMEG  ∂μ∏ªàjh  kÉbô°ûe  ß≤«à°ùJ  ób

 ∫ƒ¨°ûe  ∂`̀fC’  ∑ó©°ùj  Ωƒ«dG  ,ÈN  øe  Ì`̀cCG  ™ª°ùJh

 áª¡e äGRÉ‚EG πªëj Ωƒ«dÉa ∫ÉªYCG hCG äGAÉ≤d Ò°†ëàH

.•É°ûf -áë°U

 ó«©Jh  π°†aCG  kÉ«°VÉe  kGôcòàe  Ωƒ«dG  ∂°ùØf  ™e  ¢ù∏Œ

 Ée  Gò`̀gh  k’ƒ∏M  ó`̀Œh  ∑AÉ`̀£`̀NCG  iÎ`̀d  ∂JÉ«M  º««≤J

 ⁄ âfCG ÉŸÉWh AÉ£NC’G ±É°ûàcG ó«°S ∂fC’ ,¬H ∂ë°üfCG

.≥∏≤dÉH ô©°ûJ π¶à°S É¡Ø°ûàμJ

 A»∏e  â`̀ fCGh  ä’É°üJ’G  ºc  hCG  äGƒ`̀Yó`̀dG  ºc  ß`̀M’

 »≤∏J óbh ,äGƒYódG  á«Ñ∏àd  õgÉLh ¢SÉª◊Gh ábÉ£dÉH

 ±ô©àJ ó≤a  ¬«dEG  âaô©J ób  øμJ ⁄ GPEG  ôNB’G  ∂Ø°üæH

.ôØ°S ‘ ¬«dEG

 9 øe áØdDƒe ô°ùdG áª∏c
.…Qƒ°S πã‡ :±ôMCG

 ÖÑ°ùH ™æà≤j ⁄ …òdG »ª∏©e
 ¤EG AÉL á°SQóŸG øY »HÉ«Z

 Éªæ«H »æY »HC’ »μà°û«d Éæà«H
 ±ÓîH k’ƒ¨°ûe …ódGh ¿Éc

 ∫hÉMCG âæc ÉfCGh »eCG ™e
 âHôg »àdG »à≤jó°U AÉ°VQEG

.É¡æ«Y πLC’ »à°SQóe øe

zÚY{  :É¡Ñàμj |
!á∏«ª÷G ¢Vô©ŸG ΩÉjCG

 ¿ƒ°û«©j øjòdG ,ÚjQƒ°ùdG øe ±ƒdC’G äÉÄe
 ,¢ûgóe ƒ`̀ë`̀f  ≈`̀∏`̀Y  ,Ghó`̀°`̀û`̀à`̀MG ,≥`̀°`̀û`̀eO ‘
 ¬`̀JQhO  ‘  ‹hó``̀dG  ≥°ûeO  ¢Vô©e  á```bhQCG  ‘
 â¡àfG  »àdG  ¬JÉ«dÉ©a  ΩÉjCG  QGóe  ≈∏Y  Úà°ùdG

.»°VÉŸG âÑ°ùdG
 èeGôHh  AÉæ¨dGh  áLôØdG  ôgÉ¶e  º¡àÑ£≤à°SG
 äÉ°Vhô©ŸGh äÉYÉæ°üdG  áëæLCGh äÉ≤HÉ°ùŸG
 áMGQ øY ∂«gÉf  ∫ƒ°†ØdG  ÒãJ »àdG  áØ∏àîŸG
 áfƒ∏ŸG  AGƒ°VC’G  áaÉãc  É¡à©æ°U  »àdG  ¢ùØædG
 AÉHô¡μdG Úæ≤J øe äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H É¡dÉªLh
 IÒ¨°üdG äÉjQÉ£ÑdG áàaÉÿG äG qó∏dG AGƒ°VCGh
 ∫ƒ¨dGh ™Ñ©ÑdG øY Ió÷G äÉjÉμMh IÒÑμdGh
!áªà©dG ∫ÓN É¡YÉª°S ¤EG ÉfóY »àdG ¢ûYGOh

 ,…ƒ«◊G OÉ°ûàM’G Gò¡d  IÒãc ä’’O ∑Éæg
 êhô`̀ÿG ‘ ¢SÉædG  áÑZQ ä’’ó``̀dG  √ò`̀g ø`̀eh
 â– äƒ«ÑdG ‘ AGhõ`̀ f’Gh Üô`̀◊G áÑgQ øe
 ∂dòc .™FÉ°†dG πeC’Gh ádõ©dGh ±ƒÿG §¨°V
 A’Dƒg øe IÒÑc OGóYCG ™ªŒ ô¶ædG âØ∏j ¿Éc
 èeGôH  É¡«a  …ô`̀Œ  »àdG  É`̀jGhõ`̀dG  §«fi  ‘
 ±ô©j ’ »àdG  áØ«î°ùdG  á∏Ä°SC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG
 ¿ƒMôa º¡fCG ≈∏Y ∂dP ∫ójh ,É¡ÑJÉc É¡àHƒLCG

!É¡Fƒ°S ºZQ äÉ≤HÉ°ùŸG √òg ¤EG ÜÉgòdÉH
 ≥∏©àJ á«ªgC’G ájÉZ ≈∏Y ádCÉ°ùe ∑Éæg kÉ°†jCGh
 ácQÉ°ûŸÉa  ,áØ∏μŸG  ÒZ  á«∏NGódG  áMÉ«°ùdÉH
 øe  ´ƒ``̀f  »``g  Iô`̀gÉ`̀¶`̀à`̀dG  √ò``̀g  ‘  á«Ñ©°ûdG
 Ö©°ûdG  äÉÄØd  á«eƒ«dG  á«Ñ©°ûdG  áMÉ«°ùdG
 ’ á`̀°`̀Uô`̀a  »```̀gh ,Ohó```̀ë```̀ŸG  π``̀Nó``̀dG  äGhP
 QGƒ°ûŸG  ¿Éc  GPEG  ’EG  öùjh  ádƒ¡°ùH  ≥≤ëàJ
 ΩÉjCÉc  áØ°UQC’G  ≈∏Y  hCG  áeÉ©dG  ≥FGó◊G  ¤EG
 ¢ù∏Œ  äÉYƒª›  É¡«a  ÉfógÉ°T  »àdG  π£©dG
 ÜöûJh πcCÉJh QÉé°TC’G â– áØ°UQC’G ≈∏Y

!π«LGÔdG øNóJh …É°ûdG
 ¿GOƒ∏H  âëÑ°UCG  ÉeóæYh  ,áæ°S  ƒëf  πÑbh
 »FÉæZ ¿ÉLô¡e º«bCG ÜÉgQE’G øe áæeBG á≤£æe
 áHƒ©°U  º`̀ZQ  ±’B’G  äGö`̀û`̀Y  ¬«a  ó°ûàMG
 ,á`̀MGô`̀dG ø`̀cÉ`̀eCGh AÉ`̀ŸG ¿Gó`̀≤`̀ah äÓ`̀°`̀UGƒ`̀ŸG

!¿ƒæeBG º¡fCG º¡ŸG
 ¿CG  ó©H  kÉÄ«°T  A’Dƒ¡d  Ωó≤f  ¿CG  ójôf  Éæc  GPEGh
 øe ¢SQódG ≈≤∏àf ¿CG Éæ«∏©a ,ÚæeBG GƒëÑ°UCG
 Å«¡f  ¿CG  kÉ©«ªL  Éæ«∏Y  …CG  ,¢Vô©ŸG  äÉ«dÉ©a

!GƒMôØ«d A’Dƒ¡d á°UôØdG

!øØdG QÉÑNCG
 ‘ äOQh »`̀ à`̀ dG ø`̀ Ø`̀ dG QÉ``̀Ñ``̀NCG  ø`̀jhÉ`̀ æ`̀Y ø``̀e
 Gòg Iójó÷G ¬JGô≤a ‘ ÒÿG ìÉÑ°U èeÉfôH

 øY ∞°ûμJ ¢ûaÉW øjöùf áfÉæØdG) :¿Gƒæ©dG
 ôNBG  ¿Gƒæ©dG  Gòg  …RGƒjh  .(É¡fRhh  É¡dƒW
 ¤EG  á«MÉ«°S  äÓ`̀MQ  ¿Ó`̀YEG  øY  É°SÉf  QÉÑNCG
 ôªb πãe kÉ°†jCG ¢ûaÉW øjöùf ¥ôa ’ .ôª≤dG

!!¢û©àHQCG

!…ô°S
 kGÒÑc kGOóY ¿EG ™∏£e »eÓYEG ∫hDƒ°ùe ∫Éb •
 ¿ƒaô©j  ’  ¿ƒjõØ∏àdG  ‘  èeGÈdG  …ó©e  øe

!É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG IÉæ≤∏d á«≤«≤◊G ádÉ°SôdG
 ¿ÉàØXƒe É¡à©aQ »àdG  iƒμ°ûdG  âYóà°SG  •
 ádCÉ°ùe ∫ƒM É¡«a ¿Éª∏¶àJ ÉfÉjQƒ°S áYGPEG ‘
 á∏μ°ûŸG π◊ kÉ«dÉY kÉjQGOEG  kÓNóJ äÉ°†jƒ©àdG

!á≤«≤◊G ∞°ûch
 êQÉN  πª©∏d  kÉ°VôY  ≈≤∏J  »`̀YGPEG  ™jòe   •
 ´ƒª›  ∫OÉ©j  …ô¡°T  Ö`̀JGQ  πHÉ≤e  ájQƒ°S
 π≤fh ,äGƒæ°S çÓK IóŸ ¬JÉ°†jƒ©Jh ¬ÑJGhQ

!√ó∏H øY ¬àHôZ …RGƒj ’ ∂dP ¿CG ¬æY
 »°SÉ«°S …QGƒ`̀M èeÉfôH ‘ IQOÉ`̀f  ICGô`̀L  •
 á¡÷  ó≤f  ¬«LƒJ  ‘  OOô`̀J  É¡∏HÉ≤j  ÊƒjõØ∏J

!AGOC’G ∞©°V ‘ ábQÉZ áeÉY

!Gƒ£æ≤J’
 …òdG  (â°ùàdG)  ≈∏Y  äGƒæ°S  ÉgQÉ¶àfG  ó©H
 ÉfQ â`̀Yö`̀T ,á`̀jQÉ`̀Ñ`̀NE’G IÉ`̀æ`̀≤`̀dG É¡d ¬`̀Jô`̀LCG
 äGÒ«¨àdG  áLƒe  ‘  á©jòªc  Qƒ¡¶dÉH  Qó`̀H

!πeC’G â©£b ób âfÉch ,IÒNC’G

ó«dÉH
 ¿Éæa âfCG  :ìGô`̀÷G ÒN óªfi ¿ÉæØdG  ¤EG  •

!…OÉY èeGôH Ωó≤eh ,π«ãªàdG ‘ ÒÑc
 ≈∏Y ∂dƒ°üM :∑ÉcO ø©e êÉàfE’G ôjóe ¤EG •
 ,ó«L  …QGOEG  AGOC’  ∂∏gDƒj  ¥ƒ`̀≤`̀◊G  IOÉ¡°T
 ¿ƒª°†e ≈∏Y êÉàfE’G AGƒLCG ¢ùμ©æJ ’CG ƒLôf

!∑QÉÑe ..IOÉ¡°ûdG
 :ÒÿG ìÉÑ°U èeÉfôH ‘ …ódÉÿG Gó«L ¤EG •
 »Fô≤J ¿CG :Ëó≤àdG ‘ á≤jô£dG √òg ∂ªq∏Y øe
 Üƒà°S)  ∂fÉæ°SCG  ¢VÉ«H  ÚØ°ûμJ  ºK  ,IQÉÑY

?(QOÉc
!äÉfÓYEG π¨°T Gòg

!ájóL áYÉ°TEG
 ∞FGQh π«YÉª°SEG ÉfQ Ú©jòŸG áÑ£N ¿ÓYEG ó©H
 ôNBG ´höûe ‘ áª°SÉM Iƒ£N ∑Éæg ,»Yôe
 óbh  ,É¡d  π«eR  ™e  ,áahô©e  á©jòÃ  ≥∏©àj
 IÉæ≤dG  á«dÉØàMÉH  ÊƒjõØ∏àdG  §°SƒdG  ºàgG
 á«dÉØàM’G  ¿CG  á°UÉNh  áÑ£ÿÉH  ájQÉÑNE’G

!¬°ùØf ΩÓYE’G ôjRh øe kÉ©«é°ûJ âb’

ا
علام والسياحة
 ومسؤولية الفرح

ع الطالع والنازل! 

Ó```©e  πFGh  .O  .CG |
 Ωƒ«dG ‹É©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ¬LGƒJ

 §«£îàdG iƒà°ùe ≈∏Y IÒÑc äÉjó–
 »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh »é«JGÎ°SE’G

 øjó«©°üdG ≈∏Y IójGõàŸG äÉLÉ◊G »Ñ∏J
 »àdG ¢übGƒædG èdÉ©Jh ,»ŸÉ©dGh »∏ëŸG

 ∑Éæ¡a .É¡àeôH áeƒ¶æŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¥ƒ©J
 ôjƒ£àd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áë∏e áLÉM

 É¡∏©Lh á«dÉ◊G »©eÉ÷G ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°S
 äÉ©bƒàdG ¤EG óæà°ùJ å«ëH ,kÉaÉ°üfEG ÌcCG

 á«ªæàdG §£N øe Ióªà°ùŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG
 á«fB’G πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh ájOÉ°üàb’G
 ™°Vƒd IÒÑc áLÉM ∑Éægh .á«∏Ñ≤à°ùŸGh
 äÉ°ù°SDƒe IOƒL ¿Éª°†d á∏eÉμàe á£N

 ∂dòch ,áØ∏àîŸG É¡›GôHh ‹É©dG º«∏©àdG
 á°UÉN »ª∏©dG åëÑ∏d á«é«JGÎ°SEG ™°Vh

 ™e ≈°TÉªàJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ
 »Ñ∏Jh »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

 ™°Vƒd IÒÑc áLÉ◊G ¿CG Éªc .É¡JÉÑ∏£àe
 äÉ°ù°SDƒe ÚH ácGöû∏d á«æWh á«é«JGÎ°SEG
 áeAGƒŸG øª°†J πª©dG ¥ƒ°Sh ‹É©dG º«∏©àdG

 ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdG äÉLôfl ÚH Ée
 äÉLÉMh ,á¡L øe ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

 ÜÓ£d ôaƒJh ,iôNCG á¡L øe πª©dG ¥ƒ°S
 äÉcöûdG ∞∏àfl ‘ ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

 ¢Uôa á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh
 ájÉYQh á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG

.áaÉc ä’ÉéŸG ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG

 •É‰CG  çGóME’  OGóYE’G  ó«b  á«dÉM  §£N  ∑Éæg

 IOÉjR á«¨H »FÉ°ùŸG º«∏©àdÉc ,IójóL á«ª«∏©J

 ™°Vƒd §£Nh ,‹É©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa

 äÉ©eÉ÷G  ‘  ìƒàØŸG  º«∏©à∏d  ójóL  Qƒ°üJ

 ÉgQGôbEG πÑb óH ’ øμd ,¬æe Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdGh

 ÉgôKCG  á°SGQO  øe  ≥«Ñ£àdG  ™°Vƒe  É¡©°Vhh

 áeƒ¶æŸG  ≈∏Yh  ‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ≈∏Y

.É¡∏c á«©ªàéŸG

 §£ÿG ™°Vhh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ìÉ‚ ¿EG

 á«æÑe á«fCÉàe É¡fƒc IQhô°†H øgQ É¡H á£ÑJôŸG

 Gòg  ¿ƒμj  ’h  ,ájÉæ©H  á°ShQóe  ¢ù°SCG  ≈∏Y

 äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  èFÉàf  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ’EG

 äÉeƒ∏©e  ¤EG  Ióæà°ùŸGh  äÉæ«ÑdÉH  áeƒYóŸG

 á°SÉ«°ùdÉH  á≤∏©àŸG  ¬LhC’G  ™«ªL »£¨J á≤«bO

 äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dGh á`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ŸG §`̀ £`̀ ÿGh á`̀eƒ`̀°`̀Sô`̀ŸG

 √òg  πãe  ô`̀aGƒ`̀J  Ωó`̀ Y  ∫É`̀ M  ‘h  .áaó¡à°ùŸG

 IòîàŸG  äGQGô≤dG  íÑ°üJ  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG

 á«Ñ∏°S  èFÉàf  ¤EG  É≤M’  …ODƒ``J  ób  á«WÉÑàYG

 ¤EG Égò«ØæJ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG hCG Égƒ©°VGh ô£°†j

.É¡æY ™LGÎdG hCG É¡∏jó©J

 çƒëH õ`̀cGô`̀e  hCG  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG  ¤ƒ`̀à`̀J  É`̀e  É`̀Ñ`̀dÉ`̀Zh

 √òg  πãÃ  ΩÉ«≤dG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G  ‘  á«°ü°üîJ

 øe äÉ`̀ ©`̀ eÉ`̀ ÷G ió``̀ d ô`̀ aGƒ`̀ à`̀ j É``Ÿ çƒ`̀ë`̀Ñ`̀ dG

 ∞«W  ‘  iƒà°ùŸG  á©«aQ  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cCG  äGÈ`̀ N

 ájƒHÎdGh  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  øe  ™°SGh

 Ωƒ≤J  ’  á«ª∏Y  á«é¡æe  ø`̀eh  ,á«YÉªàL’Gh

 á«ª∏©dG  ábó∏d  kÉ«NƒJ  ,ÉgOÉªàYÉH  ’EG  çƒëÑdG

.áeÉàdG á«Yƒ°VƒŸGh á«bÓNC’G ágGõædGh

 á«∏ªY º`̀Yó`̀J »`̀æ`̀dG çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG ø`̀Y êPƒ`̀ª`̀æ`̀ch

 ,‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ‘  äGQGô`̀≤`̀dG  PÉîJG

 »à©eÉL  øe  Ú°üàîŸG  øe  ≥jôa  √GôLCG  åëH

 øe  πc  √Gô``LCG  åëÑdG  .∑Qƒjƒ«fh  ¿ƒà°ùfôH

 IQOÉÑŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG Drew Allen ÚdCG hQO

 ‹É©dG  º«∏©à∏d  äÓ«∏ëàdGh  äÉfÉ«ÑdG  ±É°ûμà°SG

 Initiative for Data  ¿ƒà°ùfôH  á©eÉL  ‘

 Exploration and Analytics for Higher
 ،Education، Princeton University
 Gregory C Wolniak  ∑É«ædh  …Qƒ¨jôZh

 ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉLôfl  çƒëH  õcôe  ôjóe

 Center for Research  ∑Qƒjƒ«f  á©eÉL

 on Higher Education Outcomes،
 á°SGQO  ±ó¡à°SGh  ,New York University
 ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«©eÉ÷G  Ωƒ°SôdG  ´ÉØJQG  äÉ© pÑJ

 Ωô◊G  ‘  »YÉªàL’Gh  »bô©dG  »HÓ£dG  ´ƒæàdG

 Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG á°SGQóH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb .»©eÉ÷G

 »àdG  áeÉ©dG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏μdG  ‘  á«°SGQódG

 ‘  Ghóæà°SGh  ,äGƒæ°S  ™HQCG  É¡«a  á°SGQódG  Ióe

 IÎa ≈∏Y IóàªŸG äÉ«£©ŸG í°ùe ≈∏Y º¡à°SGQO

 ‘  º«∏©àdG  Ωƒ°SQ  âfÉc  GPEG  Ée  áaô©Ÿ  kÉeÉY  14

 ´ƒæàdG øe äÒZ ób áeÉ©dG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏μdG

.»©eÉ÷G Ωô◊G ‘ »HÓ£dG

 »©eÉ÷G  º«∏©àdG  Ωƒ°SQ  ¿CG  á°SGQódG  â¶M’

 IójóY  ¿Gó∏H  ‘  Éªc  –  IóëàŸG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ‘

 ∫ó©Ã  ´É`̀ Ø`̀ JQ’G  ‘  äôªà°SG  –  ⁄É`̀©`̀dG  ø`̀e

 ÜÉàæj  ≥∏≤dÉH  kÉ≤«ªY  kGQƒ©°T  äó°UQh  ,πgòe

 ÜÓ£dG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ∫É«M ¢SÉædG

.á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG ∂∏J ∞«dÉμJ ™aO ‘ ºgô°SCGh

 πHÉ≤e  ¬fCG  ÉgOÉØe  áé«àf  ¤EG  ¿ÉãMÉÑdG  π q°UƒJh

 ‘  »`̀cÒ`̀eCG  Q’hO  1000  √QGó`̀≤`̀e  ´É`̀Ø`̀JQG  πc

 å«M  áeÉ©dG  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG

 ´ƒæàdG  ¢†Øîæj  ,äGƒæ°S  ™HQCG  á°SGQódG  Ióe

 á°SGQó∏d  ÚZôØàŸG  ÜÓ`̀£`̀dG  Ú`̀H  »YÉªàL’G

 ´ qƒ`̀æ`̀à`̀dG  ¿EÉ``̀ a  ô``̀ NBG  ≈æ©Ã  .%4^5  áÑ°ùæH

 º«∏©àdG  Ωƒ°SQ  ´ÉØJQG  ™e  ¢†Øîæj  »YÉªàL’G

 äÉj’ƒdG äÉ©eÉLh äÉ«∏c ¿CG »æ©j Gòg .‹É©dG

 »bô©dG  ´ƒæàdG  ¢ùμ©J  ’  âëÑ°UCG  IóëàŸG

.É¡∏c OÓÑdG ‘ »YÉªàL’Gh

 »YÉªàL’G  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dG  ¢VÉØîfG  Iô`̀gÉ`̀X  qø`̀μ`̀d

 ÌcCG  ô¡¶J  º«∏©àdG  Ωƒ°SQ  ´ÉØJQG  ™e   ÜÓ£∏d

 Ée  Gògh  ,áæ«©e  äÉ©eÉLh  äÉ«∏c  ‘  ô¡¶J  Ée

 ,Ú«YÉªàL’Gh ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG ô¶f ‘ ó©j

 ;ájÉ¨∏d  áª¡e  á«°†b  ,äÉ©eÉ÷G  ô¶f  ‘  Éªc

 äÉ«∏bC’G  ø`̀e  ó`̀jõ`̀ŸG  ±hõ``̀Y  ∂`̀ dP  »æ©j  ó≤a

 §°SƒàŸG  πNódG  äGP  á«YÉªàL’G  íFGô°ûdGh

 √òg ¿ÉeôM »æ©j Ée ,äÉ©eÉ÷ÉH ¥Éëàd’G øY

 ájOÉ°üàb’G  óFGƒØdG  øe  á«YÉªàL’G  äÉÄØdG

.‹É©dG º«∏©à∏d á«YÉªàL’Gh

 øjòdG ∂ÄdhCG ‘ §≤a ôKDƒj ’ ´ƒæàdG ¢VÉØîfG øμd

 ¬àØ∏c  ÖÑ°ùH  ‹É©dG  º«∏©àdG  øe ºgOÉ©Ñà°SG  ºàj

 øjQOÉ≤dG  ÜÓ£dG  ‘  kÉ°†jCG  ôKDƒj  πH  ,á©ØJôŸG

 âæ«H óbh .á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG ∞«dÉμJ πª– ≈∏Y

 ¿ÉeõdG øe ó≤Y ióe ≈∏Y âjôLCG »àdG çÉëHC’G

 Ö∏éj  »©eÉ÷G  Ωô◊G  ‘  ´ƒæàdG  øe  ójõŸG  ¿CG

 õ«ªàJ  ≈æZCG  ájôμa  áÄ«H  É¡ªgCG  ,IójóY  óFGƒa

 äÉ¡Lh O qó©Jh iDhôdG  ´ qƒæJh …ôμØdG  ìÉàØf’ÉH

 ¤EG  …ODƒj ´ƒæàdG Gòg ÜÉ«Z ¿EÉa ºK øeh ,ô¶ædG

.ôNB’G ¢†aQh Ö°ü©àdGh »YÉªàL’G ™bƒ≤àdG

 á«°SGQódG  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dG  IOÉ``̀jR  ¿CG  í`̀°`̀VGƒ`̀dG  ø`̀e

 á``̀jhGR  ø`̀ e  §`̀≤`̀a  É`̀¡`̀«`̀dEG  ô¶æj  ’  á`̀«`̀©`̀eÉ`̀÷G

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ kÉ°†jCG òNDƒj πH ,á«dÉŸG äGQÉÑàY’G

 ‘  ÜÓ£∏d  á«YÉªàL’G  áÑ«cÎdG  Ò«¨J  ‘  √ôKCG

 »æ©j ’ º«∏©àdG Ωƒ°SQ IOÉjõa .»©eÉ÷G Ωô◊G

 πªëàd  ¿hô£°†«°S  º¡jhPh  ÜÓ£dG  ¿CG  §≤a

 ‘  á°SGQódG  Òaƒàd  á«dÉŸG  AÉÑYC’G  øe  ójõŸG

 º¡bÉëàdG  ¢Uôa  ¿CG  kÉ°†jCG  »æ©j  πH  ,á©eÉ÷G

 äÉ©ÑJ  ¬d  …ò`̀ dG  ô`̀ eC’G  ∫AÉ°†àà°S  á©eÉ÷ÉH

 ,kÉeƒªY  ™ªàéŸG  ôjƒ£àj  kGQô°V  ≥ë∏jh  á«Ñ∏°S

 á©eÉ÷G  ¤EG  º¡eÉª°†fG  ¢Uôa  ∫AÉ°†àà°S  hCG

 Gògh  ,áØ∏àfl  á«YÉªàLG  á«Ø∏N  øe  ÜÓW  ™e

 ‘  Ú≤ëà∏ŸG  ÜÓ`̀£`̀dG  á°Uôa  kÉªàM  ∞©°†j

 ,≈æZh kÉY qƒæJ ÌcCG á«HÓW IÉ«M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 á«aÉ≤K  äÉ©ÑJ  ø`̀e  ô``̀eC’G  Gò¡d  É`̀e  ≈Øîj  ’h

.á«YÉªàLGh á«°ùØfh

 äGP ó©J ’ åëÑdG Gòg èFÉàf ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ‘  á«eƒμ◊G  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ  á«ªgCG

 Ωƒ°SôdG  å«M ,(ógÉ©eh äÉ©eÉL øe) ájQƒ°S

 º«∏©àdG  ô`̀aƒ`̀j  å`̀«`̀Mh  á°†Øîæe  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG

 ¿EÉa  ,ÊÉ›  ¬Ñ°T  πμ°ûH  ÜÓ£dG  á«Ñ∏ZC’  ‹É©dG

 π«Ñ°S  ≈∏Y  ,á∏KÉ‡  á°SGQO  AGô`̀ LEG  ó«ØŸG  øe

 Ωƒ°Sô∏d  z‹É«ÿG{  ´ÉØJQ’G  QÉ`̀KBG  øY  ,∫ÉãŸG

 ‘  á°UÉNh  ,á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«°SGQódG

 ‘ »HÓ£dG  ´ƒæàdG  ≈∏Y √ôKCGh  ,á«Ñ£dG  äÉ«∏μdG

 á«HÓ£dG  íFGô°ûdG  ≈∏Yh  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷G

 ,¢UÉÿG  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ø`̀e  Ió«Øà°ùŸG

 ÜÉ°ùàf’G  øe  π©L  ´ÉØJQ’G  Gòg  ¿CG  á°UÉNh

 áÑ°ùædÉH ≈àM ∫ÉæŸG ó«©H kGôeCG äÉ«∏μdG √òg ¤EG

.á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG AÉæHC’

 äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G  ¿EG

 çƒëÑdG  ø`̀ e  ´ƒ`̀ æ`̀ dG  Gò``̀g  AGô````̀LE’  I qƒ``̀Yó``̀e

 ‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ΩóîJ  »àdG  äÉ°SGQódGh

 Éªc  .É¡°VÎ©J  »àdG  äÓμ°ûŸG  πM  ‘  º¡°ùJh

 É¡JÉ°SGQOh É¡KƒëH èFÉàf ™°†J ¿C’ IƒYóe É¡fCG

 QGô≤dG  ÜÉë°UCG  …ó`̀jCG  ÚH  äÉæ«ÑdÉH  áeƒYóŸG

 äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ‘  º¡JóYÉ°ùŸ

 kGQÉKBG  ∑ÎJ  ’  áª«∏°S  äGQGô`̀b  QGó°UEGh  á«fCÉàe

 ™LGÎdG  hCG  É¡∏jó©J  É≤M’  »Yóà°ùJ  á«Ñ∏°S

 çƒëÑdG  øe  ™°SGh  ∞«W  ∑Éægh  .kÉ«FÉ¡f  É¡æY

 º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  çƒëH  õcGôe  ™∏£°†J  »àdG

 É¡H  ΩÉ«≤dÉH  ⁄É©dG  øe  áØ∏àfl  AÉëfCG  ‘  ‹É©dG

 PÉîJG  á«∏ª©dh  ‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æŸ  áeóN

 ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe  ôcòf  ,É¡«a  QGô`̀≤`̀dG

 πjƒ“ äÉ«é«JGÎ°SEÉH á≤∏©àŸG çƒëÑdG ô°ü◊G

 á«ªcÉMh  ,IÒÑμdG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉeƒ¶æe

 IÒÑμdG  ‹É`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉeƒ¶æe  IQGOEGh

 ,É¡«a  á©°SGƒdG  ácQÉ°ûŸGh  É¡à«dÉ©a  ¿Éª°†d

 äÉeƒ¶æe  ‘  IOƒ`̀÷G  ¿Éª°V  äÉ«é«JGÎ°SEGh

 ‘  IÒÑc  IOÉjR  πX  ‘  IÒÑμdG  ‹É©dG  º«∏©àdG

.ÜÓ£∏d »YÉªàL’G ´ƒæàdGh ,¥Éëàd’G ä’ó©e

 ºgQhóH  ¿hƒ`̀Yó`̀e  Ú«YÉªàL’G  Éæ«ãMÉH  ¿EG

 ¢ù°SCG  ≈∏Y  á«æÑe  á¡HÉ°ûe  çƒëÑH  ΩÉ«≤∏d

 ÉæahôXh  Éæ©bGh  ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNCÉJ  ,á«é¡æe

 ÉæJÉ©eÉLh  ÉæJÉ©ªà›  äÉLÉ«àMGh  á°UÉÿG

 áª¶fC’Gh  äGQGô≤dG  ≈æÑ oJ  ¿CG  qóH  ’h  .ÉæHÓWh

 áeÉ©dG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  πª©H  á≤∏©àŸG

 òNCÉJ ¿CGh ,äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ≈∏Y á°UÉÿGh

 ∂∏J  ≈∏Y  äGQGô≤dG  ∂∏J  äÉ°SÉμ©fG  ¿ÉÑ°ù◊ÉH

 ÌcC’G  á«YÉªàL’G  íFGô°ûdG  ≈∏Yh ,äÉ°ù°SDƒŸG

 áÑJÎŸG  èFÉàædG  ≈∏Yh  ,äGQGô≤dG  √ò¡H  kGôKCÉJ

.kÉ«©ªà›h kÉjƒªæJ ∂dP ≈∏Y
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