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يفيد بنحو خاص المنظمات والمدربين والمستشارين 
وكل شخص معني بتحديد حاجات ا�دارة

á«Hô©dG ¤EG ·C’G ÜQÉŒ π≤æj IQƒªY ìÉàØdG óÑY .O

ساكسينا وا�ضاءة على التجربة الهندية في التدريب 
والتأهيل انطلاق* من أن قضايا العالم الثالث متشابهة

áeÓ°S  IQÉ°S |

 IQƒªY ìÉàØdG óÑY QƒàcódG PÉà°SC’G Éæd í«àj

 äÉØ°UGƒe π«∏–{ »ãëH ‘ á∏Zƒe IAGôb

 zájQGOE’G äÉMÓ°UE’Gh áªcƒ◊G{h zäGQÉ¡ŸG

 ÚHÉàc ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG Éª¡∏≤f ∫ÓN øe

 ¿EG å«M ,öûæ∏d óbôØdG QGO øY øjQOÉ°U

 äÉØ°UGƒe π«∏–{ ÜÉàc ‘ IQƒcòŸG áHQÉ≤ŸG

 Ió«Øe ¿ƒμà°S Éæ«°ùcÉ°S ÉgóYCG »àdG zäGQÉ¡ŸG

 ÌcCGh ÈcCG á∏°U GP ÖjQóàdG π©éà°Sh ,kGóL

 äÉª¶æŸG ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ó«ØJh .á«∏YÉa

 »æ©e ¢üî°T πch ,øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚHQóŸGh

 ÜÉàc ¥ô£àj Éªæ«H ,IQGOE’G äÉLÉM ójóëàH

 ádCÉ°ùe ¤EG zájQGOE’G äÉMÓ°UE’Gh áªcƒ◊G{

 øe óFGQ ó∏H ‘ É¡ÑfGƒL ™«ªL øe ,áªcƒ◊G

 kGójõe »Ø°†j Ée -óæ¡dG -ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H

 äÓμ°ûŸG ¬HÉ°ûJ ÖÑ°ùH Éæd ¬«∏Y á«ªgC’G øe

.ÉæfGó∏H É¡¡LGƒJ »àdG

äGQÉ¡ŸG äÉØ°UGƒe π«∏–
 (hÉæc’)  IQGOEÓ`̀ d  …óæ¡dG  ó¡©ª∏d  ≥HÉ°ùdG  ôjóŸG  ∫ƒ≤j

 ≥«bódG  ¢Vô©dG  QóbCG  ÊEG{  :∫ÉjGO  QGƒ°ûjEG  Qƒ°ù«ahÈdG

 πjƒ£dG  ´ÉÑdG  …P  Éæ«°ùcÉ°S  .Ü  .EG  ∞dDƒª∏d  º¶æŸGh

 IQGOE’G  πªY  π≤M  ‘  ¬JÉeÉ¡°SEÉH  ±hô`̀©`̀ŸGh  ô°ûædG  ‘

 ¿CG  πeBG  ,⁄É©dGh  á«Hô©dG  á≤£æŸGh  óæ¡dG  ‘  ÖjQóàdGh

 Gòg  ‘  kGó«L  áë°VƒŸG  ,äGQÉ¡ª∏d  ¬∏«∏–  áHQÉ≤e  ¿ƒμJ

.z™«ªé∏d Ió«Øe ÜÉàμdG

 Gòg óbôØdG  QGO  Ωó≤J{ :∫ƒ≤«a …ó«aQƒJÉ°ûJ  .¿BG  .»J ÉeCG

 áHôéàdG ≈∏Y IAÉ°VE’G ádhÉfi ‘ »Hô©dG ÇQÉ≤∏d ÜÉàμdG

 ÉjÉ°†b  ¿CG  øe  á≤∏£æe  ,π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG  ‘  ájóæ¡dG

.z∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGQ óæ¡dGh ,á¡HÉ°ûàe ådÉãdG ⁄É©dG

 ≈∏Y  Ö`̀jQó`̀à`̀dG{  :¿CG  Éæ«°ùcÉ°S  .Ü  .EG  ∞`̀dDƒ`̀ŸG  ÚÑjh

 ≈æÑdG ∫ÓN øe kÉª¶æeh kÉ«ª°SQ kÉ£‰ Ωƒ«dG Ωó≤j IQGOE’G

 ∫ÓN øe ,OÓÑdG ΩƒªY ‘ QÉ°ûàf’G á©°SGƒdG ,á«JÉ°ù°SDƒŸG

 äÉ«∏μdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,IQGOE’G  ógÉ©Ÿ  á«JÉ°ù°SDƒŸG  ≈æÑdG

 øe  kGÒÑc  kGOó`̀Y  Ωƒ«dG  á«£¨àdG  √òg  πª°ûJ  ,á«©eÉ÷G

 ÜòŒ å«ëH ,á«Ø«XƒdG ä’ÉéŸGh äÉYƒ°VƒŸGh QOGƒμdG

 »μd áLÉM øe ¢ù«d ,∂dòHh .èeGÈdG ‘ á«ª°SQ ácQÉ°ûe

.zIQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG äÉÑLƒe øY ™aGóf

 IQGOE’G  ≈∏Y ÖjQóàdG  ƒëf á«JÉ«∏ª©dG  •ƒ£ÿG ìhGÎJ

 ¤EG  äÉ«é¡æŸG  QÉ«àNGh  ,äÉLÉ«àM’G  ójó–h  QGôbEG  øe

 π qNóJ É¡fCG ≈∏Y ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒà°Sh ,º««≤àdG ≈∏Y Ö∏£dG

 ¥ƒah ,⁄É©ŸG áë°VGh áHQÉ≤e ¤EG óæà°ùj §£fl »ª°SQ

 áØ∏c …P ÒZ kÓNóe ¢ù«d IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG ¿CG ,∂dP

.á¶gÉH

 IóYÉ≤c  äGQÉ¡ŸG  äÉØ°UGƒe  π«∏–  •ƒ£îŸG  Gòg  Oóëj

 ∂Hôeh  ⁄Dƒe  ≥∏≤H  ∂dPh  ,IQGOE’G  ≈∏Y  ÖjQóà∏d  á«°SÉ°SCG

 ≈∏Y  áHQÉ≤ŸG  ¤EG  ô¶æj  ,á«ª«¶æàdG  äÉLÉ«àM’G  πLCG  øe

 º¡ØbGƒe ôjƒ£J ≈∏Y OGôaC’G IóYÉ°ùŸ á›Èe á∏°ù∏°S É¡fCG

 ¿ƒμà°S  »àdG  äGQÉ¡ŸG  ¢SÉ«bh  ∞bƒeh  ,á≤K  ÌcCG  πμ°ûH

.É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒª∏dh º¡d iƒ°üb IóFÉa äGP

 á«Yƒf  äÉLôîŸ  k’hó`̀L  äGQÉ¡ŸG  πμ°T  π«∏–  øª°†àj

 ∫ƒM IõLƒe ô°UÉæY ôjƒ£J ≈∏Y π∏ëŸG IóYÉ°ùŸ á«ªch

 ≈àM á«cQÉ°ûJ á°SQÉ‡ áHQÉ≤ŸG íÑ°üJ ∂dòHh äÉjƒdhC’G

 ±óg  É¡fCÉH  q»æ©ŸG  »Ø«XƒdG  QOÉμdG  É¡ÑYƒà°ùjh  É¡ª¡Øj

 ÚdhDƒ°ùŸG  ¿CG  ,∫ƒ≤dG  øY  »æZ  ,¬«a  ÜƒZôe  ∑Î°ûe

 ,º¡∏«∏– …ôéj øjòdG ,É¡∏c äÉjƒà°ùŸG ≈∏Yh ,Ú«æ©ŸG

 áaô©ŸG  π«°üëàd  Iƒ£N  ¬fCÉH  π«∏ëàdG  ¤EG  ¿ƒ©∏£àj

.»æ¡ŸG Ωó≤àdGh

 ≈∏Y  ÖjQóàdG  ógÉ©e  øe  ™°SGƒdG  ∞«£dG  ¿CG  ™bƒàŸG  øe

 ±ƒ°S  ,á«∏©ØdG  ¬JGÈNh  √OQGƒ`̀e  øª°V  πch  ,IQGOE’G

 ÈY É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  ΩÉ¡ª∏d  IƒLôŸG  IOÉØà°S’G  ióe óéj

 ∫ƒÑ≤dÉH õ«ªàj ,áeƒÁódGh IÉ«ë∏d πHÉb ºFGO êôfl Ëó≤J

.á«∏YÉØdGh ≥«Ñ£àdG á«∏HÉbh

 ≈∏Y  ÖjQóàdG  ó¡°ûe  ∫ƒ`̀M  IójóL  QÉ`̀μ`̀aCG  Ωƒ«dG  RÈ`̀J

 π«∏–  ¿CG  ,¬`̀H  ∫ƒ`̀eCÉ`̀ŸG  π©ØdÉH  ,™bƒàŸG  ø`̀e  IQGOE’G

 §£îŸG  Gòg  ‘  √ô°UÉæY  IõLƒŸG  äGQÉ¡ŸG  äÉØ°UGƒe

 á«∏ªY º««≤àd É¡H ióà¡j IóYÉb º∏©àdG ™ªà› ¤EG Ωó≤«°S

 ™°ShC’G  ±ó¡dG  ¿EG  ,QOGƒμ∏d  »°üî°ûdG  º«¶æàdG  ôjƒ£J

 áªFGO á«∏ªY ¬fCÉH ,IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG RhôH ¿Éª°V ƒg

 ƒg Éªc ,á«°üî°ûdG äÉØ°UGƒe π«∏– óYÉ°ù«°S ,ádƒÑ≤eh

.±GógC’G √òg ≥«≤– ¿Éª°V ‘ ,¬æe ∫ƒeCÉe

 -…QGOE’G  πª©dG  ‘  IQÉ¡ŸG  äÉÑ∏£àe)  :ÜÉàμdG  º°†jh

 äÉØ°UGƒe  π«∏–  á«∏ªYh  äGhOCG  ,»é¡æe  π«∏–

 ,»≤«≤◊G øeõdG ≥ah IQGOE’G äÉLÉ«àMG π«∏– ,äGQÉ¡ŸG

 á≤jôW  ,IQGOEG  hCG  º°ùb  ‘  äGQÉ¡ŸG  äÉØ°UGƒe  π«∏–

 »àdG  äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  ,»æØdG  ôjô≤àdGh  èFÉàædG  ¢VôY

 ,á£°SƒàŸGh  á©«aôdG  Ö°UÉæŸG  hhP  ¿hôjóŸG  É¡Ñ∏£àj

 èeÉfôH  º«ª°üJ  ,IQGOE’G  äGQÉ¡e  π«∏–  ´hô°ûe  Ωƒ¡Øe

.(IQGOE’G äGQÉ¡e

ájQGOE’G äÉMÓ°UE’Gh áªcƒ◊G
 ™«ª÷  êÓY  É¡fCG  ƒd  Éªc  Öjôb  ó¡Y  òæe  áªcƒ◊G  äóZ

 ™«ªéH  ô°ûÑj  kÉYhô°ûe  âëÑ°UCG  πH  ,á«ªæàdG  ¢VGôeCG

 Gòg Ωó≤j ,ådÉãdG ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤J èeGôH

 ºμ◊Gh  áªcƒë∏d  IÒ¨àŸG  ä’ƒdóª∏d  kÉØ«°UƒJ  ÜÉàμdG

.ó«°TôdG

 ºμ◊G{h záªcƒ◊G{ »ë∏£°üe ΩGóîà°SG iôL π°UC’G ‘

 á°SQÉ‡  »æ©J  áeƒμ◊G  âfÉc  .ÚaOGÎªc  zó«°TôdG

 áfÉμŸG  í∏£°üŸG  òNCG  ºK  ,ádhódG  ¿hDƒ°T  IQGOE’  á£∏°ùdG

 Öéj å«M .á«ªæàdG øY åjó◊G ‘ Iòjƒ©àdG hCG ™°ShC’G

 ¿ÉYô°Sh êÉeóf’Gh ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG  πFÉ°ùÃ ºà¡J  ¿CG

 ™°ShC’G ácQÉ°ûŸÉH ≥∏©àJ áªcƒ◊G ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ∑QOCG Ée

 á«WGôbƒæμJ á«aÉØ°T  Oô› ¢ù«dh ,™ªàéŸGh ádhódG  ÚH

 í∏£°üŸG íÑ°UCG ¿CG ¤EG á«dhDƒ°ùŸGh áÑ°SÉëŸG êPƒ‰CG ‘

.πNóà∏d IGOCG

 º¡e  ô°üæY  óLƒj{  :¬fEG  ÜÉàμdG  Ëó≤J  ‘  ∞dDƒŸG  ∫ƒ≤jh

 IóæLCÉH  ≥∏©àjh  ,áªcƒ◊G  øY  ô°UÉ©ŸG  åjó◊G  ‘

 øe É¡æe óMGh øY åjó◊G ¿EÉa ∂dòd ,…QGOE’G ìÓ°UE’G

 øe ºZôdÉHh ,∂dP ™e πªàμe ÒZ kGó¡L ¿ƒμ«°S ôNB’G ¿hO

 ,Úë°VGƒdG »YƒædGh » qªμdG øjAGOC’G ¿RGƒJ ΩóY ä’ÉM

 á©«Ñ£dG  øY  áeƒμ◊G  ≈æH  øe  É«∏©dG  á≤Ñ£dG  åëÑJ  ’

 ,ájQGOE’G äÉMÓ°UE’Gh áªcƒ◊G ÚH ácÎ°ûŸG ájQƒëŸG

 Ióæà°ùŸG áªFÉ≤dG á«dB’G ¿CG »g kÉehO á≤Ñ£ŸG á«°VôØdG ¿EG

 ∑ôëŸG AÉ≤H ≈∏Y ßaÉëà°S ,z∑Éægh Éæg ìÓ°UE’ÉH ºb{ ¤EG

 í°VGƒdG øe ,è¡ædG ≈∏Y kÉeób »°†ŸGh ,π«¨°ûàdG ádÉM ‘

 ‘  IAÉØμdGh  ΩGõàd’Gh  IQó≤dG  äÉ«°Vôa  πgÉŒ  ºàj  ¬fCG

.á≤Ñ£ŸG äÉYÉ£≤dG

 ™e ,áªcƒ◊G ádCÉ°ùe ≈∏Y »FõL πμ°ûH kÉªFÉb πª©dG ≈≤Ñj

 ¿EG  ,á`̀jQGOE’G  äÉMÓ°UE’G  ™e  ácÎ°ûŸG  Ohó◊G  πgÉŒ

 ≈∏Y áªFÉ≤dG  áÄ«¡dG  ¿CG  ƒg ádÉ◊G √òg ‘ ¬∏gÉŒ ºàj  Ée

 ,áeƒμë∏d á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G AGôLEG ‘ óYÉ°ùJ »àdG ,IQGOE’G

 ,áeƒμë∏d  á«eƒ«dG  ∫ÉªYC’G  ¢ü qëØJh  ≥«bóJ  ¤EG  áLÉëH

 AGƒ°S -É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ¢üëØJh ≥«bóJ ¤EG áLÉëHh

 ábÓ©dG  ≈àM  hCG  á«LÉàfE’G  ΩCG  ≥«°ùæàdG  πeÉY  ∫ÓN  øe

 á£HGÎe ô°UÉæ©dG  √òg ™«ªL íÑ°üJ ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  ™e

 óFÉ°ùdG  ΩÓμdG  ‘ ∫É◊G ƒg Éªc  É¡H  ΩÉªàg’G  ¤EG  áLÉëHh

 »àdG á≤jô£dG ádõæÃ ó©J áeƒμ◊G ¿CG ∂dP ,á°SÉ«°ùdG øY

 ájOÉ°üàb’G äGhÌdG IQGOEG ‘ É¡à£∏°S ádhódG É¡«a ¢SQÉ“

.á«ªæàdG á«∏ªY ™jô°ùJ á«¨H á«YÉªàL’Gh

 Oƒ≤©dG  ‘  IQÈ`̀ eh  á◊É°U  äÉeÉªàg’G  √ò`̀g  ≈≤Ñà°S

.á∏ªàμe kÉeƒj øμJ ⁄ áeC’G AÉæH ΩÉ¡e ¿CG ∂dP ,kÉ°†jCG á∏Ñ≤ŸG

 ìÓ°UE’G  IÒ°ùe  á«°†b  ¿EÉa  ,Iôªà°ùe  á«∏ªY  É¡fƒμdh

 íÑ°üà°S  ÉÃQ  ,áªcƒ◊G  ∫É›  ‘  áYQÉ°ùàŸG  …QGOE’G

 πFÉ°ùŸG  ¿CG  äÉeÉªàg’G  √ò`̀g  ¢†©H  ìÎ≤à°S  ,ácôM

 ìÓ°UE’G  IÒ°ùe  ÚH  á°UÉÿG  ábÓ©dÉH  á«æ©ŸG  Ió≤©ŸG

 øe ájQGOE’G äÉMÓ°UE’Gh ,á¡L øe áªcƒ◊G ¿ƒª°†eh

 Ö∏£àJ  .á£«°ùÑdG  OhOô`̀dG  QÉWEG  êQÉN  »g  ,iô`̀NCG  á¡L

 ¿ƒμJ ¿CG ,»Ñ°ùf πμ°ûHh ,áªcƒ◊Gh ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G

 ¤EG ,kÉ«∏fi á◊É°Uh ,πNGódG øe á©HÉf áHƒ∏£ŸG Oƒ¡÷G

.IõgÉ÷G á«°SÉ«≤dG äÉØ°UƒdG ÖæŒ »°†à≤J áLQO

 ,áªcƒ◊G ∫ƒM ¬àjDhQh /hô¡f ∫’ ôgGƒL) :ÜÉàμdG º°†j

 åëH  á`̀ jQGOE’G  äÉMÓ°UE’G  ,Êó`̀ŸG  ™ªàéŸGh  áªcƒ◊G

 ,áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G ,¬d ájÉ¡f ’

 ,á`̀ jQGOE’G  äÉMÓ°UE’Gh  áªcƒ◊G  ‘  ≥«°ùæàdG  ô°üæY

 á«LÉàfEG  ¢SÉ«b  ,IQGOE’G  á«LÉàfEGh  ájQGOE’G  äÉMÓ°UE’G

.(áeƒμ◊G

∫É«c  Òæe  -  ≥°ûeO |
 k’GƒbCGh  ÒHÉ©J  ≥°ûeO  áæjóe  ‘  ¢SÉædG  ∫hGóJ

 ¢û«éj  ÉŸ  kÉbOÉ°U  kGÒÑ©J  âfÉc  äÉMÓ£°UGh

 øe  ¬«∏Y  ºg  Éeh  QÉμaC’Gh  AGQB’G  øe  ¢SƒØædÉH

.OGƒJh π°UGƒJ

 Oƒ©J  äÉMÓ£°U’Gh  ∫GƒbC’Gh  ÒHÉ©àdG  √ògh

 ∫É«LC’G â∏ªY óbh ,Ö©°ûdG ¿GóLh ¤EG É¡∏°UCG ‘

 ,¬«∏Y »g Ée ¤EG â∏°Uh ≈àM kÉÑjò¡Jh kÓ≤°U É¡H

 øe  ™ªàéŸG  ¬«∏Y  ™°VGƒJ  ÉŸ  kGÒÑ©J  âfÉμa

 ,ÒÑ©àdG áØ«£d ádõàfl áZÉ«°U ‘ QÉμaCGh AGQBG

 ¢ûjÉ©àJh  áHhò©dGh  ábôdGh  IhÓ◊ÉH  º°ùàJ

 π°UGƒJ øe ¬«∏Y ºg Éeh ,¢SÉædG ¢ù«°SÉMCG ™e

.á«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLG äÓ°Uh

 äÉë∏£°üŸGh ∫GƒbC’Gh ÒHÉ©àdG √òg äô°S óbh

 §fi É¡æe Gƒ∏©Lh ,∫ÉãeC’G iô°ùe ¢SÉædG ÚH

 ‘ ΩCG AGôWE’G ‘ ∂dP ¿ÉcCG º¡ãjOÉMCG ‘ ógÉ°ûdG

.ìóbh ΩP øe ó≤ædG ä’ÉM

 ∂`̀dò`̀ch ∫Gƒ``````̀bC’Gh Ò`̀HÉ`̀©`̀à`̀dG √ò``̀ g â`̀fÉ`̀μ`̀a

 ƒg  ÉÃ  »YÉªàL’G  ™bGƒdG  º°SôJ  äÉë∏£°üŸG

 √òg  äGOôØe  ¬«∏Y  âfÉc  ÉŸ  ,∫ƒª°T  øe  ¬«∏Y

 Ö°üNh ≈æ©ŸG ‘ Iƒb øe ∫Gƒ`̀bC’Gh ÒHÉ©àdG

 ∫Gƒ`̀bC’Gh  ÒHÉ©àdG  √òg  π©L  Gò`̀gh  AGOC’G  ‘

 Ée πμH »Ñ©°ûdG  ÜOC’G ¿ƒæa øe äÉë∏£°üŸGh

.≈æ©e øe ∂dP ‘

 ÒHÉ©àdG  ∂∏J  øe ¿CG  ó‚ ÉæfEÉa  ,∂dP  øY kÓ°†a

 ,∫hGóàe  ƒg  Ée  äÉë∏£°üŸG  ≈àMh  ∫Gƒ`̀bC’Gh

 ≥°ûeO  áæjóŸ  IQhÉéŸG  ≥WÉæŸG  ‘  ∂dP  ¿É`̀cCG

 ájQƒ¡ª÷G ‘ iôNC’G äÉ¶aÉëŸG ¿óe ≈àM ΩCG

 øe  ƒ∏îj  ’  ™Ñ£dÉH  Gò`̀gh  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG

.ÒÑ©àdGh ¢üædG ‘ ä’ÉeEG

 »M  ‘  á«Ñ©°ûdG  áÄ«ÑdG  ‘  »JCÉ°ûæd  ¿É`̀c  ó`̀bh

 ™e  »°ûjÉ©Jh  ,≥°ûeO  áæjóe  ‘  QƒZÉ°ûdG

 …òdG  π«÷G øe ø`̀jô`̀NBG  ¢`̀SÉ`̀fCG  ™`̀eh …OGó``̀fCG

 íFGô°T øe kÉfÉÑ°Th áÑ«°T ,AÉ°ùfh k’ÉLQ »æ≤Ñ°S

 ôéàŸGh  ≈¡≤ŸGh  ¥ƒ°ùdÉH  ,áYƒæàe  á«YÉªàLG

 ∂∏J øe ÒãμdG ÒãμdG ≈∏Y âØbh ¿CG ,≥jô£dGh

 iôL  »àdG  äÉë∏£°üŸGh  ∫Gƒ``bC’Gh  ÒHÉ©àdG

 øeh  ,º¡ãjOÉMCG  ‘  É¡©e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  ¢SÉædG

.º¡∏eÉ©J ∫ÓN

 ™e ô°†MCG âæc Ωƒj ,»JôcGòH ™Ñ£fG ÉªY kÓ°†a

 äõ«“  »àdG  ¿Gƒ°ùædG  äGô¡°S  »JódGhh  »JóL

 äGQÉ◊G ÚH π≤æàf Éæc ÚM ,≥°ûeO áæjóe É¡H

 ¢†©H …ójCÉH Éæ°†©H ∂°ùÁ ájGƒ°†dG Qƒf ≈∏Y

 ¤EG Éæ≤jôW ‘ øëfh ,Éæe óMGƒdG Ì©àj ’ ≈àM

 AÉ¨°UE’G ¬∏c ∂dP ‘ »¨°UCG âæc ,Iô¡°ùdG ¿Éμe

 IÒ¨°U hCG IÒÑc πc ™ª°SCG ∞bCG »æ∏©éj …òdG

 ,»©ª°S ¤EG ≈eGÎj É‡h …ôXÉf ΩÉeCG Qhój É‡

 OGôj IõŸ ’h πH IõªZ hCG  áª∏c ™«°VCG ’ å«M

 GPEGh  ,äÉjÉæc  øe  ô`̀eC’G  ∂dP  hCG  ô`̀eC’G  Gòg  É¡H

 ÚH  á°üb  hCG  IÒ°S  íàØJ  ¿CG  Iô¡°ùdG  âÑ∏£J

 ó≤a  ,¬YÉª°S  ‹ÉãeC’  »¨Ñæj  ’  É‡  äGôgÉ°ùdG

 ÉŸ ,kGôcÉH ß≤«à°ùf ≈àM kGôcÉH ΩƒædG Éæ«dEG Ö∏£j

 »æ∏©éj  É‡  ¿Éc  ∂dP  øμd  äÉjô¨e  øe  ∂dP  ‘

 »æJƒØj ’ ≈àM ,™ª°ùdG áNÉ°UEG ‘ kÉ°UôM ÌcCG

 Qhój Ée ´Éª°S »∏Y Qò©J GPEGh ,Qhój É‡ A»°T

 ÚH z¢ûμMCG{ ¿CG  ’EG  ‹ ¿Éc Éªa äGôgÉ°ùdG  ÚH

 »eQCÉa  ,¬H  ΩÉfCG  ¿CG  ‹EG  Ö∏W  …òdG  ∑ƒ«dG  ¢Tôa

 ≈∏Y äGóflh ∞◊ øe É¡≤aGQ Éeh ¢TôoØdG ∂∏J

.çóëj Ée çóë«dh ,äGôgÉ°ùdG

 ÒãμdG  ÒãμdG  âjCGQh  â©ª°S  Ée  á∏«°üM  ¿Éch

 »àdG  äÉë∏£°üŸGh  ∫GƒbC’Gh  ÒHÉ©àdG  ∂∏J  øe

 ≈∏Y ôcPCGh º¡ÑWÉîJ ‘ ¢SÉædG áæ°ùdCG ≈∏Y QhóJ

 hCG  ,ΩÓμdG  É¡H  OGôj  »μM  áª∏c  ¿CG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 :¢SÉædG øe øjQhÉëàŸG ÚH …ôéj ÉÃ åjó◊G

 ‘ ∫ƒNódG øjQhÉëàŸG ÒZ øe óMCG ∫hÉM GPEÉa

 ºY :¬dƒ≤H øjQhÉëàŸG óMCG √É¡æj »ÑfÉL åjóM

 ∫É›  ‘  ßë∏jh  .´ó`̀JQGh  ∞c  ≈æ©Ã  ,»μëf

 ∞bƒŸG  QÉãjEG  É¡H  OGô`̀j  ób  »μM  áª∏c  ¿CG  ô`̀NBG

 ∂dP ‘h ôNBG ¢üî°T øY AôŸG çó– GPEG º¡°ûdG

:º¡dƒb

Ihôe ÉØ≤dG »μMh                      Iƒb ¬LƒdG »μM

 »àdG  ∫ƒ°UC’G  AôŸG  ΩGõàdG  IQhô°V  øY  ájÉæc

 øY  åjó◊G  ‘  ¬JCGôLh  AôŸG  ¥ó°U  øY  È©J

 IhÓW  ô¡¶j  ¿CG  ’  ¬HÉ«Zh  √Qƒ°†M  ‘  ô`̀NB’G

 ’  Ée  ¬HÉ«Z  ‘  ¬æe  ∫Éæjh  √Qƒ°†M  ‘  ¿É°ù∏dG

 »©ª÷G  ¿GóLƒdG  ¬«∏Y  ≥aGƒJ  Ée  ™e  ≥aGƒàj

 hCG  ¢SÉædG ÚH çóëàdG hCG  ÖWÉîàdG ∫ƒ°UCG  øe

 øeh  º¡HÉ«Z  hCG  ºgOƒLh  ∫ÉM  º¡æY  åjó◊G

 ≈∏Y hCG øY ΩÓμdG hCG »μ◊G ¿hÈà©j º¡fEÉa ºK

:ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢SÉædG

áª©W ¬d Ée ΩÓc

 »àdG  ä’ƒ≤ŸG  øe  ÒãμdG  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ó‚h

 ΩÓc :º¡dƒ≤c ΩÓμdG øe ƒëædG ∂dP ≠«°ùà°ùJ ’

 ¬eÓc hCG  ¬«μMh ,ójGôL »μMh ¿Gƒ°ùf »μMh

 º¡dƒb  ó‚  ∂dP  πHÉ≤Ãh  ,ºØdG  øe  áª≤∏dG  ô¡«H

 »μM  hCG  ΩÓc{  ΩÉY  πμ°ûH  ΩÓμdG  hCG  »μ◊G  ‘

.z¢SGôdG »Ñ©«H »μMh ¢SGóæ«H

 ∫Gƒ```̀bC’Gh  ÒHÉ©àdG  ¿EG  :∫ƒ`̀ ≤`̀ dG  ÉæH  …ô``̀Mh

 ¢SÉædG  áæ°ùdCG  ≈∏Y  …ôŒ  »àdG  äÉë∏£°üŸGh

 áé¡∏dG  hCG  á«eÉ©dÉH  âfÉc  ¿EGh  ,º¡ÑWÉîJ  ‘

 ¢Sô÷Gh ¬«Ñ°ûàdG  ø°ùM øe É¡d  ¿EÉa  ,áLQGódG

 Qƒ©°û∏d AôŸG ™aóJ Ée É¡æe π©éj Ée »≤«°SƒŸG

 »gh  ,»≤∏àŸGh  πFÉ≤dG  ÚH  ºZÉæàJ  á©àeh  Iò∏H

 ¿Éc Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d π«∏ëàdGh á°SGQódÉH IôjóL

.πeÉ©J øe ÉæaÓ°SCG ¬«∏Y

 ∫ÉªYC’G ‘ á°UÉNh ,√òg ÉæeÉjCG ‘ ó‚ Éæc GPEGh

 ‘  ´Qõ`̀ j  ¿É`̀c  Ée   á«Mô°ùŸG  hCG  á«fƒjõØ∏àdG

 Égó°üb  »àdG  ÊÉ©ŸG  ÒZ  ÊÉ©e  ™ªà°ùŸG  ó∏N

 ∂dP  ¿EÉ`̀a  ,Éæ≤Ñ°S  øe  ió`̀d  »©ª÷G  ¿Gó`̀Lƒ`̀dG

 Ée  π«é°ùJ  ¬fCÉ°T  øe  πª©H  ΩÉ«≤dG  »Yóà°ùj

 ≥FÉ≤◊G  ¤EG  ±ô©à∏d  ä’ƒ≤ŸG  √òg  øe  øμeCG

 ¤EG k’ƒ°Uh ™ªàéŸG ¿ÉcQCG §HôJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 .∫É«LC’G  øe  Éæ≤Ñ°S  øe  IÉ«M  ÚeÉ°†e  áaô©e

 åMÉÑdGh  ÖJÉμdG  ≥JÉY  ≈∏Y  á«dhDƒ°ùe  √ògh

.º¡ªμM ‘ øeh

∫GƒbC’Gh ÒHÉ©àdG øe ÒãμdGh á«eÉ°ûdG äÉjÉæμdG

التزام ا5صول فيها للتعبير 
É°ùdG⁄عن صدق المرء وجرأته في الحديث  ô°†N  AÉæK |

 »©«ÑW lôeCG Gògh ¿hDhÉ q£N öûÑdG øëf
 ¿CGh ,ôeCG Éæ°ùØfCG ≥ëH Å£îf ¿CG øμd

 É qª∏a ,ôNBG ôeCG Ò¨dG ≥ëH Å£îf
 ºq∏©àf ¿CG ∫hÉëf Éæ°ùØfCG ≥ëH Å£îf

 Å£îf ÉqŸ É qeCG ,ÉæÄ£N øe ¿ÉμeE’G Qób
 ó qª°†f ¿CG Éæ«∏Yh ¬©Lƒf ôNB’G ≥ëH

.Ée QGòàYÉH ¬©Lh
 ÉeóæY QGòàY’G øe Éæ©æÁ …òdG Ée

 áfÉ¡e hCG áqÑ°ùe QGòàY’G πgh ?Å£îf
?¬æe ôØæf ≈àM

 √ògh »YƒdG Gòg Éæ©ªà› ‘ ó≤àØf øëf
 ±Î©j øe ó‚ Ée kGQOÉæa ,áaÉ≤ãdG

 ¬ qfCÉch ¬«dEG AÉ°SCG ø q‡ Qòà©j hCG ¬Ä£îH
 »àdG √ÉfCG öùμj hCG √Qób øe ¢ü≤àæj

 ôeC’G qπ©dh .á°†jôeh áîØàæe ÉgóLCG
 »∏FÉ©dG qƒ÷G ¤EG ¤hC’G áLQódÉH Oƒ©j
.¢üî°ûdG É¡«∏Y ≈qHôJ »àdG á≤jô£dGh

 QGòàY’G ¿ƒμj ¿CG IQhö†dÉH ¢ù«d
 hCG Iô¶f hCG ájóg ¿ƒμj ób ,kÉ q«¶Ød

 ≈æ©e Éª¡«a Ö∏≤dG øe áeÉ°ùàHG
.QGòàY’G

 â°†aQ á∏Ø£d Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y ™£≤e …ô¶f âØd

 á°ü≤dG  ¿CG  ÉgódGh  ÉgÈNCÉa  É¡àNCG  øe  QGòàY’G

É¡«≤∏WCG äGƒ°UCG á©°†H iƒ°S â°ù«d »g á∏¡°S

 äGƒ`̀°`̀UC’G  √ò`̀g  â≤∏WCG  »àdG  á∏Ø£dG  ,sorry
 É¡JòNCÉa QGòàY’G â°†aQh áHÉ°T É¡H âeó£°UG

 âdÉb  É¡d  ºgòNCG  AÉæKCG  ‘h  ,ôéàŸG  ‘  áWô°ûdG

.á«Ñ°üdG √òg ≈μHCG É q‡ ¬°ùØf ÉgódGh ΩÓc É¡d

 ¿EG  ¿hQò`̀à`̀©`̀j  ø`̀jò`̀dG  ô°ûÑdG  ø`̀e  Ió``̀MGh  É``fCG

 ,√ô°ùcCGh  ¬MôLC’  ô`̀NB’G  Ö`̀fP  Éªa  GhDƒ`̀£`̀NCG

 CÉ£ÿG óæY QGòàY’G á«ªgCG ≈∏Y …O’hCG »qHQCGh

.ôNB’G ™e π°üM …òdG ´ó°üdG ÜCGôd

:áHÉLE’G ºμ«dEG ?”CÉ£NCG ¿EG ¿hQòà©J πg

 …óæY  É`̀fCG  :(á«HôY  á¨d  áéjôN)ô°UÉf  áÑg

 QòàYCG oäCÉ£NCG ¿EÉa ,kÉØ©°V ¢ù«dh Iƒb QGòàY’G

 º¡fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  …O’hCG  øe  ≈àM  kGQƒ`̀ a

 ¬æe  ¢ùŸCGh  ¢üî°T  ™e  ¢ûbÉæJCG  É`̀qŸh  .∫ÉØWCG

 ƒdh  ¬«°VGQCGh  ¬æe  QòàYCG  kÉ≤jÉ°†J  hCG  kÉLÉYõfG

 kÉeƒj  ôjÈàdG  ¤EG  èàMCG  ⁄h  ,»qæe  ô¨°UCG  ¿Éc

 áÑ«£dG áª∏μdG .óMCG »æe èYõæj ¿CG ÖMCG ’ ÉfCÉa

 qÈμ oj QGòàY’G ¿CÉH áeÉJ áYÉæb ≈∏Y ÉfCGh ,ábó°U

.√ô q̈ °ü oj ’h ¿É°ùfE’G

 QòàYCG  º©f  :(»∏«μ°ûJ  ¿É`̀ qæ`̀a)  ƒcô°S  ¢ùdƒH

 äÉ°TÉ≤ædG  ‘  AGƒ`̀°`̀S  ∂`̀ dP  â∏©a  ¿CG  ≥Ñ°Sh

 ≈∏Y  äÉ°TÉ≤f  hCG  ™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  Iô`̀FGó`̀dG

 OQGh  CÉ£ÿG  .»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  áëØ°U

 ÒZ øe øμd ,¿É°ùfE’G Å£îoj ¿CG »©«Ñ£dG øeh

 ∂dòdh ,¬«a ôªà°ùjh √CÉ£N ∞°ûàμj ¿CG »©«Ñ£dG

.ìÉàØfGh á«bGQ áª«b ƒg CÉ£ÿG øY QGòàY’G ¿EÉa

 áæ°S  »ë°üdG  ó¡©ŸG  ‘  áÑdÉW)  Qƒ q°†N  ìôe

 ’h »æH qò©j A»°T »∏NGO »Øa QòàYCG º©f :(¤hCG

.QòàYCG ≈àM …Òª°V ìÉJôj

 áÑ°ùædÉH  :(πeôdG  »M QÉàfl) qÓ©e êÉM QÉ°ûH

 »æe CÉ£ÿG ¿Éc ∫ÉM ‘ QòàYCG  º©f kÉ q«°üî°T ‹

 πØW ™e äCÉ£NCG ƒdh QòàYCG ,Å£îoj ’ øe qπLh

 º¡e  QGòàY’Gh  .ôWGƒN  ÈL  á°ü≤dG  ,Ò¨°U

 ™e QGòàY’G qøμd ,CÉ£ÿG ∫ÉM ‘ ¢SƒØædG áFó¡àd

 ¬æe  kÉaƒN  ¬H  ¿hóéj  º¡fC’  CÉ£N  ¢SÉædG  ¢†©H

.Òª°†∏d áMGQ ƒg kGôNBGh k’ qhCG ¬ qæμdh

 Qób ∫hÉMCG :(»°ùfôa ÜOCG Ωƒ∏HO) ⁄É°ùdG ÉÁO

 ∫ÉM  ‘h  .Qò`̀à`̀YCG  ’  ≈àM  Å£NoCG  ’CG  ¿É`̀μ`̀eE’G

 »æ£HôJ  ¢üî°T  ÚHh  »æ«H  ¢TÉ≤ædG  ΩGóàMG

 π©ØfCG  ’h  á©LôdG  ≥jôW  oÖ°ùMCG  Ée  ábÓY  ¬H

 QGòàY’G  øe  qó`̀H’  ¿É`̀c  ¿EGh  .¢TÉ≤ qædG  ™£bCGh

. q»∏Y AG qõYCG ¢UÉî°TCG øe §≤a QòàYCG

 ¿EG  qÊC’  QòàYCG  ’  ÉfCG  :(¢Sóæ¡e)  ¿Éª«∏°S  óFGQ

 Ò¨H  ∂`̀dP  ¿ƒμj  ¬`̀ tÑ`̀MoCG  ¿É°ùfEG  ≥ëH  oäCÉ`̀£`̀NCG

.äGQ qÈŸG ‹ óéj ¿CGh ∂dP Q qó≤j ¿CG ¬«∏Yh ,ó°üb

 :(ôYÉ°Th  áq«HôY  á¨d  ¢S qQóe)  º«gGôHEG  ó›

 ≥M ‘ Å£îf ÉeóæY É¡«dEG CÉé∏f á«dBG ƒg QGòàY’G

 ™e  ΩÓ°ùdGh  »°ùØædG  ¿RGƒàdG  IOÉ©à°S’  óMCG

 ,ÉgÉ qæÑàf á«bÓNCG áeƒ¶æŸ ÉæàØdÉfl ó©H Éæ°ùØfCG

 ób  .Òª°†dG  â«μÑJ  øe  ¢üq∏îqàdG  ôNBG  ≈æ©Ã

 ™e áæq«©e ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d QGòàY’G ¿ƒμj

.¬«dEG Qòà©f øe

 oäCÉ°SCG  »æfCG  ™æàbCG  øe  ¤EG  QòàYCG  kÉ q«°üî°T  ÉfCG

 ’ »°ù«jÉ≤Ã §ÑJôe ôeC’G øμd ,äCÉ£NCG hCG ¬«dEG

.ôNB’G ¢ù«jÉ≤Ã

 øY  QGò`̀à`̀Y’G  :(∫õ`̀æ`̀e  á`̀ qHQ)  ¿GóªM  ±É°üfEG

 øμd  ,áq«fóe  áq«YÉªàLG  áª«bh  á∏«°†a  CÉ£ÿG

 .QGòàY’G øWGƒe Öqæéàf ¿CG ióLC’Gh π°†aC’G

 ÉæÄ£îH ÉæaÎYG ¿EG øëæa ,Å£NoCG ÉqŸ QòàYCG ÉfCG

 ƒgh ,kGôîa á∏«°†ØdG √ò¡H OGOõæ°S πH ô°ùîf ød

.ájƒ°S áé°VÉf áfRGƒàe á«°üî°T ≈∏Y ∫ój

 IQÉŒ èjôN ∞Xƒe) óªMCG  øjódG  »«fi »∏Y

 oäCÉ£NCG  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  Ö°ùM  :(OÉ°üàbGh

 Qòà©f  ¿CG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ô°ûÑdG  πc  ¢ù«d  ,º¡q≤ëH

 A’Dƒg CÉ£N ≈∏Y ∂fhô¶àæj ¢UÉî°TCG  áªK ,º¡d

.º¡æe ìÉJÔd áª©f º¡©e CÉ£ÿG

 I qOÉe  É¡fEG  :(É≤«°Sƒe  á°S qQóe)  ÊÉÑ«°T  ájOÉ°T

 ´ƒæd  kÉ©ÑJ  É¡JÉq«ã«M  É¡d  ,»Ñ°ùf  É¡HGƒL  áq«dóL

 »∏Y  ΩÉeE’G  ∫ƒ≤j  .ÖfòdG  á©«ÑWh  ¢UÉî°TC’G

 ôKCG  ≈∏Y  ™WÉb  π«dO  z¬æe  Q nòà© oj  Éeh  ∑É`` qjEG{

 .¬∏fi  ÒZ  ‘  ¿ƒμj  ÉqŸ  kÉ°Uƒ°üNh  QGòàY’G

 ∫ÓN  ø`̀e  QGò`̀à`̀Y’G  πÑ≤j  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H

 Qò©dÉH  ’EG  πÑ≤j  ’  º¡°†©Hh  ,Ò¨°U  ∞bƒe

 ø q‡  Qòà©f  ¿CG  Öéj  øëfh  .» qLÎdGh  »¶Ø∏dG

 ¤EG  ô`̀eC’G  ∫ qƒëàj  ’  å«ëH  QGòàY’G  q≥ëà°ùj

 kÉμ°ù‡  ô``eC’G  Ò°üjh  ÉæàeGôc  øe  ¢UÉ≤àfG

 QGòàY’G  Gòg  ô¶àæJ  âfÉc  ádònàÑ oe  ¢SÉfCG  ó«H

 ¿Éc ¬`∏dG  ¬ªMQ »HCG  .Qònà©ª∏d  ’’PEG  ¬«a  óŒh

 kGQGòàYG  ô¶àæj  ¿CG  ¢üî°T  …CG  ≈∏Y  Ö«Y  ∫ƒ≤j

 øeh .¬«∏Y ô¡¶j ¬Ä£îH ô©°ûj …òdG Å£îoŸÉa

 Qòà©j  ¿CG  πÑb  ¬fiÉ°S  ¬Ä£îH  q¢ùMCG  ób  √óŒ

.∞bƒÃ hCG kÉ«¶Ød kGQGòàYG

 ΩG qóg  ’  AÉ qæH  QGòàY’G  ¿CG  óLCG  »à¡L  øe  ÉfCGh

 ,Gƒ∏©Ø«∏a kÉØ©°V √Ò°ùØJ ¢SÉ qædG ¢†©H OGQCG ¿EGh

.»æëjô oj Ée â∏©a qÊCG º¡ŸG

 ¢†¨H áë°ùa qÖë∏d GƒcôJGh GhQòàYG :»FÉ qÑMCG

 Ghô qcòJ  ,¬≤ëH  ”CÉ£NCG  øÃ  ºμà∏°U  øY  ô¶ædG

.CÉ£îH CÉ£ÿG á∏HÉ≤e ÉææμÁ ’h ”CÉ£NCG ºμqfCG

الاعتذار بنّاء لا هدام وإن أراد 
البعض تفسيره ضعف* فليفعلوا 


