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  áª©W π«Ñf .O

لسنا ملائكة
 ídÉ°üdG ôªãdG èàæj …òdG ôμØdG ¬H √óÁ Ée ≈∏Y Åμàj ™bGƒdG ôjƒ£J
 ¤EG  ôªà°ùe  πμ°ûH  êÉàëj  …ö`̀û`̀Ñ`̀dG  ´ƒ`̀ª`̀é`̀ŸGh  ,¬`̀æ`̀e  í`̀dÉ`̀£`̀dG  ’
 k’hCG ÉgòNCÉj ,QÉμaC’G øe ´GƒfCÉH √ôμah ¬fGóLh »æ¨J »àdG QÉμaC’G
 ¬ÑgGƒe ‘ ójõJh ¬∏ªY ¢û©æJ ™bGh ¤EG  É¡dƒëj ¿CG  ÉeEÉa ,ÜQÉéàc
 ¤EG ¬ŒCG Éægh ,ójóL øY kÉãMÉH É¡H »eôj hCG ,¬∏ªY ±hôX ø°ù–h

 .öûH ÉæfCG ¤EG ádÉé©H ÉfOƒ≤j …òdG ÉæcGQOEG
 ,IÉ«◊Gh ¿É°ùfE’G Ωƒ¡Øe ¢SQGóàd kÉ©e »≤à∏f ¿CG IQhöV ∑Éæg ∂dòd
 º¶fh  É¡YÉ≤jEG  É¡d  áfõàe  ábÓY  ¿ƒμJ  ¿CG  ¤EG  Ò°ûj  ≥£æŸG  å«M
 É¡«a  º¡Ø««μJh  ,∫ÉM  ¤EG  ∫ÉM  øe  º¡dÉ≤àfGh  ,É¡FÉ«MCG  AÉæah  AÉ≤H
 äGOôØŸ á∏eÉ◊G á∏Ä°SC’G ¿ƒμàJ ¿CG ó©H ,º¡°†©H øe º¡JOÉØà°SGh
 IQhO CGóÑàd kÉ©e Éà«≤àdG πgh ?¿É°ùfE’G ΩCG k’hCG IÉ«◊G ,zøe πÑb øe{
 ’ OGóàeG IÉ«◊G ¿C’ ,ÊÉ°ùfE’G AÉ¡àf’Gh ƒªædÉH á°UÉN äGQhO hCG
 …òdG ,≥°ùàŸG º«°ù≤àdG ¥hòJ ø°ùëj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Yh ,É¡d ájÉ¡f
 á°VQÉ©àŸG É¡JÉª¨fh á«∏μdG É¡Jôμa Qó≤j ¿CGh ,¬JÉ«M á«FõL ¬H íØæJ
 øe »g Éªc á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G πÑ≤àf ÉæH ∞«c .¬«a É¡JQhO ∫ÓëfGh
 øe øëf  ÉæfCG  ∑Qóf  ¿CG  Éæ«∏Y k É°†jCGh  ?É¡«ah  É¡«∏Y  º°†æj  ¿CG  ¿hO
 É¡ª«¶æJ  RÉéYEGh  É¡æjƒμJ  ábóH  Éæª¡a  GPEGh  ,á«bÉH  IÉ«◊Gh  πMôf
 ,Éædƒ≤Y qÒëoj ∫GRÉe …òdG ¬FÉæH ¢VƒªZh ¢ùæ÷G Gòg qöS ÉæcQOCG
 áYÉ£dG  iƒ°S  ∂∏à“  ’  »àdG  áμFÓŸG  á«°Vôa  øY  √õ«Á  Ée  Gò`̀gh
 ±ô©J ’h ,πeCG É¡jód ¢ù«dh ,É¡æY ÉfÈNoCG Éªc áHÉbôdGh á°SGô◊Gh
 ’EG  Qó≤j  ’  …òdG  ¿É°ùfE’G  øe  ,kÉeÉ“ ¢ùμ©dG  ≈∏Y  ,π∏μdG  ’h  ⁄C’G
 ÉeEGh ,√ôeój ¿CG ÉeEG √Dƒ£Nh ,Å£îj πª©j ÉeóæY ‹ÉàdÉHh ,πª©j ¿CG
 ,kÉ«fÉK  kCÉ£N  ÖμJôj  ≈àM  ¬ë∏°üj  ¿EG  Éeh  ,ìÓ°UEÓd  kÓHÉb  ¿ƒμj
 Úμà°ùj ,¿õëjh ìôØj ,⁄CÉàjh ¢VôÁ ,πeCÉjh º∏ëj √ó‚ Gòμgh
 Ée  πμH  πªàμJ  ¿EG  Ée  ,á«JÉ«M  IQhO  øª°V  ôeójh  »æÑj  ,π©Øæjh
 ºcGÎdG ºμëH kÉ«≤£æe QOÉ¨j hCG ,É¡æe kÉØ£N »¡àæj √ó‚ ≈àM É¡«a

 .…Qóf ’ ?øjCG ¤EG ,‘ô©ŸGh …ôª©dG
 ä’ÉM »g É‰EG ,π°üM …òdÉH ÉfÈî«d AGQƒdG ∑GP øe óMCG ó©j ⁄
 ¤hC’G  É¡àjÉZ  ,ájöûÑdG  É¡à∏bÉæJ  ,»æjƒμàdG  ôμØdG  É¡YóHCG  ájQÉÑNEG
 ¿CG ÉfÈàYG GPEGh ,π°†aCG ¬∏©Lh ÊÉ°ùfE’G AGOC’G Ú°ù– IÒNC’Gh
 á≤WÉædG IójôØdG ¬Jõ«eh ¿É°ùfE’G øjƒμJ ‘ ƒ°†Y π°†aCG ƒg π≤©dG
 ô£ÿG ¢ù°ù– »gh ,á°ù«FôdG ¬àª¡e º¡a Éæ«∏©a ,á∏bÉ©dGh áÑZÉ°ûŸG
 »μd É¡«a ≥«ªY ÒμØJh πeCÉJ ¤EG êÉà– »àdG IÉ«◊G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh
 ¬JGhOCGh ó°ù÷G π«¨°ûJh ÒμØàdG ΩÉ¡Ã π≤©dG öüM øμdh ,ôªà°ùJ
 Öéj »àdG ÉædÉ©aCG á›ôHh »eƒ«dG Éæcƒ∏°ùd ≥«bO º¡a ¤EG ÉæH …ODƒj
 á£jöT  É¡«a  ôªà°ùf  Éæ∏©Lh  ,Éæ«∏Y  IÉ«◊G  ICÉ`̀Wh  øe  ∞ØîJ  ¿CG
 ,πª©dG ≥Ñ°ùj ¿CG Öéj …òdG Gòg ,√RÉ‚EG ójôf ÉÃ ¿ÉÁE’ÉH »∏ëàdG
 IódƒŸG  áæ«fCÉª£dG  ¢SÉ°SCG  πμ°ûj  å«M ,kGôaGƒàe  Ú≤«dG  ¿ƒμj  ¿CGh
 ?zøëf øe{ º¡e ∫GDƒ°S ¤EG π°üæd ,IÉ«◊G áMÉ°ùe ìÉéæd á°ù«FôdG
 ÉæfCG  ‘  Ú≤Øàe  ¿ƒμf  ¿CG  »¨Ñæj  ÉæfCG  ’EG  ,¬æY  áHÉLE’G  Qò©àJ  ÉÃQh
 RÉ‚EÉHh ,É¡fhO øe hCG IóFÉØH »eƒ«dG •É°ûædG ÜhöV ‘ ¿ƒμª¡æe
 ,kÉ°†jCG ¬fhO øe hCG RÉéYE’G áÑJôe π°üj ¿CG ¤EG ÉfOƒLh ≈∏Y ¥ƒØàj
 ,É¡°†©H øY ¢SÉædG OÉ°ùLCG ‘ ádƒªëŸG ∫ƒ≤©dG ÚH ¥ôØj Ée Gògh
 ,âbƒ∏d  á©«°†e  ájOÉŸG  AÉ«°TC’G  AGQh  çÉ¡∏dÉa  ,äÉ`̀LQO  É¡ëæÁh
 É¡d IOÉe πc ¿C’ ,ájƒæ©eh ájOÉe IóFÉa ¤EG ¿É°ùfE’G É¡dƒëj ⁄ ¿EG
 ,ÜGöS AGQh ågÓdG ¿É°ùfE’G ∫ÉM ƒg Éªc ,IOófi á«JÉ«M IQhO
 ¿CG  Qó``bCG  Éægh  ,RÉ``̀‚EG  ¿hO  øe  ¬aöUh  ,¬àbh  ´É`̀°`̀VCG  ‹ÉàdÉHh
 π≤Yh ,¢ûMƒàe π≤Yh ,⁄É°ùe ÊGƒ«M π≤Y ∑Éæ¡a ,∫ƒ≤©dG ∞æ°UCG
 »æjO π≤Yh ,…öùb hCG …ó«∏≤J ¢ûjÉ©J hCG m¢û« nY π≤Yh ,»∏«ØW ‹ƒØW
 ,√ÒZ hCG  íeÉ°ùàe hCG  Oó°ûàe ,á«Ñ«¨dG ∂∏ØH Qhój ,º«∏°ùàdG ¬μ∏ªàj
 hCG  »ØjQ  π≤Yh  ,kÉfƒª°†e  ∞∏îàeh  kÓμ°T  ö†ëàe  …ó«∏≤J  π≤Yh
 π≤Yh ,º«≤dGh ÇOÉÑŸÉH ádÉ¡L hP hCG ,√ÉŒ’Gh CÉ°ûæŸG »ª∏Y ¿óªàe
 Oƒ≤j ,¬àØ«∏N ¬fCÉH  øeDƒj  ,¬dE’G  πãªàj  óFÉb π≤Yh ,Qƒ£àe ´Îfl
 ¬fCGh ,IÉ«◊Gh ¿É°ùfE’G º¡a ¢ù«FQ lπ≤Yh ,IÉYôdGh »YGôdG áØ°ù∏ØH

 .ábôØdG ’ ™ª÷G ™≤j ¬≤JÉY ≈∏Yh ,Éª¡æ«H á©bGƒdG á£HGôdG
 ‘  ∫ƒ≤©dG  IOGô`̀a  øY  ¬H  çóëàæd  ÒãμdG  ∫GRÉ``eh  í°VGh  Gò`̀g  πc
 ™eÉ÷G π≤©dG  ∑GP  ƒg ∑GPh Gòg πc øe º`̀gC’G  øμdh ,É¡JÉaöüJ
 êôîjh  πNój  ,É`̀¡`̀HGƒ`̀HCG  ÖYƒà°ùj  …ò`̀ dG  ,IÉ«ë∏d  ÖëŸG  ™`̀eÓ`̀dG
 ,∑ÓÃ  ƒg  Óa  ,ÜÉ`̀«`̀JQG  ¬μ∏àÁ  ’h  ,áÑjQ  ¿hO  øe  É¡«a  k’ƒéàe
 ,…OÉŸG öûÑdG ó°ùL ‘ kÉ°†jCG ¿ƒμ°ùŸG ¿CÉH øeDƒj ,¿É£«°ûH ƒg ’h
 »`̀bÓ`̀NC’G  Òª°†dG  ,CÉ`̀£`̀ÿGh  í°üdG  hCG  ö`̀û`̀dGh  Ò`̀ÿG  …öüæ oY
 ∫hC’G  ¤EG  iôL  GPEÉ`̀a  ,¿É°ùfE’G  ¿ƒμàŸGh  ¿ƒμŸG   ˆG  ,¿É£«°ûdGh

.√É¡fCGh ¬eõg ÊÉãdG ∞∏N iôL ¿EGh ,¬©aQ í°üdG
 ,√ÉfóLhCG Éª«a ΩCG ,¬«a ôμØf Éª«a ΩCG ,ÉæJÉ«M ‘ ?á∏μ°ûŸG øjCG ..kGPEG 
 É¡∏ª› ‘ ¿ƒμàd ?É¡ÑμJôf »àdG ÉjÉ£ÿG ‘ ΩCG ?¬«∏Y ∞∏àîf ÉfóYh

.áØ«©°†dGh ájƒ≤dG ájöûÑdG ±ÓàNG ádÉM
 ¿CG  π`̀LCG  øe ¢ù«dCG  ?QGôªà°S’G  ≈`̀ã`̀fC’Gh  ¬`̀ dE’G  πLôdG  ó`̀Lh GPÉ`̀Ÿ  
 Éægh ?ôéëH É¡ªLÒ∏a áÄ«£N ÓH ºμæe øe ¢SÉæ∏d ∫ƒ≤jh çóëàj
 á«bÓNC’G ÉjÉ°UƒdG äóLh ¬∏Ñbh ,π©ØdG øY áŒÉædG áÄ«£ÿG º©J
 ¤EG Ò°ûàd á“ÉÿG âJCG ,√ó©Hh »MhôdG ¥öûdG ¥ÉªYCG ‘ á°ù°SDƒŸG
 Êƒ£YCG ?ÉæÑJ πg ,¿ƒHGƒàdG ÚFÉ q£ÿG ÒNh AÉ q£N ΩOBG øHG πc ¿CG
 Éªa ,»æjódG π≤©dG øe ΩOÉ≤dG áHƒàdG ≈æ©e ≈∏Y kGóMGh kÉ«JÉ«M kÓãe
 ∞«ch ,ÜQÉéàdÉH  Å∏àªŸG  ÊÉª∏©dG  »ª∏©dG  π≤©dG  ‘ áÄ«£ÿG ∫ÉM

 ?ìÓ°UE’G ºK øeh ,áÄ«£ÿÉH ¬æª°V ±GÎY’G ºàj
 :∫Éb ,QÉÑμdG ÚHô¡ŸGh øjó°ùØŸG ≈∏Y »°†≤J ∞«c IOÉ≤dG óMCG πÄ°S
.º¡MÓ°UEG øμÁ ’ ¬fC’ ,º¡«∏Y »°†bCG ºK ,º¡bOÉ°UCGh ,k’hCG º¡HôbCG
 É¡fC’  ?⁄É©dG  ºμ–  »àdG  »g  π≤©dG  ’  Iƒ¡°ûdG  ¿CG  kÉë°VGh  ¢ù«dCG
 »gh ,πà≤dG ¤EG øjódG ¤EG IOÉŸG ¤EG ¢ùæ÷G øe õFGô¨dG πμd á∏eÉM
 ‘ ójõJ ΩCG  ,kGOOƒ`̀Jh kGOh Ì`̀cCGh  ,¢ùØædG  ¤EG  kÉÑÑfi ¿É°ùfE’G  π©Œ
 ¬MƒªL  øμd  ,á«fÓ≤©dG  â°ù«d  ?¬«∏Y  ó°ù◊Gh  ó`̀≤`̀◊Gh  PƒØædG
 ∞°ûàμj Ée ¿ÉYöS øeh ,ôNB’G ¬©Ñà«a ,á«fÓ≤Y ÓdG …CG ¬ë£°Th

.IôgÉb hCG Iô¡Ñe AÉ«°TCG
 ¿ƒμj ¿CG ’h ,kÉcÓe ¿ƒμj ¿CG ¬d øμÁ ’ ¿É°ùfE’G ¬fEG :∫ƒbCG ∂dòd 
 kÉ©ªà›  hCG  kGOô`̀a  ¬àaÉ¡J  ÖÑ°ùH  Gò`̀gh  ,kÉ©e  ¿ÉæK’G  ¬`̀fEG  ,kÉfÉ£«°T
 ,IOÉŸGh  ìhôdG  ÚH ºFÉ≤dG  ºFGódG  ¬YGöUh ,á«bÓNC’G  º«≤dG  ≈∏Y
 ÖdÉ£jh  ,ájô◊G  øY  ™aGój  ,Ωó¡dGh  AÉæÑdG  ,á°SÉ«°ùdGh  ¢ùæ÷Gh
 …òdG ƒgh ,ádGó©dG ó°ûæjh ,É¡FÉ£Z â– ≈£∏àj ,É¡d óÑY ƒgh É¡H
 ,Iƒ¡°ûdG äÉjô¨e ΩÉeCG ∞©°†dGh AÉjôdGh ôμŸG øe AÉ«°TCÉH É¡∏£©j
 øe  ódƒJ  »àdG  äGƒ¡°ûdG  √ò`̀g  ,¬JÉ«M  ¥QÉ`̀Ø`̀J  ¿CG  øμÁ  ’  »àdG
 Éæd ¿Éëª°ùjh ,äÉª∏¶dG ‘ Éædƒ≤Y ¿É«¨∏j Éªgh ,ó«∏≤àdGh ±ƒÿG
 ¬Ø«æ°üJ ,¬FÉ¡àfÉH ’EG »¡àæj ’ ôªà°ùe ¬YGöU ,áμFÓe ¿ƒμf ’CÉH
 ,¿ƒHòμj ,¿ƒ≤aÉæj QÉ¨°Uh ,¿ƒaÎ©j ,¿ƒª∏©j ,¿ƒaô©j QÉÑc ¤EG
 ™àªàj  ⁄  ¿EÉ`̀ a  ,á«ØWÉYh  á«°SÉb  »`̀g  º`̀c  IÉ`̀«`̀◊G  iô`̀j  ,¿ƒHô¡j
 IÉ«ë∏d º¡a øY ’EG ô¡¶J ’ »àdG áYÉé°ûdG ó≤Øj É¡àªμëH ¿É°ùfE’G
 ∞≤J É¡fƒμd ,áYÉé°ûdG ¤EG Oƒ≤J áªμ◊G ¿CG ≈∏Y çóëàj ,≥£æŸGh
 ôμØdG ´GóN øe QôëàdGh ájô◊G Éæëæ“h ,IôjöûdG íeÉ£ŸG ó°V
 »àdG á°†FÉØdG á«fÓ≤©dG ‘ ¿ƒμ°ùŸG ôμŸG Gòg ,ájô¨ŸG IÉ«◊G ôμeh

.á«fÓ≤Y ÓdG ¤EG öûÑdÉH òNCÉJ
 ¿Éc ÉŸ  áμFÓe Éæc ƒdh ,∂dòc ÉæJOGQCG  øc IOGQEG  ¿C’ ,áμFÓe Éæ°ùd
 ,IOÉbh  äÉeƒμMh  ∫hOh  äÉ©jöûJh  ÚfGƒb  OƒLƒd  áLÉM  ∑Éæg
 ,CÉ£N ∑GPh í°U Gòg ,™HÉàJh πª©J ¿CG  äOGQCG  IOGQE’G  ∂∏J  ¿CG  ’EG
 ¿É°ùfE’G  ÚH  ¬àμÑ°Sh  ¬JÎNG  ´ƒ°Vƒe  ,ΩGôM  ∑GPh  ∫ÓM  Gògh
 ÉªY  …Qój  ’  É¡fÉ°ùfEGh  ,Éª¡«∏Y  ™bGh  Ωƒ«dG  »¶∏àdG  ¿C’  ,IÉ«◊Gh
 ≈°†JQG ¬fEG ΩCG ?QGƒfC’G ¤EG Ögòjh ΩÓ¶dG ∂∏M RÉàéj πg ,åëÑj

?¬°û«Y º¶æd º∏°Sh

kÉ©e ∞≤ãŸGh ádhódG ´hô°ûe ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’CG?!نـافـذة

الجوهر يُكتشف من ابتكار الحلول القادرة على خدمة المجتمع
متى نستفيد من طاقات الباحثين والمراكز في رفد الرؤى السياسية؟

 á«°SÉ«°ùdG  á«dhDƒ°ùŸG ¤ƒàJ »àdG  á¡÷G ∂∏J :á£∏°ùdG

 óbh ,Ée ó∏H ‘ á«©ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG ôjóJh

 πª©àa  ,áaô©eh  »YƒH  á©àªàe  á£∏°ùdG  √òg  ¿ƒμJ

 ∂dòH  »gh  ,ájôμØdG  IÉ«◊Gh  ™ªàéŸG  ¢TÉ©fEG  ≈∏Y

 á«dÓ≤à°S’Gh  ájô◊G  øe  AGƒ`̀LCG  ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©J

 äÉ°SGQódG  QÉªãà°SG  ≈∏Y  πª©Jh  ,É¡«YóÑeh  É¡«Ø≤ãŸ

 øY á¡Lƒe á«æa á≤jô£H åëÑdG õcGôeh ¢Uƒ°üædGh

 ,á£∏°ùdG ´hô°ûe áeóN ‘ áeÉY ¿ƒØ≤ãŸG íÑ°ü«a ,ó©H

 ,¬àfÉμe  øY  ºgóMCG  ≈∏îàj  ¿CG  ¿hO  ádhódG  ´hô°ûeh

 ,á«©ÑàdÉH  kÉ«aÉ≤Kh  kÉjôμah  kÉ«©ªà›  º°Sƒj  ¿CG  ¿hOh

 ’  »àdG  áeó≤àŸG  ∫hó`̀ dG  øe  Oó`̀Y  ‘  √ó`̀‚  Ée  Gò`̀gh

 »àdG  á«YGóHE’G  äÉNÉæŸG  √òg  ÒaƒJ  ‘  kGó¡L  ôNóJ

 ´hô°ûe áeóN ‘ ÚYóÑŸGh ÚãMÉÑdGh ÚØ≤ãŸG π©Œ

 ,QÉªãà°SG π°†aCG äÉ°SGQódG √òg QÉªãà°SG ºàjh ,πeÉμàe

 ájôμa  äÉYhô°ûe  ≈∏Y  äÉ£∏°ùdG  √ò`̀g  õcôJ  Éægh

 …Qój ¿CG ¿hOh ,á°Sƒª∏e ÒZ OÉ©HCG äGP á«é«JGÎ°SEG

.ƒLôŸG ¿ÉμŸG ‘ äÉ°SGQódG √òg Ö°üJ ∞«c óMCG

 ∞≤ãŸG  Ëõ≤J  ≈∏Y  πª©J  á«fÉfCG  ájOôa  äÉ£∏°S  áªKh

 ¬àdóÑà°SG ÉÃQh ,¬à°übCG ∂dP øY äõéY ¿EGh ,√QhOh

 ,√óæY ájDhQ ’ ,¬d  ∞bƒe ’ ,¬d  áaÉ≤K  ’ ôNBG  ∞≤ãÃ

 äÉª°ùdG ¬æY Ö«¨J …òdG Gòg òNCÉj ÉeóæYh ,kÉæLóe ódh

 ≈∏Y  kGQOÉ``b  íÑ°üj  ∞≤ãª∏d  á«Yƒ°VƒŸG  á«HÉéjE’G

 ájOÉMCG  ájDhQ  ≥«Ñ£J  ≈∏Yh  ,á«≤«≤◊G  áaÉ≤ãdG  AÉ¨dEG

 ,á«aÉ≤ãdG ájDhôdG ≈°TÓàJ kÉÄ«°ûa kÉÄ«°Th á£∏°ùdG πã“

 »Ø≤ãe) á«ª°ùJ  É¡«∏Y ≥∏£J ÚØ≤ãŸG  øe á≤ÑW RÈJh

 áaÉ≤ãdG  øe  kÉÄjOQ  kÉLPƒ‰  ¿ƒeó≤j  A’Dƒgh  (á£∏°ùdG

 óbh  ,π©a  πc  á£∏°ù∏d  øjõJ  »àdGh  á£∏°ù∏d  á«MóŸG

 ‘ Êó©°ùdG Oƒªfi …ô°üŸG »Øë°üdG º¡Ø«°UƒJ ≥∏WCG

 á£∏°ù∏d øjõJ »àdG á≤Ñ£dG »gh (Ωóæa Éj ΩÉ“) ¬HÉàc

!á«Ñ∏°S âfÉc ¿EGh ,É¡dÉ©aCG

 »g  ∞≤ãŸG  äÉª°S  øe  áª°S  ºgCG  π©d  :∞≤ãŸG  äÉª°S

 ¤EG  kÉehO  íeÉW  ⁄ÉM  ¢üî°T  ƒ¡a  ,óFÉ°ù∏d  á°VQÉ©ŸG

 ¬eÉeCG ∞≤ãŸG ™°Vh óbh ,áeƒÁódGh ácô◊Gh π°†aC’G

 ¤EGh  áÁó≤dG  äGQÉ°†◊G òæe áë°VGhh IÒãc á∏ãeCG

 ¿ƒWÓaCG ¬eÉeCGh ,√QGô°SCGh ƒ£°SQCG ó°ûæj ƒ¡a ,Éæeƒj

 ∫ƒH ¿ÉLh ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉL ¤EG k’ƒ°Uh ,¬àjQƒ¡ªLh

 ´hõf  ∞≤ãŸG  óæY  á°VQÉ©ª∏d  ¥ƒàdG  Gògh  ..ôJQÉ°S

 …CG  ‘  á£∏°ùdG  ≈∏Yh  ,¬æY  ∫RÉæàj  ’CG  ¬«∏Y  »©«ÑW

 ≈≤Ñj ¬fCG á°UÉNh ,¬«¨∏J ’CGh ,¬«∏Y ßaÉ– ¿CG ¿Éμe

.∞æ©dÉH º°ùàj ’h QGƒ◊Gh …CGôdG QÉWEG ‘

 ∫ƒ∏◊G QÉμàHG  ,kÉØ≤ãe ¿Éc ¿EG  ,á«HÉéjE’G ¬JÉª°S øeh

 ôgƒé∏d  ¬aÉ°ûàcG  ‘  óYÉ°ùj  É`̀e  Gò`̀ gh  ,ä’É```◊Gh

 IQòH  πªëj  ¬fC’h  ,»YÉªàL’Gh  ‘É≤ãdGh  »°SÉ«°ùdG

 ∂dòd  ..áaÉ°VEG  πãÁ  ¬eó≤j  Ée  ¿EÉa  ,óFÉ°ùdG  á°VQÉ©e

 AõL ¤EG ¬∏jƒ–h ,√OƒLh AÉ¨dEGh ∞≤ãŸG ÚLóJ ¿EÉa

 ∞«°†j  ød  ¬fC’  ,√GDhQ  IQÉ°ùN  ¤EG  ™aój  á£∏°ùdG  øe

 ¬∏©L …òdG  §°SƒdG  øe √AGQBG  íàª«°Sh ,ÉgóæY kÉÄ«°T

.ÌcCG ’ É¡◊É°üe øY åëÑJ áeƒ¶æe øe kGAõL

 »≤«≤◊G ∞≤ãŸG ádÉM ‘ »©«Ñ£dG øe ¬fCG ó‚ Éæg øeh

:ÚàdÉM ‘ ô¡¶j ¿CG

 §«ëŸG  øª°V  ƒgh  ,á£∏°ùdG  ‘  óFÉ°ùdG  á°VQÉ©e  -

 ΩÉªàgG  §fi  ¬jCGQ  ¿ƒμjh  ,IQOÉ¨ª∏d  ô£°†j  ¿CG  ¿hO

.ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG ¤EG ™aój Ée ,ájÉæYh

 ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  ºFÉb  ƒg  Ée  ™e  ¬`̀ FGQBG  ™WÉ≤J  -

 á«eƒ≤dGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dÉH  ≥∏©àj  É`̀e  á°UÉNh

.á∏KÉªŸG AGQB’G Rõ©j Ée ,á«aÉ≤ãdGh

 ‘ ·C’G iód ≥FGô£dG äQƒ£J :ÚØ≤ãŸG øe IOÉØà°S’G

:kÉª¡e kGóM â∏°Uhh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G óaQ

 äÉaÉ≤ãdG  Ëó`̀≤`̀Jh  ,á`̀ª`̀LÎ`̀dG  á`̀cô`̀M  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  -1

.á«LƒdƒjójE’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdGh ,IOó©àŸG

 á«aÉ≤ãdGh  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  çÉ``ë``HC’G  ø`̀jOÉ`̀«`̀e  §``HQ  -2

 ó°VÉ©àdG øe kÉYƒf ≥∏N Ée ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

 ≈æÑJ  ájƒHôJ  á`̀°`̀SGQO  √ò¡a  ,øjOÉ«ŸG  ∞∏àfl  ÚH

 ‘ kÉª¡e kÓYÉØJ ≥∏îJ á«YÉªàLG ∂∏Jh ,äÉ°SÉ«°S É¡«∏Y

.á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G

 ,ºgOƒ¡L  áÑbGôeh  ,ÚãMÉÑdG  äÉbÉW  ôjƒ£J  -3

 kÉ©«ªL ¿ƒaô©J Éªc çÉëHC’G ºgCÉa ,äÉfÉμeE’G Òî°ùJh

 Égôjƒ£Jh  É¡«∏Y  πª©dG  ”  á°ü°üîàe  ä’É≤e  âfÉc

 ´Gô°U)h (ïjQÉàdG ájÉ¡f) :πãe äÉjô¶fh kÉÑàc íÑ°üàd

 »°SÉ«°S  ôgƒL  øe  Úàjô¶ædG  Éà∏ch  (äGQÉ°†◊G

 Éª¡àdƒMh  Éª¡æe  á°SÉ«°ùdG  äOÉØà°SG  ..»ãëH  ¢SƒÑdh

 »KQÉc  »LƒdƒjójEG  ´Gô°U  Éª¡«∏Y  Ωƒ≤j  Úàjô¶f  ¤EG

 ∞≤ãŸG QhO ƒg Éæg »æ«æ©j …òdGh ,πjƒW »ë∏°üeh

.á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ù∏d º°SGhQ ™°Vh ‘

 åëÑdG  õ`̀cGô`̀e  Éæg  ó°übCG  ’h  åëÑdG  õ`̀cGô`̀e  -4

 »àdG  á≤«bódG  É¡æjOÉ«e  É¡d  ∂∏àa  ,áàëÑdG  á«ª∏©dG

 åëÑdG  õcGôe  ó°übCG  ’  Éªc  ,¿ƒ°ü°üîàŸG  É¡°ùª∏j

 Oôa  AÉ°VQE’  ICÉéa  πμ°ûJ  »àdG  á«FÉ°VQE’Gh  á°VƒŸG

 kÉ££Nh  á«é«JGÎ°SG  á`̀ jDhQ  ∂∏“  ’h  ,áëjô°T  hCG

 äÉØ°U πª– »àdG õcGôŸG ∂∏J ó°übCG É‰EGh ,á«∏Ñ≤à°ùe

 ,»îjQÉJ  »ãëH  õcôªc  ,øjOÉ«ŸG  ∞∏àfl  ‘h  IOÉL

 õcGôŸG  √ògh  ..Gòμgh  »YÉªàLG  ådÉKh  ,…ôμa  ôNBGh

 iDhQ ≥ah πª©J É‰EGh ,á«dÉŒQG §£N ≥ah πª©J ’

 ¿CG  Égó©H É¡æμÁh ,ô°TÉÑŸG  ÒKCÉàdG  øY Ió«©H á«ãëH

 áHÉàc  ó«©J  ¿CGh  ,É¡æjOÉ«e  ‘  äÉjô¶f  ÖîàæJh  ó«©J

 äÉ«eƒ≤dGh  ,¬ëjô°ûJh  ™ªàéŸGh  ,¬JÉjô¶fh  ïjQÉàdG

 äÉ°SGQódG øe ºc ΩÉeCG Éæ°ùØfCG óéæd ,Gòμgh ,É¡Fƒ°ûfh

 áaÉ≤ãdG  á∏μ«g  ó«©J  ¿CG  É¡æμÁ  »àdG  á≤ª©ŸGh  Ió«ØŸG

 ¤EG  π°UƒàdG  ºàj  ’h  ..á«ª∏Y  iDhQ  ≥ah  ™ªàéŸGh

 ,º¡¨jôØJh  ÚãMÉÑdG  ÜÉîàfÉH  ’EG  IƒLôŸG  èFÉàædG

 ¢ù«dh  ,É¡≤«Ñ£J  ádhÉfih  ,º¡JÉjô¶f  ¤EG  ´Éªà°S’Gh

.ÊhÎμdEG hCG »bQh ΩÉcQ ¤EG É¡∏jƒ–

 ∞≤ãª∏d  äÉ£∏°ùdG  ΩGÎMG ¿EG  :¿hÉ©àdG  øY ÖJÎj Ée

 ´GóHE’Gh çÉëHCÓd  ¬ZôØàd  Ωõ∏j  Ée  Ëó≤Jh ,¬àfƒæ«ch

 áÑJôe  ‘  ¬∏©éjh  ,™bGƒe  ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  øY  √ó©Ñj

 ¬∏©éjh  ,èeGÈdGh  §£ÿG  ™°Vh  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  É«∏Y

 ∂∏ØdG ‘ Qhój ¬fCG ™e πeÉ› ÒZh ,»©Øf ÒZ kÓ≤à°ùe

 ¿CG  kÉ©Øf  äÉ£∏°ùdG  …óéj  ø`̀dh  ..¬°ùØf  »YÉªàL’G

 ∫É◊G ƒg Éªc ÚFÉég hCG ÚMGóe ¤EG ¿ƒØ≤ãŸG ∫ƒëàj

 ,á°SÉ«°Sh  ájô¶f  ºμ◊G  ¿C’  ,á«Hô©dG  ÉæJÉ©ªà›  ‘

 Æƒ°ùj  Ée  Gògh  ..á£∏°ùdG  QÉà°SCG  ≈∏Y  äÉ≤∏©e  ¢ù«dh

 ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ÚØ≤ãŸGh äÉ£∏°ùdÉH á≤ãdG ¿Gó≤a ¿É°ùfEÓd

 Ióªà©ŸGh  ,á«©ØædGh  ,Éª¡æ«H  á°ùÑà∏ŸG  ábÓ©dG  ¿C’

 ,»≤«≤◊G ‘É≤ãdG ¬«LƒàdG âØ©°VCG  IÒãc πeGƒY ≈∏Y

.ÉgQhO áaÉ≤ãdG äó≤aCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 Gò¡H á«aÉ≤K áÑîf Éæjód óLƒj πg :´hô°ûŸG ∫GDƒ°ùdGh

?≈æ©ŸG

 ™e ¿ƒ©WÉ≤àj º¡æe OóY ∑Éægh ,óLƒj º©f :ÜGƒ÷Gh

 øe Iô°UÉ≤dG Iô¶ædG øμd ,óFÉ°ùdG ¿ƒ°VQÉ©jh ,óFÉ°ùdG

 ,º¡©eGƒ°U ‘ GƒeÉbCÉa ,A’Dƒg äó°U ±GôWC’G ™«ªL

 (á£∏°ùdG  »Ø≤ãe)  Ö≤d  º¡«∏Y  ≥∏WCG  ÚØ≤ãe  äóq«°Sh

 øe  áHƒ∏£ŸG  á≤ãdG  äó≤ah  ,…OÉ`̀jô`̀dG  Qhó`̀ dG  ´É°†a

 ,kÉŸDƒe  ¿Éc  ¿EGh  ,¬`̀jCGQ  òNDƒj  ¿CG  Öéj  …ò`̀dG  ∞≤ãŸG

 QÉÑàY’G  OÉ©j  ¿CG  Öéjh  ,kÉeÓjEG  ÌcCG  ƒg  Ée  …OÉØàd

 ,…ƒ°VƒØdG »Ñ«¡dG ∂dP ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj ’CGh ,∞≤ãª∏d

:äGAGôLEG áYƒª› ìÎbCG ¥É«°ùdG Gòg ‘h

 á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏ch  äÉ©eÉ÷G  QhO  π«©ØJ  -1

 ¢ü«î∏àdG  ≈∏Y  Ωƒ`̀≤`̀J  ’  á∏«°UCG  çÉ`̀ë`̀HCG  RÉ``̀ ‚E’

.É¡«æÑJh Iõ«ªŸG çÉëHC’G ICÉaÉμeh ,ábô°ùdGh

 õ«Øëàd áaÉ≤ãdG IQGRh ‘ á«dÉY á«aÉ≤K á«dBG ™°Vh -2

 ≈∏Y áaÉ≤ãdG ¤EG ô¶ædG ΩóYh ,»YGóHE’Gh ‘É≤ãdG QhódG

.á©HÉJ É¡fCG

 õcGôe  ≥∏Nh  ,IOƒLƒŸG  çÉëHC’G  õcGôe  ôjƒ£J  -3

 √òg §HQh ,É¡æ«H ¢ùaÉæàdG ìhQ ≥∏Nh ,iôNCG çÉëHCG

.QGô≤dG PÉîJG õcGôÃ õcGôŸG

 øe  -kÉ«éjQóJ  -á«aÉ≤ãdG  •É`̀ °`̀ ShC’G  ¢ü«∏îJ  -4

.É¡∏à≤Jh áaÉ≤ãdG ≈∏Y ¢TÉà©J »àdG á«Ñ∏ë£dG äÉæFÉμdG

 ∫OÉÑJh ,ÚØ≤ãŸGh áaÉ≤ãdÉH ,kÉ«eÓYEG ,™ªàéŸG §HQ -5

 ,É`̀gQhOh  áaÉ≤ãdÉH  á≤ãdG  õjõ©àd  AGQB’Gh  äGÈ`̀ÿG

.kÉ«æWhh kÉ«ªàæe ¿ƒμj ÉeóæY ,¬àdÉ°SQ πÑfh ∞≤ãŸGh

 ájÉæ©dG  ø`̀e  ÒãμdG  êÉ`̀à`̀–h  á°ùÑà∏e  ábÓY  É`̀¡`̀fEG

 √òg ¢ùª∏J ∫hÉMCG ÉfCGh äOQh äGô£N É¡æμd ,¢SQódGh

 øe  kÉ«Yh  ÌcCG  »≤∏àŸG  ¿CÉH  øeDƒe  ÉfCGh  É¡YOCG  ,ábÓ©dG

.∫õ©dGh RôØdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Áh ,π°SôŸG

É«LƒdƒjójE’Gh ¢SÉÑàd’G
 AÉªàf’G ƒg ¢SÉÑàd’G ‘ ™bƒj ¿CG øμÁ Ée ô£NCG π©d

 ΩCG  kÉ«°SÉ«°S  AÉªàf’G  Gòg  ¿Éc  AGƒ°S  »LƒdƒjójE’G

 ‘  Éª¡æμd  ,Ú«æ©e  πªëj  Éæg  ¢SÉÑàd’Gh  ,kÉ`̀«`̀æ`̀jO

 ,á«Ñ∏°ùdG  ‘  ájÉZ  á«Ñ∏°S  IQƒ°U  ¿Éeó≤j  á∏°üëŸG

 OóYh  ,¬LƒàdG  øe  CGóÑf  »LƒdƒjójE’G  ÖfÉ÷G  »Øa

 ,º¡d  É`̀fCGô`̀bh  ºgÉæaôY  øjòdG  ÜÉàμdGh  ÚØ≤ãŸG  øe

 ÜGõMCG  ¤EG  GƒªàfG  ,ÜÉ«¨dG  ºZQ  áXƒØfi  ºgDhÉª°SCGh

 áfÉμe  º¡à£YCGh  ,º¡JGQÉ«J  º¡à∏ªM  ,äÉ«LƒdƒjójEGh

 ó©°U  ≈∏Y  âLhQh  ,â°Vôah  ,â©Ñ£a  ,º¡d  â°ù«d

 áYƒª›  ¢û£d  …ò`̀dG  Gòg  QÉ°üa  ,á«LQÉNh  á«∏fi

 ÉæJÉ«M ‘ ¢UÉb ºgCG É¡ZÉ°Uh ¢ùjQOEG ∞°Sƒj Qƒàcó∏d

 ‹É«c  Ö«°ùM  çGô`̀J  ≈∏Y  É£°S  …ò`̀dG  ∑GPh  ,á«HOC’G

 »ªàæj  …òdG  ∞≤ãŸGh  ,kGôMÉ°Sh  kGôNÉ°S  kÉÑJÉc  QÉ°U

 ¬«∏Y ÖLGƒdG øe QÉ«àdG óéj ,»æjO ≈àM QÉ«J …CG ¤EG

 á∏°üëŸÉH  iOCG  Gògh  ,√QÉμaCG  πªëj  ¬fC’  ¬d  èjhÎdG

 Gƒ°ù«d ¢UÉî°TCG øe áaÉ≤ãdG ‘ áª¡e ™bGƒe ∫ÓàMG ¤EG

 IQƒ£ÿG øμd ,AÉª°SC’G √òg âYÉ°V Ωƒ«dGh ,Ú∏gDƒe

 ÖéM øeõdG øe á∏jƒW Ö≤◊ A’Dƒg óq«°ùJ ¿CG ‘ øªμJ

 çGóMEG  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ÚØ≤ãŸGh  Ú«≤«≤◊G  ÚYóÑŸG

 ¿Éc A’Dƒg ¢†©H ¿CG ™e ..á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdG ‘ Ée Ò«¨J

!¬àfÉμÃ kGôjóL

 ∞≤ãŸGh  ´óÑŸG  ≈∏Y  ™≤j  ¬fEÉa  »≤«≤◊G  º∏¶dG  É`̀eCG

 √AÉªàfG  øμd  ,ábƒØàe  á«YGóHEG  äGõ«e  πªëj  …ò`̀dG

 ..IAGôb ¿hOh ¬Ø«æ°üJh ¬ª∏X ¤EG iOCG »LƒdƒjójE’G

 π«YÉª°SEG »bó°U Égô¡°TCG π©d IÒãc á∏ãeCG Éæg ôcPCGh

 (IÉ°ü©dG)  ÖMÉ°U  óFGôdG  »FGhôdGh  õ«ªŸG  ∞≤ãŸG

 ÒÑμdG  ∞≤ãŸG  Gòg  (Ö∏μdG  IójôL)h  (ô≤ØdGh  ˆG)h

 ⁄  ,kÉHÉ°T  IÉ«◊G  øe  ÖgPh  ,kÉªî°V  kÉ`̀KQEG  ∑ôJ  …òdG

 ¢SÉædG ¬©e πeÉ©àj ⁄h ,Öéj Éªc ¿ƒãMÉÑdG √óæY ∞≤j

 ,»LƒdƒjójE’G ¬FÉªàfG ™e Gƒ∏eÉ©J Ée Qó≤H kÉª¡e kÉØ≤ãe

 º¡e »eGQO πªY ‘ (ô≤ØdGh ˆG) ¬àjGhQ πã“ ⁄ ƒdh

 ¿CG  ∂ë°†ŸG  πH  ,ÖJÉμdG  ±ôY  Ée  (¥GQƒ``dG  ó©°SCG)

 !!π«YÉª°SEG  »bó°U  øe  Iô¡°T  Ì`̀cCG  ¥GQƒ`̀ dG  ó©°SCG

 ?¥GQƒdG ó©°SCG ÖJÉc øe ∫CÉ°S ƒd Ée kÉ«eÓYEG ¿CG ºYRCGh

 ∂°TCG ’h ..ÚØ≤ãŸG ÚH ≈àM ÜGƒL ≈∏Y π°üëj ø∏a

 ÖÑ°ùH  ¿É`̀c  π«YÉª°SEG  »bó°üd  çó`̀M  Ée  ¿CG  á¶◊

 ó«©°U  ≈∏Y  É¡æ«H  Üô◊Gh  ,á«LƒdƒjójE’G  äGQÉ«àdG

 ¬∏«L ¤EG ó©æ∏a ,á≤«≤◊G ±ô©f ¿CG ÉfOQCG ƒdh ,ÚØ≤ãŸG

.º¡æe á«ªgCG ÌcCG »bó°U ¿CG óéæ°S ,º¡æe ÒgÉ°ûŸGh

 ´RƒJh ™Ñ£J âfÉc »YÉÑ°ùdG ∞°Sƒj äÉjGhQ ô°üe ‘h

 É¡∏ch  ,äÉ≤∏M  ≈∏Y  ∞ë°üdG  ‘h  ,AGõLCÉHh  ,IQGõ¨H

 ¤EG  (á`̀jOÉ`̀f)  ¤EG  (á∏MGQ  ÊEG)  øe  É¡∏«ã“  ”  ∫ÉªYCG

 ºgCG  ¤EG  á∏Môe  ‘  »YÉÑ°ùdG  ∫ƒ–h  (´ƒeódG  âØL)

 ‘ ∂dP ‘ çó– Ú°ùM ¬W QƒàcódG ó«ª©dGh ,»FGhQ

 ƒd »YÉÑ°ù∏d ¿ƒμ«d ¿Éc Ée Gòg πch ,¬HOCG øY ¬d ádÉ≤e

 ,kGôjRhh kGÒØ°Sh QGôMC’G •ÉÑ°†dG øe kÉ£HÉ°V øμj ⁄

 äÉYGóHEG ∞≤J ⁄ á«æeõdG á∏MôŸG â¡àfG ¿CG ó©H øμdh

 ,á«æØdG  á«MÉædG  øe  ¬jô°UÉ©e  ΩÉeCG  »YÉÑ°ùdG  ∞°Sƒj

 »YÉÑ°ùdG  ¿Éc  øjôjó÷  äÉYGóHE’G  øe  kGÒãc  Éfó≤ah

 ..∫ƒ£J  áªFÉ≤dGh  ,á«LƒdƒjójE’G  ÖÑ°ùH  º¡«∏Y  kÉeó≤e

 áë∏°üŸ ÚØ≤ãŸGh áaÉ≤ãdG ‘ É«LƒdƒjójE’G πNóJ π¡a

?áaÉ≤ãdG

»≤Ñ£dG AÉªàf’Gh É«LƒdƒjójE’G
 ™aôj ⁄h ,»≤Ñ£dG ¬FÉªàfG ≈∏Y …ƒà°SƒdƒJ Ö°SÉëj ⁄

 ’h …Gƒ¨æªg ’h ,»≤Ñ£dG AÉªàf’G »μ°ùaƒà°SO ¿CÉ°T

 øμd ,¥ô°ûdGh Üô¨dG ‘ ÚYóÑŸGh ÚØ≤ãŸG øe ºgÒZ

 á«Hô©dG  ÉæJÉ«LƒdƒjójEG  iód  …ôμØdG  ¿É«æÑdG  á°TÉ°ûg

 áaÉ≤ãdÉa  ,√É©LÎ°SG  øe  Aô`̀ ŸG  »ëà°ùj  Ée  â∏©a

 É¡≤ª©H  ¢SÉ≤J  É¡fEÉa  ,âØ∏àNG  ΩCG  É¡©e  â≤ØJG  AGƒ°S

 ,»≤Ñ£dG  AÉªàf’ÉH  ¢SÉ≤J  ÉeóæY  ÉfóæY  ’EG  ,É¡JOƒLh

 »∏«é©dG  ¢†aôj  øe äô°TÉYh äô°UÉYh â©ª°S  ó≤a

 »∏«é©dG ™e â°ûbÉæJ óbh !…RGƒLQƒH ¬fC’ ˆG ¬ªMQ

 ’h  ,ájRGƒLQƒÑdÉH  »æfƒØ°üj  :∫É`̀bh  ∂ë°V  ,É¡«a

 ¿óæd ¤EG  »à≤Øf ≈∏Y ôaÉ°SCG  kGQƒ°ù«e ¿ƒcCG  ¿CG  ¿hójôj

 ÒÑc ÖJÉc ¤EG Iôe â©ªàLG ÉfCGh !¿Éμe …CGh ¢ùjQÉHh

 »∏«é©dG QƒàcódG IÒ°S ≈∏Y ÉæÄL ÉeóæYh ,ÉfQhÉ–h

 ∞≤ãe ÒZ πeÉY Oô› ÉfCG ,»æZh ±Îe ÖJÉc :‹ ∫Éb

 √òNCÉe  Gòg  !!Qóà≤eh  »æ¨a  ƒg  ÉeCG  ,kÉYóÑe  äô°Uh

 Öàμjh ,¿óæd ‘ º«≤j ¬°ùØf ¬fCG  »°ùfh »∏«é©dG ≈∏Y

 ..hhh ..ΩhÉ°ùjh ,™aóJ äÓ› ‘ ájOÉe •hô°ûH

 ≈∏Y  Ghò`̀ NCG  ÚjQÉ°ù«dG  øe  ¬H  ¿É¡à°ùj  ’  kGOó`̀Y  ¿EG

 ¿hójôj GPÉŸ :¬°ùØæH ∫Éb ƒgh !Qƒ°ù«e ¬fCG ÊÉÑb QGõf

 ⁄hCG  ?¿É£∏°ùdG  ÜÉH  ≈∏Y  k’ƒ°ùàe  ¿ƒμj  ¿CG  ôYÉ°û∏d

 ¥ƒ≤M ‘ ¬fCÉH ±Î©jh ÊÉÑb QGõf CGô≤«d ºgóMCG ¢ù∏éj

 ƒgh ,¬¡LƒJ øeh ¬æe ájQÉ°ùj ÌcCG ™ªàéŸGh ICGôŸG

!ájQÉ°ù«dÉH Î°ùàjh ±ô°ûdGh ¢Tô≤dG ≈∏Y ΩhÉ°ùj …òdG

 á≤ÑW øe º¡fC’ Úª¡ŸG ÚØ≤ãŸG øe OóY áMGRE’ iOCG Gòg

 ,äÉ«LƒdƒjójE’G  »Ø≤ãe  á≤ÑW  äô¡Xh  ,á«YÉªàLG

 »gÉ≤ª∏d  kÉ≤jó°U  ¿Éc  »∏«é©dG  ¿C’  ,»gÉ≤ŸG  ∫ƒbCG  ’h

 øe  ¢üNQCG  ¬HÉ«Kh  ,kÉ£«°ùH  ¿Éch  ,∂dP  ‘  ¬àcQÉ°Th

 ¿Éc  AÉ`̀¨`̀dE’G  øμdh  ,Újƒ£∏°ùdGh  ÚjQÉ°ù«dG  ÜÉ«K

 ¢Uƒμf ¤EG iOCG Gògh ,á∏YÉØdGh IôKDƒŸG áaÉ≤ãdG ¢ùª£d

.»≤ÑW ÒZ

áaÉ≤ãdGh …ó≤©dG AÉªàf’G
 »à©HÉàe øe ÉfCGh ,É¡q∏M ¤EG …ODƒj á∏μ°ûŸÉH ±GÎY’G

 ¿CÉH  ∫ƒ`̀bCG  ¿CG  »ææμÁ  kÉeÉY  Ú©HQCG  ∫ÓN  á∏°UGƒàŸG

 ,ájÉ¨∏d kGôKDƒe ¿Éc ÚØ≤ãª∏d …ó≤©dGh »æjódG AÉªàf’G

 ,¬HÉàμd ’EG CGô≤j ’ ÖfÉL Gò¡a ,á°ùÑà∏e ábÓY ¤EG iOCGh

 É¡àª¶f  »àdG  äGhó`̀æ`̀dG  ∫Ó`̀Nh  ,º¡d  ’EG  …Î°ûj  ’h

 ∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG  ¿Éc  Ée  kGÒãc  É¡àÑàc  »àdG  äÉ°SGQódGh

 Qƒ°†◊G  ¿EG  πH  ?ƒg  Ée  ?øjCG  øe  :¬æY  çó–CG  øªY

 âfÉc ¿EG  á°UÉNh ,AÉªàf’G Gò¡H ¿É£ÑJôj á©HÉàŸG hCG

 øe  ∑Éæg  ¿Éc  ¿EGh  ,É¡°ùØæH  ä’’O  πª–  AÉª°SC’G

 ¿CG  ¬d  ≥ëj  ’  :ºgóMCG  ∫ƒ≤j  ,á«ë«°ùŸG  øY  åjóM

 ∫ƒ≤j ΩÓ°SE’G øY ¿Éc ¿EGh ,kÉ«ë«°ùe ¢ù«d ¬fC’ çóëàj

!º∏°ùŸG ÒZ ΩÓ°SE’G øY çóëàj ’ :ºgóMCG

 ,A’Dƒ`̀g  ≈°ùæjh  ,IÒãc  É¡fEG  ?á∏ãeC’G  ¿hójôJ  πg

 IóFÉe  ôμØdG  ¿CÉ`̀ H  ¿É«°ùædG  ≈∏Y  á£∏°ùdG  ™é°ûJh

 ’EG  ¿ƒμJ  ’  á≤◊G  áaÉ≤ãdG  ¿CGh  ,™«ªé∏d  áHƒ°üæe

 IOó©àŸG  äGAÉ`̀ª`̀à`̀f’G  ÚH  á«aÉ≤ãdG  AGQB’G  íbÓàH

 ™e  πeÉ©àf  ¿CÉH  IQƒ£ÿG  ∑Qóf  πg  ..≈æ¨dG  çóë«d

 äÉ°SGQódG  á∏eÉ©e  á«YGóHE’G  ¢Uƒ°üædGh  áaÉ≤ãdG

 ¬dƒb ô°ùØf GPÉÃh ?ájƒ¡dG  Ö°ùM á«¡≤ØdGh á«Yô°ûdG

?øeDƒŸG ádÉ°V áªμ◊G :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U

 Ihôe  π«YÉª°SEG |
 IQƒ£ÿG ‘ ájÉZ á«aô©eh á«©ªà› äÉbÓY ≈æÑJ É¡«∏Yh ,äÉbÓ©dG ó≤YCG øe á£∏°ùdÉH ∞≤ãŸG ábÓY ¿EG

 óH’ ∂dòd ,ó«Mh »°SÉ«°S QÉ«J ºμëH º°ùàJ »àdG ∂∏J hCG ,AÉæÑdG QƒW ¢û«©J »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ á°UÉNh
 ¢VÎØŸG øe áëjöTh á«YƒæH ≥∏©àJ É¡fC’ IÒ£ÿGh ,IÒÑc áLQO ¤EG á°ùÑà∏ŸG ábÓ©dG √òg á°SGQO øe

.ádhódGh ™ªàéŸG Ú°üëàH Ωƒ≤J ¿CG
 äGôKDƒŸG øY √ó©ÑJ áYÉæb hCG áMƒÑëH ¢û«©jh ,áHôŒ »æà¨jh ,áaô©e Å∏àÁ …òdG ∑GP ¬fEG :∞≤ãŸG

 ,äÉ£∏°ùdG øe á£∏°ùH hCG ,Ée á¡éH kÉ£ÑJôe ¿ƒμj ¿CG ¿hO ¬JGòH ájQÉÑàYG á«°üî°T ƒgh ,∫Ó¨à°S’Gh
 ,Ö°üæe hCG áfÉμe øY åëÑj hCG ,πªY á°Uôa øY åëÑj ∞≤ãe πc ∞≤ãŸG ∞jô©J øe êôîj Gò¡Hh

 ¬àæLO ∞≤ãe ôeC’G Gòg ‘ ihÉ°ùàjh ,á«LQÉN hCG á«∏NGO âfÉc á¡L …CG øe ¬«∏Y ≈∏Á Ée Öàμj hCG
 ºgóMCG »Ø©j ’h ,ôNB’G øY ÉªgóMCG ∞∏àîj ’h ,á£∏°ùdG ó°V Ée äÉ¡L ¬JôLCÉà°SG ∞≤ãeh ,äÉ£∏°ùdG

 ,øLóŸG QƒLCÉŸG ∞≤ãŸG áØ°U ‘ ¿ÉjhÉ°ùàj ÉªgÓμa ,¬à«©ÑJ ÉªgóMCG øjój ’h ,»æWh ¬æY ∫É≤j ¿CG
 ∞≤ãŸG ¿CG »æ©j É‰EGh ,ádõ©æe IôjõL ‘ ¢û«©j ∞≤ãŸG ¿CG »æ©j ’ Gògh ..ájÉ¨dGh ¢Vô¨dG ÖMÉ°U
 …CÉa ,»FGô≤dG π©ØdG ÖÑ°ùH IQóf ÌcCG ÉæJÉ©ªà› ‘ ƒgh ,⁄É©dG ´É≤H ≈à°T ‘ ájÉ¨∏d QOÉf »≤«≤◊G

 ,¬Ñàch ¬JÉ°SGQO óFGƒY øe ∂dP ¬æμÁ π¨à°ùe ÒZh kÓ≤à°ùe ¿ƒμj ¿CG ójôj Iö†ëàŸG OÓÑdG ‘ ∞≤ãe
.Iô¡°T ÜÉàμdG ÌcC’ ÉfóæY Qò©àj ∂dP Éªæ«H

»∏«é©dG ΩÓ°ùdG óÑY π«YÉª°SG »bó°UÊÉÑb QGõf

ôJQÉ°S

»YÉÑ°ùdG ∞°Sƒj

É¡àØdÉN ¿EGh √GDhQh ¬àfƒæ«ch ∞≤ãŸG ΩGÎMG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

?AÉªàf’Gh ájƒ¡dG ≈∏Y ¬≤ØdG πeÉ©J áaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àf πg


