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معظم ا�عمال تدار بعيد� من ا�عين
 ومتطلبات التسويق من إعلان وإعلام

 QƒLC’Gh äÉfÉμeE’G ∞©°VCÉH á∏«∏b ∫ÉªYCG
موسم ٢٠٢٠... المعطيات متشابهة والمستويات 

متفاوتة وهبوط كبير في الكم والكيف

¢Só©dG  πFGh |

 »°VÉŸG º°SƒŸG ∫ÓN á«æØdG áMÉ°ùdG äó¡°T
 ≈∏Y ,ájQƒ°ùdG á«fÉ°†eôdG ÉeGQó∏d kGOƒ©°U

 Ò°ûÑà∏d OÉ≤ædG ™aO Ée ,∞«μdGh ºμdG iƒà°ùe
 Oƒ©°üdG ∂dP ¿CG ÒZ ,kGõ«“ ÌcCG á∏Ñ≤e º°SGƒÃ

 º°Sƒe ‘ ÒÑc •ƒÑg ¤EG ∫Éëà°SG ¿CG åÑd Ée
 Éæ©aój Ée ,…QÉ÷G ΩÉ©∏d ÊÉ°†eôdG ÉeGQódG
 ÒZ ™LGÎdG ∂dP ÜÉÑ°SCG øY åëÑdG ádhÉëŸ

.™bƒàŸG
 2019 ¿É°†eQ º°Sƒe ‘ ájQƒ°ùdG ÉeGQódG

 êhôÿG OhóM óæY ∞≤j ⁄ ,kÉàa’ k’ƒ– äó¡°T
 kÉ«£‰ íÑ°UCG …òdG πμ°ûdÉH π°ù∏°ùŸG ÖdÉb øe

 ¢ùØæH kÉjƒæ°S QôμàJ »àdG √ƒLƒdG hCG ,kÉ©bƒàeh
 ‘ ájRGƒe IôØW âKóM πH ,á©«Ñ£dGh πμ°ûdG

 ,¢ùHÓŸGh ájôjƒ°üàdG É≤«°SƒŸGh QƒμjódG öUÉæY
 Ú∏ãªŸG øe ÒÑc OóY Oƒ©°U ™e øeGõàdÉH

.ÚLôîŸGh ÜÉqàμdGh øjó«÷G

 äÓ°ù∏°ùŸG øe áYƒª› Ëó≤àH á«eGQódG ∫ÉªYC’G äõ«“ óbh

 ‘  ÚYóÑŸGh  ∫hC’G  ∞°üdG  Ωƒ‚  ≈∏Y  Ióªà©e  á«eGQódG

 äÓ°ù∏°ùŸG  øe  OóY  ¤EG  áaÉ°VEG  ,áHÉàμdGh  êGôNE’G  ä’É›

 ,™ªàéŸG  äÉÄa  ™«ª÷  kÉÑ°SÉæeh  kGó«L  iƒàfi  âeób  »àdG

.kGÒÑc kÉMÉ‚ á≤≤fi

 øe  OóY  IOƒY  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  á«eGQódG  ∫ÉªYC’G  äó¡°T  Éªc

 áÑgƒŸÉH  ™àªàJ  IójóL  √ƒLh  Qƒ¡X  äó¡°T  Éªc  ,ΩƒéædG

.Qƒ¡ª÷G ™e kGÒÑc kÉMÉ‚ ≥≤– ¿CG âYÉ£à°SGh

 ÉeGQó∏d  á°SÉμàf’G  ΩÉY  √QÉÑàYG  øμÁ  ‹É◊G  º°SƒŸG  øμd

 ™«ª÷G  ∞°ûc  º°Sƒe  ™e  ,≥HÉ°ùdG  ¢TÉ©àf’G  ó©H  ájQƒ°ùdG

.äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y á«æØdG á«MÉædG øe

 ,¬HÉ°ûàà°S èFÉàædG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ¿B’G ≈àM ¬HÉ°ûàJ äÉ«£©ŸG

 øe  äCÉJ  º∏a  äÓ°ù∏°ùŸG  É¡dhÉæàà°S  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ÉeCG

.Qô≤ŸG êQÉN

 Gòg  øμdh  ,∂°T  ÓH  áJhÉØàe  ¿ƒμà°S  äÉjƒà°ùŸG  kÉ©ÑWh

 ∫ÉªLE’G ±É°üfE’G ÜÉH øe »¨Ñæjh ,kGÒÑc ¿ƒμj ød ähÉØàdG

 ÚfÉæØdG øe ¬YÉ qæ°üd kGóL kÉ≤gôe ¿Éc º°SƒŸG ¿EG ∫ƒ≤dÉH kÉ°†jCG

 ádOÉ©Ã ΩGõàd’G º¡æe kÉHƒ∏£e ¿Éc øjòdG ;kGójó– Ú«æØdGh

.zQƒLCG πbCÉHh âbh ≥«°VCGh äÉfÉμeE’G ∞©°VCG{

ô¡°TCG áKÓK πÑb
 ÉeGQódGh ,ËôμdG ô¡°ûdG Éæ«∏Y π£«d á«≤Ñàe ô¡°TCG áKÓK ‹GƒM

 ≈∏Y ó©J ∫ÉªYCG  á©°†H øY ’EG  ¿B’G ≈àM ø∏©J ⁄ ájQƒ°ùdG

.π«∏≤H ÌcCG hCG øjó«dG ™HÉ°UCG

 IôjÉ°ùe  ¿hO  øe  QGó`̀J  ∫ÉªYC’G  º¶©e  ¿CG  Ì`̀cCG  Öjô¨dGh

 øe ≥jƒ°ùàdG äÉÑ∏£àeh ÚYC’G øe kGó«©Hh áKGó◊Gh Qƒ£àdG

 kGô°S ÅÑîJ É¡fCÉch É¡°ùØf ≈∏Y á≤∏¨æe äóÑa ,ΩÓYEGh ¿ÓYEG

.¬H ìƒÑdG ójôJ ’ kGÒ£N

 É¡æe ,π«∏≤H ∫ÉªYCG Iô°ûY RhÉéàj Qƒ°ü«°Sh Qƒ°U Ée πc ,kGPEG

 ,¿É«YÉªàLG Éª¡∏ãeh ¿É«°ù«dƒH ¿ÓªYh á«eÉ°T ∫ÉªYCG á©HQCG

.…hóHh »îjQÉJ ¬∏ãeh …ó«eƒc óMGh πªYh

 øe  z¢Só≤dG  ¢SQÉM{  »îjQÉàdG  π°ù∏°ùŸG  øe  ájGóÑdG

 ádƒ£Hh  Ö«£ÿG  π°SÉH  êGô`̀NEGh  ∞°Sƒj  Ω  ø°ùM  ∞«dCÉJ

 …ôFGõ÷G  ìÉÑ°Uh  …ô`̀FGõ`̀÷G  á«eÉ°Sh  ±É°ùY  ó«°TQ

 ÜõY ¿É°ùZh ¿ÉÑ©°T ÜÉ¡jEGh Qhób øjOÉfh …È°U º«∏°Sh

 …OQÉÑe  É«dh  ¢ùdƒH  ⁄É°Sh  …RGôH  ÒeCGh  …RÉ«H  ≈«ëjh

 ÉHQh  »°SƒjQO  Éª«Lh  QÉ°üf  ∫ÉªLh  »°VÉ≤dG  QGõ«°Sh

.QÉØY ƒHCG ø°Sƒ°Sh »Ñ∏◊G

 »LƒÑc ¿ƒjQÓ«g πMGôdG ¿Gô£ŸG IÒ°S øY çóëàj πª©dG

 øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉ°†ædGh á«æWƒdG ¬ØbGƒÃ õ«“ …òdG

 ¬JÉ«M  øe  π©L  Ée  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  á°UÉNh  »Hô©dG

 íÑ°UCGh  áaô°ûe  ∞bGƒe  øe  ¬àæª°†J  ÉÃ  IQƒ£°SCÉH  ¬Ñ°TCG

 ¿ÉÁE’G ôgƒL øY È©ŸG »≤«≤◊G øjódG πLôd kÉLPƒ‰ πãÁ

.ÒÿGh ≥◊Gh øWƒdG áÑfi ‘

 ΩÉY  øe  CGóÑJ  IÒÑc  á«îjQÉJ  áMÉ°ùe  ≈∏Y  πª©dG  óàÁh

 ¿Gô£ŸG Égô°UÉY çGóMCG ¤EG áaÉ°VEG 2017 ΩÉY ≈àM 1933

 ájôjôëàdG  øjô°ûJ  Üô`̀Mh  á°ùμædGh  áÑμædG  øe  »LƒÑc

 å«M ,ájQƒ°S ≈∏Y Üô◊G Égó©Hh ¿ÉæÑd çGóMCG ¤EG áaÉ°VEG

 ¿Éc ÉeóæY ≈àM ájQƒ°S ¬æWh πLCG øe π°VÉæj »LƒÑc πX

.¬æWhh ¬°û«Lh ¬Ñ©°T kÉªYGO É«dÉ£jEG ‘ kÉ«Øæe

 ¥ƒ°S{  π°ù∏°ùe  ó‚  ,á«eÉ°ûdG  áÄ«ÑdG  ÉeGQO  ¤EG  ∫É≤àf’ÉH

 »Lô¡ŸG ¿ÉæM ∞«dCÉJ  øe (kÉ≤HÉ°S  ¿Gƒ°ùædG  ¥ƒ°S) zôjô◊G

 ôªbh OGóM Ωƒ∏°Sh É°Sƒc ΩÉ°ùH ádƒ£Hh ÓŸG øeDƒe êGôNEGh

 Ò¡°Sh Ωôc ÉfQh ∂«H Ú°ù– øjOÉfh QÉ°ûH ¢ùjQÉch ∞∏N

.í«Ñ°U …OÉah ó¡ØdG

 êhõàe  πLQ  á°ü≤H  πãªàJ  á≤FÉ°T  á°üb  ≈∏Y  πª©dG  Ωƒ≤jh

 øμdh  óMGh  Ωƒj  ‘  ¬JÉLhR  øe  ¿ÉàæKG  ó∏J  ,AÉ°ùf  ™HQCG  øe

 iô`̀NC’G  √ƒàJ  ÚM  ≈∏Y  .IO’ƒ``̀ dG  AÉ`̀æ`̀KCG  äƒ`̀“  ÉªgGóMEG

 Gòg ≥«≤°T QOÉ¨jh .É¡Jô°V Oƒdƒe øe ÉgOƒdƒe ájƒg ójóëàH

 kGóbÉa πjƒW øeR ó©H É¡«dEG Oƒ©«d ,ô¨°üdG òæe IQÉ◊G πLôdG

 ,IQÉë∏d  ¬JOƒY  óæY  kÉÄ«°ûa  kÉÄ«°T  É¡JOÉ©à°SÉH  CGóÑ«d  IôcGò∏d

 øe ¬éjhõJ IQÉ◊G πgCG ∫hÉëj ÉeóæY IÒÑc á∏μ°ûe ‘ ™≤«d

 ÒãJ iÈc á∏μ°ûe ‘ ™≤«a ¬«NCG áæHG É¡fCG kÉ≤M’ ∞°ûàμj IÉàa

.πª©dG ‘ ≥jƒ°ûàdG øe ójõŸG

 Ëõg  Òª°S  ∞«dCÉJ  øe  zQÉchôH{  ƒg  ÊÉãdG  »eÉ°ûdG  πª©dG

 É¡eh  …ô°üŸG  ≈ª∏°S  ádƒ£Hh  ÖLQ  ÒgR  óªfi  êGô`̀ NEGh

 º«∏°Sh  ¢†«HC’G  ÉfQh  áæ«e  ó©°Sh  …QƒN  øjOÉfh  …ô°üŸG

 ¿É°†eQ ÒgRh ÆÉÑ°üdG …OÉ¡dG óÑYh ¿hQÉg …’ƒJh …È°U

 π«∏N π°SÉHh ¢SÉª«e ìƒØ°Uh ≥◊G óÑY ø©eh ƒë∏e º°SÉbh

 ¿õjh ¿GójR πFGhh ±ô°ûe óFGQh º°SÉb AÓYh »°ùæ¡H øÁCGh

.‘GQÉH áæjRh π«∏N

 ΩÉY  ‘  ¬KGóMCG  Qhó`̀J  »°ùfÉehQ  »°ù«dƒH  »eÉ°T  π°ù∏°ùŸG

 π¨°ûe  É¡«a  »àdG  áÁó≤dG  ≥°ûeO  AÉ`̀«`̀MCG  ó`̀ MCG  ‘  1942

 kÉeÉ“  ¿ÉØ∏àîŸG  IQÉ`̀◊G  Éª«YR  √ôjój  ,QÉchÈdG  áYÉæ°üd

 Ohõj  ∫hC’G  ,z∂«H  »eõY{h  zQƒædG  ƒHCG{  Éªgh  A»°T  πc  ‘

 ,á°†ØdG  §«îH  π¨°ûŸG  Ohõj  ÊÉãdGh  ÖgòdG  §«îH  π¨°ûŸG

 á°üb  ∫ÓN  øe  »°ùfÉehôdG  ÖfÉé∏d  π°ù∏°ùŸG  ¥ô£àj  Éªc

 πHÉ≤Jh  QƒædG  ƒHCG  º«YõdG  áæHÉH  ∂«H  »eõY  øHG  ™ªŒ  ÖM

 ¥ô£àj  Éªc  ,π`̀gC’G  πÑb  øe  Iójó°T  á°VQÉ©e  ábÓ©dG  √òg

 IÎØdG  ∂∏J  ∫ÓN »°ùfôØdG  ∫ÓàM’G ó°V áehÉ≤ª∏d  π°ù∏°ùŸG

 Qôμàe  πμ°ûH  π°UGƒj  …òdG  z…ô°ûª¡dG{  á«°üî°T  ∫ÓN  øe

 ≈∏Y  IQÉ◊G  AÉ¡Lh  ™«bƒJ  ºZQ  Ú«°ùfôØdG  Oƒæé∏d  ¬`̀d’PEG

 âfÉc Éª¡e ôNBÓd ±ôW …CG ¢Vô©J ΩóY øª°†àj áfóg ¥ÉØJG

 Ö∏≤J  Ú«°ùfôØdG  øe  ájƒb  π©a  IOô`̀H  ÖÑ°ùà«a  ÜÉÑ°SC’G

.Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ π°ù∏°ùŸG çGóMCG

 …OÉ◊G ¬FõéH  zIQÉ◊G ÜÉH{  ƒg ådÉãdG  »eÉ°ûdG  π°ù∏°ùŸG

 ,ÖLQ  ÒgR  óªfi  êGôNEGh  ¥hhÉb  ¿Ghôe  ∞«dCÉJ  øe  ô°ûY

 Úª°†æŸGh øjôªà°ùŸG Ú∏ãªŸG øY ∞°ûμdG ¿B’G ≈àM ºàj ⁄h

.ójó÷G Aõ÷G ¤EG

 ≥∏£fG …òdG ÊÉãdG ¬FõéH z∂∏eôM{ ƒg á«eÉ°ûdG ∫ÉªYC’G ™HGQ

 ¿Éª«∏°S  ∞«dCÉJ  øe  ƒgh  ,¢ùeCG  Ωƒj  »ÑX  ƒ`̀HCG  ‘  √ôjƒ°üJ

 ¿É£∏°S  AÉØ°U  ádƒ£Hh  ≥ë°SEG  ôeÉJ  êGô`̀ NEGh  õjõ©dG  óÑY

 óªfih  Ö«‚  ï«°ûdG  ¢ù«bh  QƒNÉj  º°SÉHh  ¢†«HC’G  ÉfQh

 óªMC’G óªMCGh ó«°ùdG ¿õjh Qƒf áÑgh È°SEG  »æ«Lh óªMC’G

 á∏ãªŸGh »æjOQÉe ∫ÓWh Ú°SÉj áYhQh ìGô÷G ÒN óªfih

.I qQO á«°ùfƒàdG

 zΩOBG ó«°ùdG ™e á∏HÉ≤e{ π°ù∏°ùe 2020 ∫ÉªYCG áªFÉb º°†J Éªc

 ÉfQ  ,Oƒ©°ùe  ¿É°ùZ  ádƒ£Hh  º«∏°S  …OÉa  êGôNEGh  ∞«dCÉJ  øe

 ,ÈL ÉfGO ,ó«°ùdG ¿õj ,óªMC’G óªfi ,…ôμÑdG ÚdƒJ ,¢ù«ª°T

 ájô°üŸG á∏ãªŸG ¤EG áaÉ°VEG ,ó«æY ÉfÉ«L ,≈Ø£°üŸG ≈Ø£°üe

.‹É°†a áæe

 AÉÑWC’G ô¡°TCG  øe óMGh á°üb ó°Uôj ,≥FÉ°T »°ù«dƒH πª©dG

 Ö£dG áæ¡e k’õà©e »©eÉL PÉà°SCÉc ¬∏ª©d Æ qôØJ óbh Ú«Yô°ûdG

 ‘ ¢û«©J ájô°üe IÉàØd á°†eÉZ áÁôL ´ƒbh øμd ,»Yô°ûdG

 ó©Hh ,¬JGÈîH áfÉ©à°S’G ¤EG á«FÉæ÷G äÉ¡÷G ™aóJ ájQƒ°S

 ÜÉÑ°SCG á≤jôW ójó– øe ¬JÈîH øμªàj »c ≥aGƒj ,QGô°UEG

.ÚWQƒàŸG ¤EG Ò°ûJ ÚgGôHh πF’O ¢ùª∏jh ,IÉaƒdG

 Ö«Ñ£dG  ≈∏Y  ÒÑc  §¨°V  á°SQÉªŸ  ¿ƒYQÉ°ùj  ÚeôéŸG  øμd

 áeRÓàe ÊÉ©J »àdG ¬à∏ØW ∞£îH ¿ƒeƒ≤«a ,√ôjô≤J qÒ¨j »c

 äƒ“ »àdG á∏Ø£dG ¬d Ghó«©«d ôjô≤àdG qÒ¨«a ,¬fhOó¡jh ¿hGO

 É¡JÉah  CÉÑf  »Øî«a  ,AGhó`̀dG  ‘  ¢ü≤f  ÖÑ°ùH  óMGh  Ωƒj  ó©H

 ¬àæHG Gƒ∏àb øjòdG ¢SÉædG IOQÉ£e ‘ »eÉ≤àf’G √QGƒ°ûe CGóÑjh

.π°ù∏°ùŸG ájÉ¡f ≈àM ôNB’G ƒ∏J kGóMGh º¡æe ¢UÉ°ü≤dGh

 óLÉe  ∞«dCÉJ  øe  zôcƒ÷G{  ƒg  ÊÉãdG  »°ù«dƒÑdG  π°ù∏°ùŸG

 ÉfQh  ¿É°†eQ  πFGh  ádƒ£Hh  ôgÉ¶dG  ∫ÉªL  êGô`̀NEGh  ≈°ù«Y

 ¿hQÉg …’ƒJh …È°U º«∏°Sh øjódG ¢ùª°T ÒÑYh ¢†«HC’G

.ô°†N ¿GƒLh ÖjO ó¡Yh ÊGô©°ûdG Ωôch ¿GójR πFGhh

 »àdG ºFGô÷G øe OóY ∫ƒM »°ù«dƒH QÉWEG ‘ çGóMC’G QhóJ

.á©eÉL πNGO ™≤J

 øe  zQÉ≤°U{  π°ù∏°ùe  ó‚  ,ájhóÑdG  ÉeGQódG  ¤EG  IOƒY  ‘h

 ó«°TQ  ádƒ£Hh  ¢SÉHódG  ¿Ó©°T  êGôNEGh  ¿É°ùμdCG  óYO  ∞«dCÉJ

 ,Qƒª°S Gó∏«a ,º°†©dG ÉfQ ,Ú°SÉj áYhQ ,¢†«HC’G ÉfQ ,±É°ùY

 ∫ÉªL  ,ÚgÉ°T  øJÉa  ,»æ«JQÉe  ∫ÓH  ,»∏Y  Qƒf  ,∞∏N  ôªb

 ,º‚ ódÉN ,‹ÉéŸG  óªfi ,»∏Y Ëôe ,∂jÉ◊G áÁO ,»∏©dG

.ËôμdG óÑY ¿ÉÁQÉf

 ¢Vô©à°ùJh  ájOÉÑdG  ÜQÉ°†e  ‘  ¬KGóMCG  QhóJ  …hóH  πª©dG

 äÉYGô°ü∏d á«°VQCÉc ,É¡àÄ«Hh É¡©ªà› á«æHh É¡ª«b π«°UÉØJ

 ,ôμŸGh AÉcòdGh ,QCÉãdGh Qó¨dGh Ö◊G ÚH á≤FÉ°ûdG á«eGQódG

.á«°ShôØdG πHÉ≤e ‘ ¢ùFÉ°SódGh

 Òãe  πª©dG  ¿CG  zQÉ≤°U{  á«°üî°T  ÖMÉ°U  ±É°ùY  ócCG  óbh

.z¢ü«∏Z ¢SGQ{ Ò¡°ûdG π°ù∏°ùŸÉH Qƒ¡ª÷G ôcò«°Sh ,π«ªLh

 Aõ÷G  ôjƒ°üàd  ≈°ù«Y  º°SÉH  êôîŸG  ó©à°ùj  ,kÉjó«eƒc

 ¤hCG  ‘  ≥°ûeO  ‘  Aƒ°V  á©≤H  π°ù∏°ùe  øe  ô°ûY  ¢ùeÉÿG

 ÜÉqàμdG  øe áYƒª› ∞«dCÉJ  øe πª©dGh  ,á«LGôNE’G  ¬HQÉŒ

 á«eÉ°S  ¿B’G  ≈àM  º¡æe  ±ô`̀Y  Ú∏ãªŸG  ø`̀e  Oó`̀Y  ádƒ£Hh

 º«gGôHEG ¿ÉÁh øjódG ¢ùª°T ÒÑYh ¿É£∏°S AÉØ°Uh …ôFGõ÷G

.•GƒM º°UÉYh

 ¢†©H πªéj »°ùfÉehQ »YÉªàLG π°ù∏°ùe zÉe kÉeƒj{ π°ù∏°ùe

 º«“  QÉªY  êGôNEGh  ∞«dCÉJ  øe  ,ø°ûcC’ÉH  á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G

 øjódG  ¢ùª°T  ÒÑYh  ô°†N  ¿Gƒ`̀Lh  È°SEG  »æ«L  ádƒ£Hh

.‹Gh áfÉeCGh ¿É°†eQ ÒgRh Ú°SÉj áYhQh

 áé«àfh ,á∏μ°ûŸ ¢Vô©àj §HÉ°V á∏FÉY øY π°ù∏°ùŸG çóëàjh

 â©aOh â©bh áKOÉM ÖÑ°ùH ¬JÉæH ióMEG Üô¡J á∏μ°ûŸG √ò¡d

 ¢û«©àd  ÉgòNCÉJh áªéæe Égóéàa ,á≤£æŸG  ‘ ´É«°†∏d  IÉàØdG

 IÉàØdG  ™e  π°ü–  IÒãc  çGóMCG  óLƒJh  ,ôé¨dG  ≥WÉæe  ‘

 áaÉ°VEG  ,É¡àæHG  äó≤a  »àdG  á∏FÉ©dG  √òg  ™e  iôNCG  çGóMCGh

.π°ù∏°ùŸG ‘ ÖM á°üb OƒLƒd

 Ö«£ÿG ó«∏J ∞«dCÉJ zÖ◊G øeh{ π°ù∏°ùe ƒg ∫ÉªYC’G ôNBG

 ÉeGQódG ‘ á«LGôNE’G ¬HQÉŒ ¤hCG ‘ Oƒ©°ùe ôjó°ùdG êGôNEGh

 ºàj ⁄ »HÉÑ°T »YÉªàLG π°ù∏°ùe øY IQÉÑY ƒgh ,á«fƒjõØ∏àdG

.¿B’G ≈àM ¬dÉ£HCG ójó–

 π°ù∏°ùe  ,¿B’G  ≈àM  É¡LÉàfEG  ócCÉàj  ⁄  »àdG  ∫ÉªYC’G  øeh

 ∞«dCÉJ  øe  ÊƒjõØ∏àdGh  »`̀YGPE’G  êÉàfEÓd  áeÉ©dG  á°ù°SDƒª∏d

.•ÓH »æ¨dG óÑY êGôNEGh ó«æL ΩÉ°ùH

 ¢û∏°T º«©f ¿ÉæØdÉH »Øà–h ójóL øe A»°†J zΩÓ°ùdG ´ƒª°T{

شلش لـ«الوطن»: شكر* من القلب إلى القلب
äÉcôH  ¿Éª oL |

 ,ÅØ£æJ ’ »àdG ΩÓ°ùdG á∏©°T øØdG

 á°ûjôdGh ìGô÷G º°ù∏H ºg ¿ƒfÉæØdGh

 º°SÎd OGƒ°ùdG πc AÉ¨dEG ™«£à°ùJ »àdG

 áÑëŸG ádÉ°SQ øª°Vh .πªLCG kÉŸÉY Éæd

 ÚfÉæØdG QÉÑc øe áÑîf ácQÉ°ûÃh ΩÓ°ùdGh

 zΩÓ°ùdG ´ƒª°T{ á«©ªL âeÉbCG ÚjQƒ°ùdG

– ‘É≤ãdG õcôŸG ‘ »YÉª÷G ¢Vô©ŸG

 ¿ÉæØ∏d á«–{ ¿GƒæY â– -áfÉeQ ƒHCG

 íeÓŸ ¢ù°SCG …òdG ¿ÉæØdG z¢û∏°T º«©f

 äÉ«æ«à°ùdG ‘ …Qƒ°ùdG »∏«μ°ûàdG ó¡°ûŸG

 ¿CG ¢†©Ñ∏d iAGÎj óbh ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh

 ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿÉH áØ«gôdG áWÉ°ùÑdG √òg

 ‘ »g øμdh ,ÒãμdÉH »°ûJ ’ ¬JÉMƒd ‘

 »¡a ,IÉ«◊G ‘ äÉªcGôJ IQÉ°üY á≤«≤◊G

 ∫ÓN øe ÉgQhòHh áªμ◊G ≥ªY öüàîJ

 º«©f ¿ÉæØdG É¡H õ«“ ájÒÑ©J áfÉ°UQ

.¢û∏°T

ΩÓ°ùdG ´ƒª°T
 zΩÓ°ùdG ´ƒª°T{ á«©ªL á°ù«FQ âdÉb ÉgQhóHh

 á«–{ ¿Gƒæ©H Ωƒ«dG á«dÉ©a :¥RQ Éæ«d áfÉæØdG

 øY »æZh Ωô°†fl ¿Éæa ƒgh z¢û∏°T º«©f ¿ÉæØ∏d

 ,áaÉ≤ãdGh ó¡÷G øe πjƒW ïjQÉJ  ¬d  ,∞jô©àdG

 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¢Vô©ŸG Gòg ∫ÓN øe ÉfOQCG ∂dòd

 ,Ihóf ¤EG áaÉ°VEG »ÁôμJ ¢Vô©e ‘ ¬dÉªYCG ≈∏Y

 zΩÓ°ùdG ´ƒª°T{ á«©ªL AÉ°†YCG ácQÉ°ûÃ ∂dPh

 º«©f  ¿ÉæØ∏d  É¡eó≤fh  ,IÒ¨°U  á©ª°T  A»°†æd

 á«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øe ∫ƒ≤f øëf Ωƒ«dGh ,¢û∏°T

.¿ÉæØdG AÉ£©d kGôμ°Th øØ∏d kGôμ°T

 ‘ É¡àcQÉ°ûe øYh ,kÉfÉæa  33 ¢Vô©ŸG ‘ ∑QÉ°T

 :¥RQ á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG âdÉb »YÉª÷G ¢Vô©ŸG

 á£ÑîàŸG √ƒLƒdG øY »μ– áMƒ∏H âcQÉ°T ó≤d

 ,á°üb »μëj ¬Lh πch ,É¡°û«©f »àdG IÉfÉ©ŸGh

.áYƒæàe ôYÉ°ûeh IOÉ©°Sh ⁄CGh ¿õM É¡«a

¢Vô©ŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
 OÉ¡f  ¿ÉæØdG  øe  ΩÓ°ùdG  ´ƒª°T  á«©ªL  âÑ∏W

 áMƒd  Ωó≤a  ,¢Vô©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≈°ù«©dG

 ÚàÁób ÚàMƒd ™e ¢ûjhGQódG ¢übGôd IójóL

 âcQÉ°Th  ,á«©ª÷G  ™e  ¿hÉ©J  ádõæÃ  ¿ƒμjh

 áMƒ∏H  …ô`̀jô`̀◊G  áª°SÉH  á«∏«μ°ûàdG  áfÉæØdG

 Ó°üj ¿CG øjô¶àæŸG πeC’Gh ÒÿG øY É¡«a äÈY

.ájQƒ°S ¤EG

 :âdÉb  ó≤a  Oƒ©°ùe  ôë°S  á«∏«μ°ûàdG  áfÉæØdG  ÉeCG

 á«©ªL  ¢Vô©e  ‘  ¤hC’G  ácQÉ°ûŸG  â°ù«d  »g

 øe  ÒãμdG  ™ªL  âdhÉM  »àdG  zΩÓ°ùdG  ´ƒª°T{

 ÉfCGh ,äÉ¶aÉëŸG ™«ªL øe Ú«∏«μ°ûàdG ÚfÉæØdG

 áÄ«ÑdG  øY  È©J  á£«°ùH  áMƒd  âeób  …Qhó`̀H

 »àdG  á«Ñ©°ûdG  ¿GƒdC’ÉH  É¡H  õà©f  »àdG  á«ØjôdG

 √òg  ‘  á°UÉNh  á«°ùØf  á`̀MGQh  k’DhÉØJ  »£©J

.á«°SÉ≤dG ±hô¶dG

á°UÉN á qjõe
 øY  Üƒ`̀LQ  OÉ¡L  á«∏«μ°ûàdG  áfÉæØdG  äÈ`̀Yh

 ¢û∏°T  º«©f  ¿ÉæØ∏d  á«–  ¢Vô©e  ‘  É¡àcQÉ°ûe

 ºà¡J  zΩÓ°ùdG  ´ƒª°T{  á«©ªL  :â`̀dÉ`̀b  å«M

 ≈∏Y  GƒfÉch  ,á«°Uƒ°üNh  áª°üH  º¡d  ÚfÉæØH

 ácô◊G  Gƒ`̀ æ`̀ZCGh  ,¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ™`̀e  ô°TÉÑe  ¢SÉ“

 ¿ÉæØdG  RÉ``̀‚EG  kGÒ`̀ã`̀c  Q qó``̀bCG  É``̀fCGh  ,á«∏«μ°ûàdG

 áaÉ°ùŸG  ∫õàNG  ó≤a  ábóH  ¬à©HÉJh  ¢û∏°T  º«©f

 Ωó`̀bh ,kÉ`̀jÒ`̀Ñ`̀©`̀Jh kÉ`̀«`̀fƒ`̀d  ™`̀bGƒ`̀ dG  Ú`̀ Hh ¬æ«H

 ¬dÉªYCG  ‘  √Gôf  ∂dòd  Iô°TÉÑe  ógÉ°ûª∏d  ÒÑ©àdG

 ¢VƒÿG  ¿hO  øe  kGó`̀ L  kGÈ`̀©`̀eh  kGó``̀MGh  kÉfƒd

 ô°UÉæY  π`̀c  ∞`̀Xƒ`̀jh  ,πμ°ûdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ‘

 ,¿ƒª°†ŸG Ωó≤j …òdG  ´ƒ°VƒŸG áeóÿ áMƒ∏dG

 ‘  ¿É°ùfEG  ƒ`̀g  ¢û∏°T  º«©f  iô``̀NCG  á¡L  ø`̀eh

 ìÓØdGh  √ƒLƒdG  ¬JÉMƒd  ‘  óéæa  ,¬JÉYƒ°Vƒe

 É¡eƒª¡H á«YÉªàL’G äGOôØŸGh πØ£dGh ICGôŸGh

 ’ ƒgh ,¿Éæa …CG É¡«∏Y A»°†j ¿CG ¢VÎØj »àdG

 ™e  É‰EGh  ¿ƒ∏dG  ‘  áª°SódG  äÉ°ùª∏dG  Ωóîà°ùj

 »eGQódG ÒÑ©àdG ÉfAÉ£YEG ´É£à°SG áaÉØ°T äÉ≤ÑW

 √ògh ,¢SÉ°ùME’G  Éæd  π≤æJ  »àdG  ¬LƒdG  ÒHÉ©àd

 á«æØdG á¨«°üdG ¬à£YCÉa ¢û∏°T É¡«∏Y π¨à°TG á qjõe

.¬«a á°UÉÿG

»æa ∫ÉªL
 á«fÉ°ùfE’G  äÉØ°üdÉH  ¢û∏°T  º«©f  ¿ÉæØdG  ∞°üàj

 ¬JÉMƒd  :¿Éª∏°ùdG  ¿Éª«∏°S  ôYÉ°ûdG  ¬æY  ∫É`̀bh

 ƒgh ,ÚMOÉμdGh AGô≤ØdGh ∫Éª©dG á≤Ñ£H §ÑJôJ

 ¬ª°SQ  á«dÉªLh  ¬àHhò©H  IOôØàe  á«°üî°T  hP

 ≈∏Y √OÉªàYG ‘ kÉ°Uƒ°üNh Iõ«ªàŸG ¬Wƒ£Nh

 …òdG  Gòg  ,ôªMCGh  ¥QRCG  ÚH  »é°ùØæÑdG  ¿ƒ∏dG

 ÉjÉ°†≤dG  øe ÊÉ°ùfE’G  ∞bƒŸGh ⁄C’G  ádÉM πãÁ

 ídÉ°üe øY kÉ«JÉ«Mh kÉ«YÉªàLG È©J »àdG á«æØdG

 √òg  ,º`̀¡`̀aGó`̀gCGh  º¡dÉμ°TCÉH  AGô≤ØdGh  ¢SÉædG

 π≤àæJh  áWÉ°ùÑdG  πª–  »àdG  áª¡éàŸG  √ƒLƒdG

 ÒKCÉàdG äGP áMƒ∏dG á«MhQ ‘ ¿Éμe ¤EG ¿Éμe øe

 ¬d  ´óÑe  ¢û∏°T  º«©fh  ,ÊÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh  »°ùØædG

.á≤dCÉàe á«°SÉ°ùM

Ö∏≤dG øe

 IOÉ©dÉc  zΩÓ°ùdG  ´ƒª°T{  á«©ªL  ô¶àæJ  ⁄

 IQOÉÑÃ  âeÉb  É‰EGh  ¬JÉ‡  ó©H  ¿ÉæØdG  Ëôμàd

 IÒ°ùÃ ¬dÓN øe âØàMG kÉ°Vô©e âeÉbCGh áª¡e

 ¿Éc  ,kÉ`̀eÉ`̀Y  Ú`̀©`̀HQCG  ƒëf  äó`̀à`̀eG  π«ªL  ¿Éæa

 ¬LƒdG  ´É£à°SGh  ,¬àMƒd  π£H  ÊÉ°ùfE’G  ¬LƒdG

 øe  ¬jód  Ée  πc  AÉ£YEG  ¿ÉæØdG  óæY  »∏«μ°ûàdG

 ,á«°Uƒ°üîH  ¿É©eh  QÉμaCGh  äÉfƒæμeh  íeÓe

 Gòg  :¢û∏°T  º«©f  ¿ÉæØdG  ∫É`̀b  ¬ëjô°üJ  ‘h

 áÑfi ≈∏Y π«dO Gògh ,ÒãμdG  ‹ »æ©j ËôμàdG

 ‘ ÉfCGh IÒÑc á«fÉ°ùfEG áª«bh ,ÚfÉæØdGh ¢SÉædG

 kGóL º¡e  ËôμàdGh  ,kGóL á©ØJôe  á«ØWÉY ádÉM

 ‘ áHƒ©°U óLCGh ,ÚfÉæØdG »FÓeR øe »JÉ«M ‘

 Ö∏≤dG  øe kGôμ°T{ ∫ƒbCG  ¿CG  øμÁ øμdh ÒÑ©àdG

.zÖ∏≤dG ¤EG

 ,Ió«L  á«∏«μ°ûàdG  á«æØdG  ácô◊G  :±É`̀°`̀VCGh

 ,kGó`̀L  á°UÉN  á`̀ jDhQ  ÉgÉ£YCG  ójó÷G  π«÷Gh

 âcQÉ°T  Ωƒ«dG  É`̀ fCGh  ,IójóL  ¢SQGóe  ∑Éægh

 ‘  ádõàfl  âfÉc  √ƒ`̀Lh  É¡«a  äÉMƒd  ¢ùªîH

 ìƒ£°S ≈∏Y âÑμ°ùfGh á∏jƒW äGƒæ°ùd »JôcGP

.»JÉMƒd

IQÉ°†M IÒ°ùe
 :¿É£∏°S  ΩÉ¡dEG  á«eÓYE’G  âdÉb  É¡ëjô°üJ  ‘h

 √òg  ,¿É`̀æ`̀a  IÒ°ùŸ  ËôμJ  »`̀g  Ihó`̀æ`̀dG  √ò`̀g

 IQÉ°†◊G IÒ°ùe º°SQ ‘ QhO É¡d »àdG äÉeÉ≤dG

 ‘  Iõ«‡  áª°üHh  ÊÉ°ùfE’G  QÉ°ùŸGh  ájQƒ°ùdG

 º¡JÉ«M ≈∏Y IAÉ°VE’G kGóL º¡ŸG øeh ,ïjQÉàdG

 ‘h  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  Ihó`̀ bh  äÉfƒ≤jCG  º¡a

 ºgOƒ¡÷  kGôjó≤J  AÉah  á¶◊  »g  ¬JGP  âbƒdG

.áª«¶©dG

øWƒ∏d øHG
 ¿ÉæØdG á«– ‘ ΩƒæZ óªfi .O í°VhCG √QhóHh

 º«©æa :™°VGƒàdG ¤hC’G ,•É≤f çÓK ¢û∏°T º«©f

 ¤EG ô¶æj ’h ájQƒ°ùdG á«∏«μ°ûàdG ácô◊G πNój

 ¢ù∏éj ¬æμd ,ÒNC’G hCG §°SƒdG hCG ∫hC’G ∞°üdG

 øe  ºg  ¬H  §«ëj  Ée  ¿CG  ±ô©j  …ò`̀dG  ¿ÉμŸG  ‘

 ¬fƒ¡Ñ°ûj øeh ¬©°VGƒJ πãe ‘ ºg øeh ÚÑëŸG

 ,á«°Uƒ°üÿG  :ÊÉ`̀ ã`̀ dGh  .¬`̀ bÓ`̀ NCG  á`̀KÉ`̀eO  ‘

 IôKÌdG  ¤EG  π«“  ’  á«°üî°ûd  IBGôe  ¬eƒ°Sôa

 ó©àÑJ  ,ΩÓ`̀ μ`̀ dG  ø`̀e  Ì``̀cCG  âª°üdG  ΩÎ``̀–h

 ¢Só≤Jh  •ƒ£ÿGh  ¿Gƒ``dC’G  ‘  ±Gô`̀°`̀SE’G  øY

 ∫ÓN øe :ádÉ°UC’G  ,IÒNC’G  á£≤ædGh  .≥ª©dG

 øWƒ∏d øHG ¬fCG ±ô©J ¬°Uƒî°Th º«©f äÉMƒd

 ÉgGôf  ô°UÉæYh √ƒLh øe á«∏«μ°ûàdG  ¬JGOôØªa

 É¡«dEG çóëàfh É¡aô©f ,ÖfÉL πc øe ÉæH §«–

.∫ÉªL øe øWƒdG ‘ Ée πμH ôKCÉàe ƒ¡a QGôªà°SÉH

»æ≤àdG §HGÎdG
 áHôŒ ¿CG »ÑYõdG äCÉ°ûf »∏«μ°ûàdG ¿ÉæØdG ó≤à©j

 ,¢Sƒ°ùëŸG  »FôŸG  ™bGƒdG  ≈£îàJ  ¢û∏°T  º«©f

 Ée  ¤EG  kÉªFGO  å«ãM  »©°S  ‘  ¿ÉæØdG  :∫Éb  å«M

 ƒg  Ée  ¤EG  º`̀gC’Gh  ,á«dƒª°T  Ì`̀cCGh  ≈ª°SCG  ƒg

 øe  ∂dPh  ,kÉ°†jCG  á«fÉMhQh  á«°Uƒ°üN  ÌcCG

 âæμ“  »∏eCÉàdG  √ó¡éH  »àdG  äÉ÷É©ŸG  ∫ÓN

 ó«dÉ≤Jh óYGƒb øe ±ƒdCÉe ƒg Ée πc RhÉŒ øe

 á«fÉ°ùfE’G  äÉ«°üî°ûdG  º°SQ  ‘  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cCG

 Éªc  Qƒ©°ûdG  ≥FÉ≤◊  »M  ó«°ùŒ  ¤EG  k’ƒ°Uh

.¬bÉªYCG ‘ »g

 ‘ äGÒ«¨J ¤EG ¬éàJ Ée kÉÑdÉZ ¢û∏°T º«©f ∫ÉªYCG

 ÉgôgÉ¶Ÿ ∞«ØéàdG øe A»°T ¤EGh ,á«FôŸG áÄ«¡dG

 ¬fEG ,™bGƒdG øe ¢UÉ≤àfG …CG ¿hO øe á«∏«é°ùàdG

 ,É¡«dEG ±ô©àæd É¡d ÉæàjDhQ Ò«¨J ’EG ójôj ’ §≤a

 ∂dPh  ,á∏∏°†ŸG  π«°UÉØàdG  πc  øe  IOô›  »gh

 øe  ´ƒæHh  ¿ƒμ°ùdÉH  ∞°üàj  º¶æe  ≥°ùf  ÈY

 ‘ ,kÉªFGO ¬dÉªYCG ¬H äõ«“ …òdG âHÉãdG ¿RGƒàdG

 ¢üîj ’ »æ≤àdG §HGÎdG øe ´ƒf ¢û∏°T ∫ÉªYCG

 •ƒ£ÿG ¬«a ≈∏îàJ ób §HGôJ ƒgh √ÒZ kGóMCG

 ¿ƒμàd  ´ƒ°VƒŸG π«ã“ ‘ É¡àª¡e øY ¿GƒdC’Gh

 ΩÉeCG ájÉ¡ædG ‘ Éæ°ùØfCG óéæd ¬JGòH ´ƒ°VƒŸG »g

.ÒKCÉàdGh áYhôdG á¨dÉH ájó¡°ûe ÉeGQO

êƒdƒfƒŸG ¿Éæa
 øY  Ö`` q«¨J  …ò``̀dG  º°SÉ≤dG  ó©°S  óbÉædG  É``̀eCG

 ÜÉHQ Ió«°ùdG ¬æY áHÉ«f âKó– ó≤a ,Qƒ°†◊G

 ≈∏Y  â≤∏WCG  »àdG  ‘É≤ãdG  õcôŸG  Iôjóe  óªMCG

 z»∏NGódG  êƒdƒfƒŸG  ¿Éæa{  ¢û∏°T  º«©f  ¿ÉæØdG

 õ«ªàdG í°VGh kÉHƒ∏°SCG ¢û∏°T º«©f ∂∏àÁ :á∏FÉb

 ¬Ø«°UƒJ ìhGôJ ,…Qƒ°ùdG  »∏«μ°ûàdG  ó¡°ûŸG ‘

 ¿CG  ÒZ  ,»°Sóæ¡dG  ójôéàdGh  ájÒÑ©àdG  ÚH

 ñÉæŸG ‘ ΩGhódG ≈∏Y â∏ã“ á«°SÉ°SC’G ¬à«°UÉN

 kÉªLÎe  ¬JÉMƒd  º¶©e  ÚH  ™ªéj  …òdG  Êƒ∏dG

 ¬H  º°ùàj  …ò`̀dG  ≥«ª©dG  Ahó¡dG  ¿Gƒ``̀dC’G  ÈY

.¬JGP ¿ÉæØdG

 1966 ΩÉY êôîJh 1941 ΩÉY ¢û∏°T º«©f ódh

 ¿ƒæØdG  á«∏c  ‘  »àjõdG  ôjƒ°üàdG  º°ùb  ø`̀e

 ‘ ¬LôîJ òæe  ∑QÉ°T  ,≥°ûeO  á©eÉL á∏«ª÷G

 ¿ƒæØdG  áHÉ≤fh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ¢VQÉ©e  º¶©e

 ¢Vô©ŸG ‘ áªFGódG ¬àcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG á∏«ª÷G

 äÉ«æ«fÉªãdG òæe ºgÉ°S ,Iô£«æ≤dG ´ôØd …ƒæ°ùdG

 º«≤J  âfÉc  »àdG  á«æØdG  äÉYÉª÷G  øe  OóY  ‘

 Iô°û©dG  áYÉªL  É¡æeh  ácÎ°ûe  ¢`̀VQÉ`̀©`̀e

 ∞ëàŸG  ‘  IÉæà≤e  ∫ÉªYCG  ¬d  .á©HQC’G  áYÉªLh

 ¤EG  áaÉ°VEG  áaÉ≤ãdG  IQGRhh  ≥°ûeO  ‘  »æWƒdG

.ÚàæLQC’Gh É«fÉŸCG ‘ á«°üî°T äÉYƒª›

z¢Só≤dG ¢SQÉM{ π°ù∏°ùe øezQÉchôH{ π°ù∏°ùe øez10 ê IQÉ◊G ÜÉH{ π°ù∏°ùe øe


