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⁄É©dG ¤E G ≥°ûeO øe

رئيس اتحاد غرف الصناعة السورية فارس الشهابي:

رؤية إساتيجية لبناء صناعة تنافسية 
قوية قادرة على الصمود

 óFGƒØdGh  äÉeGô¨dG  AÉ¨dEÉH  áÑdÉ£ŸG  ≈∏Y  õ`̀cQh

 ¿ƒfÉ≤dG  ∞dÉîj  ÉÃ  øjódG  π°UCG  äRhÉ`̀Œ  »àdG

 á«ªgCG  ™e  QÉªãà°S’Gh  πª©dG  ájóéH  ∂dP  §HQh

 ∞©°†dG  ≈àM  ôjó°üà∏d  ÈcCG  ºYO  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

 áØYÉ°†e áª«b äGP iôNCG äÉéàæŸ ¬∏«ª°ûJh %18

 OGƒŸG äGOQƒà°ùe πjƒªàH ºYódG Gòg §HQh á«dÉY

 ¢VQÉ©ŸG  áeÉbEG  ≈∏Y  ™«é°ûà∏d  áaÉ°VEG  ,á«dhC’G

 óMƒe  »YÉªL  πμ°ûH  áeÉ©dGh  á«°UÉ°üàN’G

.™«ª÷G ácQÉ°ûe øª°†j

Ωƒ°SôdG øe äGOQƒà°ùŸG AÉØYEG

 π«gCÉJ  IOÉYEG  ∫Éªμà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y »HÉ¡°ûdG  ócCGh

 äó`̀Lh  ÉªæjCG  á«YÉæ°üdG  ≥`̀WÉ`̀æ`̀ŸGh  ¿ó``ŸG  π`̀c

 IójóL  á«YÉæ°U  áæjóe  RÉ‚EGh  É¡«∏Y  ®ÉØ◊Gh

 õ«Ø–h  Égôjô–  ó©H  ÖdOEG  ‘  iôNCGh  IÉªM  ‘

 Üƒæ÷G  ‘h  πMÉ°ùdG  ‘  »YÉæ°üdG  QÉªãà°S’G

 QÉμàHG õcGôeh á«æ≤J ≥FGóM ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πª©dGh

 ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ ™e á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG πc ‘

.á∏eÉμàŸG á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dG

 á«é«JGÎ°SE’G  ájDhôdG  ¿CG  ≈∏Y  »HÉ¡°ûdG  õ`̀cQh

 äÉYÉæ°üdG  º`̀YO  á«ªgCG  ¤EG  É¡fƒª°†e  ‘  ±ó¡J

 ä’B’G  áYÉæ°U  á°UÉNh  á«fó©ŸGh  á«°Sóæ¡dG

 É¡JGOQƒà°ùe  πc  AÉ`̀Ø`̀YEG  ÈY  êÉ`̀à`̀fE’G  •ƒ£Nh

 á«Ñjô°V  äGõØfi  É¡ëæeh  Ωƒ°SôdG  øe  á«dhC’G

 á«YÉæ°U á°†¡f …C’ …ô≤ØdG Oƒª©dG É¡fƒc Iõ«‡

 áHÉbô∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e

 ôHÉîŸÉH  ¬£HQh  äGQOÉ°üdGh  äGOQƒà°ùŸG  ≈∏Y

.çÉëHC’Gh äGQÉÑàN’G õcGôeh á«æWƒdG

»æWƒdG èàæŸG ájÉªM

 ¢ù«°SCÉJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°T iDhôdG øª°Vh »HÉ¡°ûdG

 åjóëàH  ≈æ©j  …ò`̀dG  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  õcôe

 ¢`̀UÉ`̀ÿGh  ΩÉ`̀©`̀dG  É¡«≤°ûH  á«æWƒdG  áYÉæ°üdG

 á«ŸÉ©dG  äÉ«æ≤àdGh  äGóéà°ùŸG  ôNBÉH  É¡Øjô©Jh

 á«còdG  ájÉª◊G  äGAGô`̀LEG  »æÑJ  ∂dP  øe  º`̀gC’Gh

 kÉ«∏fi  ¬LÉàfEG  øμÁ  hCG  èàæj  Ée  πμd  ájõ«ØëàdGh

 á°UÉN á«æeR ∫hGóL ≥ahh á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ≥ah

.áYÉæ°U πμH

 ájÉª◊ πH AÉ«ª©dG á«Ñ¨dG ájÉªë∏d ƒYóf ’ :∫Ébh

 ™fÉ°üe  ™`̀e  áÄaÉμàe  kÉ°Uôa  Éæ©fÉ°üe  »£©J

.A»°T øe ¿É©J ⁄ á«ÑæLCG

 OÉéjEG  IQhô°V  ≈∏Y  ¬ãjóM  ‘  »HÉ¡°ûdG  õ`̀cQh

 ôHÉ©ŸG  ÈY  Öjô¡àdG  áHQÉfi  á«°†≤d  …QòL  πM

 á°ùÑdC’G  É¡ªgCGh  kÉ«∏fi  ™æ°üJ  äÉéàæŸ  áØ∏àîŸG

 π«gCÉàH  ΩÉªàg’Gh  á«FGò¨dG  äÉéàæŸGh  á°ûªbC’Gh

 äÉ°ù°SDƒŸG  §HQ  ÈY  áHÉ°ûdG  QOGƒμdG  ÖjQóJh

 ÖjQóàdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  πª©dG  ¥ƒ°ùH  á«ª«∏©àdG

 ™e .êô`̀î`̀à`̀∏`̀d •ô`̀°`̀û`̀c π`̀eÉ`̀©`̀ŸG π``̀ NGO »`̀æ`̀¡`̀ŸG

 øe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  õ«cÎdG  IQhô°V

 ÚH  π°Uh  á∏°üc  »é«JGÎ°SE’G  ájQƒ°S  ™bƒe

 ájQƒ°ùa ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ÚHh Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG

 ™æ°üŸGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  Ú°U  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj

 á«Hô©dGh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SCÓd ÜôbC’Gh ¢üNQC’G

.á«≤jôaE’Gh

 πª©dG  ‘  á«cQÉ°ûàdG  á«ªgCG  »HÉ¡°ûdG  ∞îj  ⁄h

 á«cQÉ°ûàdG  π«©ØJ  IQhô`̀°`̀V  kGó`̀cDƒ`̀e  »YÉæ°üdG

 ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  »MÉæL  ÚH

.á°SÉ°ù◊G iÈμdG ™jQÉ°ûŸÉH kÉ©e ¢Vƒ¡æ∏d

áë∏e ÖdÉ£e

 »àdG  ÖdÉ£ŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ¿CG  »HÉ¡°ûdG  ÚHh

 ìÉàØŸG  É¡fCG  kGÈà©e  ,áeƒμ◊G  ¤EG  É¡H  Ωó≤àdG  ”

 ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«°ùaÉæJ áYÉæ°U AÉæÑd »°SÉ°SC’G

 ¥Gƒ°SC’G ‘ ôªà°ùe »ªcGôJ πμ°ûH ƒªædGh Oƒª°üdG

 äGƒ£N  ≥`̀ah  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿGh  á«∏ëŸG  áMƒàØŸG

 á≤ãdG  AÉæH  ó«©J  áàbDƒeh  á«cP  á«FÉªM  ájõ«Ø–

.ájô°üY á«dhO ÒjÉ©Ã ájQÉªãà°S’G

 ƒd  Éª«a  Ö`̀dÉ`̀£`̀ŸG  √ò`̀ g  ¿CG  »HÉ¡°ûdG  í`̀ °`̀ VhCGh

 ÉÃ  áYÉæ°üdG  ¢Vƒ¡fh  ‘É©àH  á∏«Øc  »g  â≤≤–

 äÉHƒ≤©dG  ÖYÉ°üeh  äÉjóëàdG  ºéM  ™e  ΩAÓàj

 ¿ƒfÉb  QGó`̀°`̀UEG  ¿CG  ¤EG  kÉàa’  ,QÉ°ü◊G  ±hô`̀Xh

 äÉ«°SÉ°SC’G øe Èà©j IQô°†àŸG ≥WÉæª∏d ¢UÉN

 :πãe  AÉHô¡μdÉH  á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸG  ójhõJ  Éªc

 -  »JÉeõL  -  äÓ°UGƒe  -  ô°ù«e  -  »LôWÉ≤dG

 èjÈdG - IQÉ«J - øjQÉ≤f  - øjÈL -á°SƒeGôdG

 ájQó«◊G - áÁó≤dG  QÉ‚ ï«°ûdG  -  á«ª∏°ùŸG  -

.≥WÉæŸG øe ÉgÒZh

...äGAÉØYEG

 ájQƒ°ùdG  áYÉæ°üdG  ±ô`̀Z  OÉ`̀–G  ¢ù«FQ  iCGQh

 áYÉæ°U  ™«é°ûàd  á°UÉN  äGõØfi  QGó`̀°`̀UEG  ¿CG

 ΩóY  ¿CG  ÈàYGh  ,…Qhô°V  ô`̀eCG  êÉàfE’G  •ƒ£N

 äÉeGô¨dGh  óFGƒØdG  øe  AÉØYE’G  ¿ƒfÉb  QGó°UEG

 √òg  ¿hO  ø`̀e  Ö`̀FGô`̀°`̀†`̀dG  §«°ù≤Jh  ÚØ∏μª∏d

 ≥WÉæŸG ‘ äBÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH äÉeGô¨dGh óFGƒØdG

 äÉeGô¨dG  »¨∏j  ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ΩóYh  ,IQô°†àŸG

 πμ°ûH  Iôéà°ùŸG  AÉHô¡μdG  ÒJGƒa  ≈∏Y  óFGƒØdGh

 ≥WÉæŸG  ‘  Ú`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  Oƒ``Lh  AÉ`̀æ`̀KCG  »Ø°ù©J

 ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùμ©æj  á«YÉæ°üdG  äÉ©ªéàdGh

 OGóYEÉH  ôNCÉàdG  ¤EG  kÉàa’  ,Ú«YÉæ°üdGh  áYÉæ°üdG

ÂÉZ AÉæg

 áYÉæ°ü∏d  ≥`̀dC’G  IOÉ`̀YEG  ‘  áeƒμ◊G  É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡÷G  ≈∏Y  kGÒãc  ∫ƒ©f  ÉæfCG  ∂°T’

 øe ójó©dG  ¬LGƒj …òdG  ´É£≤dG  Gò¡H ΩÉªàg’Éa ,RôHC’G  …óëàdG  Èà©j Gògh á«æWƒdG

 áYÉæ°üdG ºYód á«HÉéjEG QOGƒH ∑Éæg ¿CG ócDƒj áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg ‘ Éª«°S’h ,äÉÑ≤©dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G Rõ©àd É¡£«°ûæJh Ú«YÉæ°üdGh

 ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿CG ÈàYG »HÉ¡°ûdG ¢SQÉa ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdG ±ôZ OÉ–G ¢ù«FQ

 áeÉY ájDhQ ™°VƒH áYÉæ°üdG ±ôZ OÉ–G ΩÉb ¬«∏Y AÉæHh áàbDƒe kÉ«dÉM ô“ »àdG áÑ©°üdG

 »ªcGôJ πμ°ûH ƒªædGh Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«°ùaÉæJ áYÉæ°U AÉæÑ∏d á«é«JGÎ°SEG

 á«cP á«FÉªM ájõ«Ø– äGƒ£N ≥ah á«LQÉÿGh á«∏ëŸG áMƒàØŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ôªà°ùe

.ájöüY á«dhO ÒjÉ©Ã ájQÉªãà°S’G á≤ãdG AÉæH ó«©J áàbDƒeh

 ≥WÉæŸÉH  ¢`̀UÉ`̀N  ™jöûJ  QGó`̀°`̀UEG  ø`̀e  ó`̀H  ’  ∂`̀ dP  ≥«≤ëàdh  ¬``̀fCG  »HÉ¡°ûdG  ó``̀cCGh

 πc  ájÉªMh  ºYO  ¤EG  áaÉ°VEG  ´Ó`̀bE’Gh  ‘É©àdG  ≈∏Y  Égõ«Øëàd  IQö†àŸG  á«LÉàfE’G

 è«°ùædÉH  á°UÉÿG 1114 QGô≤dG  áæ÷ äGQô≤e »æÑJh á«é«°ùædG  áYÉæ°üdG  äÉ≤∏M

 …öüY ¿ƒfÉb QGó°UEG ºgC’Gh :kÉØ«°†e ,kÉ«∏fi ¬LÉàfEG øμÁ Ée πc OGÒà°SG ™æeh

 áaÉ°VEG ,áªFÉ≤dG äGQÉªãà°S’G ™e ∫OÉYh Iójó÷G äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL QÉªãà°SÓd

 á«∏jƒ“ áeõM ¢ù«°SCÉJh øμ‡ óM ≈fOCG ¤EG ¬àØ∏c ¢†«ØîJh ¢VGôbE’G õ«Ø– ¤EG

 øe  È`̀cC’G  ºμdG  πμ°ûJ  »àdG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉYÉæ°üdÉH  á°UÉN  á«©«é°ûJ

.≥WÉæŸG πc ‘ áYÉæ°üdG

يجب أن تكون سورية المصنع 
الأرخص والأقرب للأسواق 

الأوروبية والعربية والإفريقية


