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كلمات متقاطعة برجك اليوم

ÊÉÑb AÓ‚

 »°ùØf ¬ÑÑ°S »ë°U ¢VQÉY øe ¬ÑàfG :πª◊G
 ,πª©dG  ‘  ∂FÓeR  ™e  ¿hÉ©J  áMGô∏d  áLÉM  hCG

 íæeG  øμdh  πμj  ’  πeÉYh  Ωƒ«dG  Ö∏£àe  â`̀fCG

.∂∏ªYh ∂àë°üH ºàgG áMGQ ∂°ùØf

 IOƒ¡©e  Ò`̀Z  ICGô`̀é`̀H  ±ô°üàJ  ó`̀b  :QƒãdG
 ≥«Ñ£àd  ¢ùªëàe  âfCG  ,∂éYõj  ÉÃ  º∏μààd  ∂«a

 π– Iô°TÉÑŸGh áëjô°üdG  ∂JGQGƒëa ,¿ƒfÉ≤dG

.QÉÑNCÓd ó©°ùJh ôeGhCG »£©J ,á≤∏©ŸG πcÉ°ûŸG

 πcÉ°ûª∏d ºcGôJ hCG á«∏FÉY QƒeCG ≈∏Y kÉ≤∏b πªëj Ö©àe Ωƒj :AGRƒ÷G
 CGóHGh  IójóL  áëØ°U  íàaGh  á«Ñ°ü©dG  ÖæŒh  ,∫ƒ∏M  OÉéjEG  ∫hÉM

.Ωƒ«dG ¤hC’G áª∏μdG áHÉàμH

 ¿ƒμj ób Ahó¡dGh IOÉ©°ùdÉH ∑ô©°ûj ∫hõj »ØWÉY ≥∏b :¿ÉWô°ùdG
 kGójó– Ωƒ«dGh ,kÉMôa ∂d πª– ΩÉjC’G √ògh ,kÉª«ªM AÉ≤d hCG kÉ◊É°üJ

.á«ØWÉYh á«°üî°T äÉbÓ©d RÉà‡

 πNóJ  ób  ,á«dÉŸG  ∑QƒeCG  ≈∏Y  õcôJh  ∑ó©°ùj  ∂dƒM  ºYódG  :ó°SC’G
 kGQÉμaCG  ∂∏“  âfCÉa  kÉª°SÉM  kGQGôb  òîàJ  ób  ,á«dÉe  Ö°SÉμe  Qój  ójóéH

.∂∏NO IOÉjõd ¥ôW øY Ió«L

 ó°üëàd ÉgÒ°†–h á«æ¡ŸG ∂££N ™°VƒH Ωƒ«dG ∂ë°üfCG :AGQò©dG
 ób ,Üƒ∏°SC’G hCG øμ°ùdG ¿Éμe Ò«¨àH ôμØJ ó≤a ,RÉ‚EÓd Ωƒ«dÉa ìÉéædG

.AÉbó°UC’G ™e äÉ°TÉ≤f ó©H ∂ØbGƒe Ò¨J

 ¿hÉ¡àJ ’h ájó÷G πªfi ≈∏Y Ωƒ«dG QƒeC’G òNCÉJ ¿CG ∫hÉM :¿Gõ«ŸG
 âfÉc ƒd ∑QƒeC’ áÄ«°ùe ¢ü°üb ‘ •QƒàdG ∑ÉjEGh ,¬©ª°ùJ A»°T …CG ‘

.Ωƒ«dG ÖJÉ©J ’ ,∫ÉªYC’G ó«©°U ≈∏Y

 ∑QÉ°ûJ  ,OóL  AÉbó°UCÉH  »≤à∏J  ÉÃQh  ó«L  Qƒ£àH  πØà–  :Üô≤©dG
 ÖMh  ìôah  á«μ«eÉæjóH  ≥∏£æJ  ób  ,ìôØe  hCG  õ«‡  »YÉªàLG  çóëH

.º¡Ñ– ¢UÉî°TCG ƒëf á«∏Ñ≤à°ùe OƒYhh IójóL ∫ÉeBGh

 É¡«a  ∂d  ój  ’  QƒeCG  ‘  øjôNB’G  IOGQE’  ∂∏©Œ  çGó`̀MC’G  :¢Sƒ≤dG
 ∂©jQÉ°ûe ‘ ∫PÉîàdG hCG Ö°†¨∏d º∏°ùà°ùJ ’ ,kÉFOÉg øch ∂fÉμe ìhGQ

.äÉ°ùcÉ©ŸGh äGRGõØà°S’G ≈∏Y OôJ ’h

 øμa  »°SÉeƒ∏HO  âfCÉa  ,ìôª∏dh  IÉ«ë∏d  ∂ÑM  äó©à°SG  ó≤d  :…ó÷G
 ,Öéj Éªc ∂∏≤Y π¨°ûJh ∂dƒM øe QƒeC’G ∑ô– ,∂JÉKOÉfi ‘ kÉÄjôL

.ójóéH CGóÑàd ß◊G ∂d º°ùàÑj ób

 ¿CG  ∫hÉM ∂∏NGO  øe  ºYOh §«ëŸG  øe  ºYO  É¡«a  IÎa √òg  :ƒdódG
 ∂∏©éj ób ,πcÉ°ûe øe AÉHôbC’G óMCG ÊÉ©j ób ,AÉbó°UC’G ™e π°UGƒàJ

.¬JóYÉ°ùŸ Úª¡e ¢SÉæd CÉé∏J

 ∂JÉYGõf  ‘  CGógCG  øch  ∂àbh  º¶f  π«LCÉàdG  hCG  πjóÑà∏d  Ωƒj  :äƒ◊G
 ™e ºgÉØàdGh ∫É°üJ’G ‘ áHƒ©°U øe ÊÉ©J ,»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.áWôØŸG ∂à«°SÉ°ùM ƒg ÖÑ°ùdGh §«ëŸG

¿É°ù«f 28Oƒdƒe
 ∑Qƒ`̀eCG  ÖJÎd  âbƒdG  ¿ÉM  óbh  áé¡ÑdG  ∂d  πªëj  ó«L  ΩÉY  ‘  â`̀fCG

 á«HÉéjEG äÉbÓ©Hh ∫DhÉØJh ¥Gô°TEÉH á«∏Ñ≤à°ùe ±GógC’ kÉ££fl á«æ¡ŸG

 ..ôØ°S  ..á«°VÉjQ  ∂dƒM  IOƒLƒŸG  äÉWÉ°ûædG  ∞∏àîÃ  ∑QÉ°ûàdh

 IQhô°V ≈∏Y Oó°ûJh áÑëŸGh ábÉ£dÉH Å∏à‡ âfCG ..‹É°ùJ ..äÉ©ªŒ

 GhóLh  GPEG  ∑O’hCGh  ∂FÉbó°UCGh  ∂FÉÑMCG  ™e  ¬LÉà–  ∂fC’  π°UGƒàdG

 ºFGódG ôØ°ùdG hCG πªY ó≤©d ôØ°ùdG ó°übCG ÉfCGh ôØ°ùH ô°ûÑj ób ΩÉY Gòg

.IóYÉ°ùe ±hô¶dÉa •ÉÑJQÓd ≈àM hCG πª©∏d iôNCG ádhO hCG áæjóe ¤EG
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كلمة السر

 äÉ©Hôe  á©°ùJ  É¡æe  πc  π`̀NGO  IÒÑc  äÉ©Hôe  á©°ùJ  øe  áÑ©∏dG  ∞dCÉàJ

 ÌcCG ºbôdG Qôμàj ’CG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH IÒ¨°üdG äÉ©HôŸG Aπe Öéj ,IÒ¨°U

.»≤aCGh …OƒªY §N πc ‘h ÒÑc ™Hôe πc ‘ Iôe øe

 Iô°ûY øe ô°ùdG áª∏c
.…Qƒ°S ¿Éæa :±hôM

 πFÉ°SôdG ∂d ÖàcCG âdR Ée)
 âdR Éeh ..∂∏°üJ ’ »àdG

 OÉàYG §≤c ∂dõæe Üôb Ò°SCG
 ‘ ¢UƒZCGh ...¬fGÒL ≈∏Y

 ...∑É°ùfC’ ∞«°U πc AÉŸG
 ô¶fCGh í£°ùdG ¤EG OƒYCÉa

 Éªc ∂¡Lh iQCÉa AÉª°ùdG ¤EG
.(...kÉªFGO ¬àaôY

SUDOKU

.±ôMC’G â©ªL GPEG ÊÉæÑd Üô£e
.πMh :3 + 4 + 1

.¥Éà°TG :6 + 5

.∞£Y ±ôM :2 + 7

من هو؟

.¿Gƒ∏Y ÈL :≥HÉ°ùdG π◊G
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á«bPÓdG

áμ°ù◊G

°15/°32 ¢ùª°ûe

°11/°28 ¢ùª°ûe

°12/°24 kÉ«FõL ºFÉZ

°15/°26 kÉ«FõL ºFÉZ

°15/°29 kÉ«FõL ºFÉZ

°13/°30¢ùª°ûe

°13/°29 kÉ«FõL ºFÉZ

°12/°30 ¢ùª°ûe

°13/°30 kÉ«FõL ºFÉZ

°16/°27 kÉ«FõL ºFÉZ

°16/°31 kÉ«FõL ºFÉZ

°14/°31 kÉ«FõL ºFÉZ

 ¿É«æH  ΩCG  ¬Ñ°ûj  ¿CG  º∏ëj  :ÊÉãdG  ¢ùLÉ¡dGh

 ô¡°U  ≈∏Y  QOÉb  ,≈Øch  ,¿õ◊G  ¿CG  Gó≤à©e

 ¤EG  Ωó`̀ dGh  ™eódG  ™«HÉæj  ÒéØJh  ¿É«æÑdG

 á°üb  ΩCG  πμ∏a  ¿Éà°T  øμd  .ÜÉ°ù◊G  Ωƒ`̀j

 ¿Éæ©dG  É¡àÑMÉ°üd  ≥`̀∏`̀WCGh  ¬``̀dE’G  É¡é°ùf

 Iƒbh  É¡JÉÑKh  ÉgÈ°Uh  É¡fÉÁEG  Èàîj  »c

 ÚH  Öμ°S  Éª«a  ô°ùdG  øμd  .É¡eõYh  É¡°SCÉH

 Üƒ∏b ‘ ¬YOhCG »¡dEG ≥°ûY ƒg ÜÉàμdG »àaO

 ¿CG  √OÉ¡°ûà°SÉH  OGQCG  ódh  ¬MÉàØe  äÉ¡eC’G

.¬dE’G √óYh å«M ¤EG »≤Jôj

 ìô÷G  ÅÑàîj  ....…ó∏H  ‘  :¿É«æH  ΩCG  ∫ƒ≤J

 ∫ÉLôH  QÉîØdGh  õ©dG  Iƒ°ûf  ∞∏N  kÉàeÉ°U

 á°ü¨dG ≥æàîJ ....…ó∏H ‘ ....QÉjódG GƒªM

 ¢SGôYCG ‘ π«dÉgCGh ójQÉZR ôéØààd ≥∏◊G ‘

.ΩƒéædG óM ƒª°ùdG øe â¨∏H

 ó«¡°ûdG ádÉ°SôH ¤hC’G ÜÉàμdG äÉëØ°U CGóÑJ

 ∂«dEG  ÖàcCG  :É¡«a  ∫ƒ≤jh  ,¬JódGh  ¤EG  ¿É«æH

 …ó©Ñd  kÉfõM  ô°üà©j  »Ñ∏bh  ádÉ°SôdG  √òg

 øμdh  ,∂`̀bGô`̀Ø`̀d  ¢û©Jôj  …ó`̀°`̀ù`̀Lh  ,∂`̀æ`̀Y

 äOGORG GPEG ¬fCG »æ¶J ’ .»æJÈLCG ±hô¶dG

 â°ùbh »æbP â‰h …OƒY óà°TG hCG äÉaÉ°ùŸG

 âdR  Ée  ÉfCÉa  »eCG  Éj  ’  ,Ò¨JCG  ób  ,»fiÓe

 ≥¡°ûjh  ∂HÉ«K  º°ûj  ¿Éc  …ò`̀dG  πØ£dG  ∂dP

 ¿CG  ¢ùª°ûdG  ™£à°ùJ  ⁄  ,∂bGôØd  AÉμÑdG  øe

 ∞£©J ¿CG QÉgRC’G ’h ∂fÉ°†MCG πãe »æÄaóJ

 øe âjƒb ÉfCÉa Êõ– ’ øμdh ,∂«YGQòc »∏Y

 øe  äóª°Uh  ∂FÉjÈc  øe  äÈ`̀ch  ∂Ñ«∏M

 …OÓH  ≈ªM  ≈∏Y  kÉflÉ°T  ∞bCG  »μd  ∑È°U

 π¶j »c ‹ÉYC’G ‘ ábGôH »æWh ájGQ ™aQCGh

 ¿CG  ≈æ“CG  ,»æ«fiÉ°ùa  ,º¡JÉ¡eCG  ™e  AÉæHC’G

 ‘QòJ  ’CGh  ∫DhÉØàdG  ™Ñæe  ∂Jó¡Y  Éªc  »∏¶J

 ...‘ÉîJ Óa kÉÑjôb OƒYCÉ°S ÊEÉa »HÉ«¨d ™eódG

.z¿É«æH ¢ùcÉ°ûŸG ∂æHG{

 πFÉ°SQ  ,¿É«æH  ΩCG  ø`̀e  πFÉ°SôdG  ¤Gƒ`̀à`̀Jh

 âëÑ°UCGh  Üƒ`̀∏`̀≤`̀dG  Ú`̀jÓ`̀e  ¤EG   â`̀∏`̀°`̀Uh

 äÉ«eƒj  ≥KƒJ  πFÉ°SQ  ,ïjQÉàdG  øe  kGAõ`̀L

 øe  øjô°û©dG  øe  AGóàHG  AGó`̀Ø`̀dGh  ≥°û©dG

 ÉeóæY ô°ûY áKÓKh ÚØdCG  ΩÉ©d  ∫hC’G  ¿ƒfÉc

 ≈Ø°ûe  πNóe  ‘  ÚàîîØe  ÚJQÉ«°S  Ghôéa

 ‘  á°SQóe  πμ°T  …òdG  ≈Ø°ûŸG  Gòg  ,…óæμdG

 ≈Ø°ûŸ  ∫ƒ≤Jh  ....AGóØdGh  ∫òÑdGh  Oƒª°üdG

 øe  ô¡WCG  âμ∏e  øe  Éj  ∂æe  QÉ`̀ZCG  :…óæμdG

 ≈`̀cRCÉ`̀H  äô£©J  ø`̀e  É`̀j  ....¢````̀ VQC’G  ≈∏Y

 ‘  ....AGóØdGh  á«ë°†àdGh  ádƒ£ÑdG  íFGhQ

 áKÓKh  ÚØdCG  ΩÉ`̀Y  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  øe  ∫hC’G

 Gƒdƒ≤«d  ∂ªbQ  øe  Gƒ∏°üJG  ºg  :∫ƒ≤J  ô°ûY

 ¿CG ¬dCÉ°ùf PEG ¬H π©Øf ÉfÉ°ùY GPÉe Éæ©e ºμæHG{

 ¢û«÷G)Ö«é«a  ¢û«÷G  øY  ¬bÉ≤°ûfG  ø∏©j

 ájQƒ°Sh »eCGh »HCG √óFÉbh …Qƒ°ùdG »Hô©dG

 (ÊƒëHPG ÊƒëHòJ ºcóHh ,»ª∏Y Gògh …ó∏H

 .zQô≤fh  á«Yô°ûdG  áªμëŸG  ¤EG   ¬∏«ëæ°S

 ÉæHƒ∏b  ¿ƒbôë«°S  º¡fCG  GƒæX  ºg  ∞«°†Jh

 π≤©jCG  øμd  ...º¡«dEG  π°Sƒàæ°S  ÉæfCGh  ∂«∏Y

 âfCG  ...É¡∏c  ádƒLôdG  â`̀fCGh  Gòg  çóëj  ¿CG

 âfCGh ±Éîf ¿CG Éæ«∏Y QÉY ...ñƒª°ûdGh õ©dG

 ...»μÑf  ¿CG  Éæ«∏Y  QÉY  ....∞îJ  ⁄  º¡eÉeCG

 ÚØdCG  ΩÉY  ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  øe  ô°ûY  ™°SÉàdG  ‘

 iô°SCG  ΩGó``̀YEG  ÈN  ô°ûàæj  ô°ûY  á`̀©`̀HQCGh

 »Hô©dG  ¢û«÷G  ∫É£HCG  øe  …óæμdG  ≈Ø°ûe

 ™eÉL áfòÄe øeh ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘h ,…Qƒ°ùdG

 ∂ª°SG  ™`̀ jPCG  Qó`̀H  ï«°ûdG  ‘  Ö≤jôŸG  πÑL

 ...´ƒ°ûÿG  øe  Òãch  ...QÉbƒdG  øe  ÒãμH

 ó«¡°ûdG{  AÉª°ùdG  ™°Sh  ‘  ∫ÉÑ÷G  √OOÎ`̀d

 ¤GƒàJh  z¢Sƒfh  QóH  ¿É«æH  Ö«≤ædG  π£ÑdG

 ΩCG{  áYóÑŸG  É¡ª°SôJ  »àdG  á©FGôdG  Qƒ°üdG

 ≈Ø°ûe QhRCÉ°S :∫ƒ≤J ÉeóæY ∞bƒJCGh z¿É«æH

 »gh  …óæμdG  ≈Ø°ûe  QhRCÉ`̀°`̀S  ....…ó`̀æ`̀μ`̀dG

 iQCÉ°S  πg  ....»Ñ«ÑM  Éj  ∑QhRCÉ°S  ...»à∏Ñb

 ¢SOÉ°ùdG ‘ ...…óæμdG ádÉMQ äÉHÉàc øe kGôKCG

 ¬fC’ :∫ƒ≤J ô°ûY á©HQCGh ÚØdCG  ΩÉY QÉjCG  øe

 ó«Y  ∫hCG  ...á`̀æ`̀÷G  ‘  ∫hC’G  ∑OÓ`̀«`̀e  ó«Y

 ...AÉª¶©dG  ÉfAGó¡°T  Éj  ºμd  kÉ°ùjôY  ¬aõæ°S

 .ÉfƒfiÉ°S .....äGƒeC’G øëfh AÉ«MC’G ºàfCG

 ÚØdCG  ΩÉ`̀Y  QÉ``̀jCG  ø`̀e  øjô°û©dGh  ÊÉ`̀ã`̀dG  ‘

 »Hô©dG ¢û«÷G ¢ShÉ°TCG πNój ô°ûY á©HQCGh

 ºàjh ô°UÉëŸG …õcôŸG Ö∏M øé°S …Qƒ°ùdG

 ìƒ∏j  z¿É«æH{h  ¬«a  øjô°UÉëŸG  ôjô–

 É¡fC’  IódGƒdG  ìôØJh  ô°üædG  IQÉ°TEÉH  ¬jó«H

 IóMGƒdG  Qƒ°üdG  ¤GƒàJh  IOƒYƒe  ô°üædÉH

 ∂æe kGQòY :á∏FÉb É¡HÉàc ºàîJh iôNC’G ƒ∏J

 ’h ΩÓμdG Ö– ’ âfCG ∂æe kGQòY ..¿É«æH Éj

 ...∂dÉ©aCG  øY  ’h  ∂°ùØf  øY  çóëàdG  Ö–

 ...Ö«gQ âª°üH Úà°†ª¨ŸG ∂«æ«Y øe kGQòY

 È°üHh ...π```̀Lh õ`̀Y ø`̀ª`̀Mô`̀dG ø`̀e Iƒ`̀≤`̀H

 »àdG  ó«dG  ÖYÎd  ∂d  ˆG  ¬Ñgh  …òdG  Üƒ`̀jCG

 ∂fÉÁEG  áª¶Y øe ∞ŒôJ »gh ∂«dEG  äóàeG

 πc äÉ``¡``eCG º`̀°`̀SÉ`̀H :º`̀à`̀î`̀Jh ...∑È``̀°``̀Uh

 »JGƒ∏dG  ,‹É¨dG  øWƒdG  ´ƒ`̀HQ  ‘  AGó¡°ûdG

 IÉ«◊G  Iôé°T  Ú≤°ù«d  ø¡YƒeO  ø°ùÑM

 ¢VQC’G ≥ªY ‘ ÉgQhòL äóàeG »àdG áeOÉ≤dG

 É¡«a  CÉ«Øààd  AÉª°ùdG  ¿ÉæY  É¡fÉ°üZCG  â≤fÉYh

 √òg  ΩÉ``̀eCG  ....â`̀Ñ`̀à`̀c  ...á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  ÉædÉ«LCG

 äÉeÉ≤dG  »æëæJ  äÉ¡eC’G  πc  ΩÉeCGh  äÉª∏μdG

.kÉeGÎMGh k’ÓLEG

Oƒª°U á°übh øWh ájÉμM z¿É«æH{

الجرح يختبئ صامت
 خلف نشوة العز
ídÉ°üdG  Oƒªfi |

 ....ôé°ûdG ¢ùÑnj ¿ƒdƒ≤j ....ô£ŸG í n°T ¿ƒdƒ≤j
 ¿CGh ...ôªMCG ¬fƒd íÑ°UCG ô£ŸG ¿CG ¿ƒcQój ’ º¡æμd
 ôé◊ÉH ÜQódG ¿CGh ....ójóL øe ¥Qƒ«d OÉY ôé°ûdG

 ºàjhQ ºμFÉeóH AGó¡°ûdG É¡jCG ºàfCÉa ....Ö∏°UCG íÑ°UCG
 ÜQódG íÑ°ü«d ....ôé°ûdG ºàbQhCGh ....¢VQC’G

 »é©dG á∏«¡°S Ió«°ùdG âeób äÉª∏μdG √ò¡H .í°VhCG

 IQƒ£°SCG ∫É£HCG óMCG ¢Sƒfh QóH ¿É«æH ó«¡°ûdG IódGh

 øe kÉeƒj ôμØJ ⁄ É¡fEG ∫ƒ≤Jh ,Ö∏M ‘ …óæμdG ≈Ø°ûe

 É¡æHG OÉ¡°ûà°SG á°üb øμdh áHÉàμdG IôbÉ©e ‘ ΩÉjC’G

 äQó°UCGh áÑJÉc É¡æe â∏©L AGó¡°ûdG øe √ÒZh

 ΩCG ¬àÑàc ÉŸ ÇQÉ≤dGh ,z¿É«æH{ ¿Gƒæ©H ∫hC’G É¡HÉàc

 :∫ƒ≤j É¡¡Ñ°ûj ’ øŸ :∫hC’G Ú°ùLÉg ¢û«©j ¿É«æH

 º∏≤H kGô©°Th kÉHOCG Öμ°ùoj kÉfõM ¢†«ØJ kÉeCG ¿CG π≤©jCG

 É¡fCÉch ,IQƒ°üdG §∏àîàa ?¿É«æH É¡æHG ΩO √OGóe

 ¬fCÉc …CG ,Oƒ¡°ûe ÒZ ¢Sƒ°ùfi ⁄ÉY ‘ ¬ÑWÉîJ

 òaGƒf πc â≤∏ZCGh êÉ°ûeC’ÉH QòŒ óbh É¡ªMQ ‘

 .ÜÉ£ÿG á¨d »gh ≈≤Ñ«d ¿ÉeõdG

((ÚY))  :É¡Ñàμj |

 ™bƒe  ‘  Ú≤jó°U  ≈∏Y  á«°VÉŸG  áæ°ùdG  ‘  âaô©J
 ’  :É`̀ª`̀gó`̀MCG  ¿CG  á∏«ª÷G  äÉaOÉ°üŸG  ø`̀eh  ,IQGOE’G
 πàeh ,á«dhDƒ°ùe √Èà©j ƒ¡a ,»°SôμdÉH kGÒãc çÎμj
 ¬H ∂°ùªàjh ,ÉgÉLh GõY √Èà©j ÊÉãdGh ,Ö∏≤dG  ́º¡dG

!!¬∏ªY ‘ ìÉéædÉH ¬μ°ù“ øe ÌcCG
 »æ©j  ¿É`̀c  ,ø`̀jô`̀jó`̀ŸG  Ú≤jó°üdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  Gò`̀g
 ΩÉ`̀eCG  »`̀æ`̀fC’  á°Uôa  ,∫É``̀◊G  á©«Ñ£Hh  ,‹  áÑ°ùædÉH
 QGóL ≈∏Y áHÉàμdG ‘ ƒdh ¬∏¨à°SCÉ°S áHÉàμ∏d ´ƒ°Vƒe

!»àaôZ
 ‘  ÊÉãdG  π©Øj  GPÉ`̀eh  ,¬``̀JQGOEG  ‘  ∫hC’G  π©Øj  GPÉªa

?»°SôμdG
 ‘ Ú≤jó°üdG  ø`̀jò`̀g  Ú`̀H  ¥ô`̀Ø`̀dG  É`̀e  :∫GDƒ`̀°`̀ù`̀dG  øμ«d

!?Éª¡æe πc AGOCG á≤jôW
..Éª¡æe πμd iôL Ée ‘ ÜGƒ÷G ..á£«°ùH

 ÌcCÉa  ,»°SôμdG  ≈∏Y  ±Éîj  …ò`̀dG  ∑GP  øY  »μMCÉ°S
 »°SGôμdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  AÉ`̀ °`̀VQEG  ≈∏Y  Ö°üæj  ¬eÉªàgG
 ¿ƒμJ  ¿CG  kÉ«LGQ  º¡FÉ°VÎ°S’  π°üàj  √GÎa  ,≈∏YC’G
 IQÉÑY OOôj √GôJh ,ºgóæY ≈°VôdG âdÉf ób ¬JGƒ£N
 ¬æe  ¿ƒÑ∏£j  ÉeóæY  äGô`̀e  Ió`̀Y  zöVÉM  ..ö`̀VÉ`̀M{
 á©jöS äGƒ£îH »°ûÁ √GôJh ,∞JÉ¡dG ≈∏Y Ée kÉÄ«°T
 kGÒNCG √GôJh ≈∏YC’G ÖJÉμŸG ¤EG …ODƒJ »àdG äGôªŸG ‘
 ,z¥ƒ`̀a{  øY  ™aGój  ¢SÉædG  AGQBG  øY  ’ƒ¨°ûe  kÉjƒ£æe

!zâ–{ ìÉéæH ¬d ábÓY ’ z¥ƒa{ ¿CÉch
 ,»°SôμdÉH kGÒãc çÎμj ’ …òdG ,ÊÉãdG »≤jó°U ÉeCG
 ,§∏¨dGh  í°üdÉH  ø`̀jô`̀NB’G  èLÉëj  ,ô``NBG  §‰  ƒ¡a
 ÉeóæYh  ,øjó°SÉØdG  ÚØXƒŸG  ¬Lh  ‘  ¬Jƒ°U  ™aôjh
 ,kGQÉ°ùjh  kÉæ«Á  ¬°SCGQ  ∑ôëj  ,¥ƒa  øe  ∫É°üJG  ¬«JCÉj

!⁄É©dG Ú©j ¬`∏dG :áYÉª°ùdG ≥∏¨j ÉeóæY OOôjh
?Ú≤jó°üdG øjòg øe íéæj …òdG øe

 GPEÉa  ,∫GDƒ°ùdG  Gòg  ≈∏Y  áHÉLEG  ó`̀LC’  kÓjƒW  äô¶àfG
 ºà¡j  ¬``̀fC’  ∫hC’G  ≥`̀Ø`̀NCG  ÉªgÓμa  ,á©éØe  áé«àædG
 ójôj  øe  ƒgh  ÊÉãdGh  ,zâ–{`H  ºà¡j  ’h  z¥ƒa{`H
 ∑ôëàj  OÉ°ùØdGh  ∞©°†dG  •É≤f  IöUÉfih  ìÉéædG

..¬æe iƒbCG OÉ°ùØdG ¿C’ A§ÑH
!?¿ƒbó°üJ πg

π«bh ∫Éb
 É¡fEG  :¿É°ù∏dG  IÒ°üb  ,áeÉ≤dG  á∏jƒW  á©jòe  âdÉb   

 ¿ƒμJ  øe  π°†aCG  á°Vô‡  ¿ƒμJ  ¿CG  kÉfÉ«MCG  ≈æªàJ
 øe  ÒãμH  Ì`̀cCG  É¡«°VÒ°S  ójó÷G  É¡∏ªY  ¿C’  á©jòe
 ÒZh á`̀°`̀ShQó`̀e Ò`̀Z è`̀eGÈ`̀H ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  â``bh ™««°†J

!á∏«ªL
 Iôª∏d ¿ƒjõØ∏àdG ‘ …ôéà°S IójóL äGÒ«¨J ¿EG π«b  

!áYGPE’G ‘ πKÉ‡ πjó©J …CG CGô£j ¿CG ¿hO IöTÉ©dG
 ™e  kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG  ≥`̀aGÎ`̀J  äGÒ«¨àdG  ¿EG  :kÉ`̀°`̀†`̀jCG  π«bh   

 π¨°T ÚeCÉàd  IOƒLƒe øμJ ⁄ IójóL ™bGƒe çGó`̀MEG
!Ú≤HÉ°ùdG øjôjóª∏d

 óMCG É¡«a Ωó≤j ,Iôe ∫hC’ ¬fEG :±hô©e …QGOEG ∫Éb  
 AÉØYE’G Ö∏W øμdh ,¬àª¡e øe ¬FÉØYEÉH ÉÑ∏W øjôjóŸG

!¿GƒjódG ‘ πé°ùj ⁄
 ¢ù∏éŸG  ‘  äGÒ«¨J  ø`̀Y  äÉ`̀YÉ`̀°`̀TEG  ∑Éæg  ¿EG  :π«b   

 »g  âMôW  »àdG  AÉª°SC’G  ¢†©Hh  ,ΩÓYEÓd  »æWƒdG
!É¡«JDƒj ß◊G π©d äÉYÉ°TE’G â≤∏WCG »àdG

 πª©j ¿CG πÑ≤j ’ kGóMCG ¿EG :êÉàfE’G …ôjóe óMCG ∫Éb  
 ÚeCÉJ øY Qòà©j ∂dòd ..¿hôjóe πμdG ,êÉàfEÓd GòØæe

!É¡æY ∫hDƒ°ùŸG èeGÈdG ¢†©H äÉLÉ«àMG

!øØdG ô£Y
 ≥HÉ°ùdG  á«MöùŸG  ¿ƒæØ∏d  ‹É©dG  ó¡©ŸG  ôjóe  ô¡X
 Oôj ÉëjöU ¿Éch ,øØdG ô£Y èeÉfôH ‘ ¿GôªY ôeÉ°S

:¬dÉb É‡h ,ájƒb á∏Ä°SCG ≈∏Y
!»æWh ÖLGƒc á«fÉãdG Iôª∏d Ö°üæŸG â∏Ñb   

 ‘ ¿ƒ∏°ûØj º`̀gO’hCG ¿C’ »æfhOÉ©j ÚLôîŸG ¢üf  
!»MöùŸG ó¡©ŸG QÉÑàNÉH ìÉéædG

 IÒãc ÜÉÑ°SC’ kÉª‚ íÑ°UCG ¿CG ™£à°SCG ⁄ í«ë°U  
!ôjóe »æfCG É¡æ«H øe

!áahô©e QGô°SCG
 …QÉÑNE’G  õcôŸG  ‘  ¿Éàahô©e  ¿Éà©jòe  ô¡¶J  ⁄   

 á¡÷G  èeÉfÈa  ,óMGh  ´ƒÑ°SCG  ‘  ájQÉÑME’G  IÉæ≤dGh
 ,¢Vô©j  ⁄  ƒæ«ehódG  èeÉfôHh  ,¢Vô©j  ⁄  á°ùeÉÿG

!?èeÉfÈdG Éª¡æe πc âcôJ ƒ°T :¿ƒdCÉ°ùj ÜÉÑ°ûdGh
 :É«dÉM ¬`̀d  è`̀jhÎ`̀dG  ºàj …ò``̀dG  ..ÜÉ`̀ Ñ`̀ dG  ´ ÜÉ`̀Ñ`̀dG   
 ƒgh  ,zkGó`̀L  kÉÑjôb{  π«bh  ,zkÉÑjôb{  ô¡¶«°S  èeÉfôH
 ,zÒZ É¡°û«Y 2015{ øe áª¡e Iôμa »£¨«°S èeÉfôH
 2015 ôNBG ‘ ô¡¶j ÉÃQh ,¿É°ù«f ô¡°T ‘ ¿B’G øëf

!ÒZ É¡°û«Y
 IÉæ≤dG  AÉ`̀¨`̀ dEG  ø`̀Y  IÎ``a  πÑb  ô`̀e  …ò``̀dG  ÖjöùàdG   

 óMCÉc Qƒ¡¶∏d ΩÉjC’G √òg Oƒ©j ¤hC’G IÉæ≤dGh ájƒHÎdG
 äGƒæ≤dG πcÉ°ûe πM ¤EG É¡≤jôW óéà°S »àdG ∫ƒ∏◊G

..É¡›GôH ¬HÉ°ûJh á«fƒjõØ∏àdG

!!√ÉÑàfG
 QÉÑNC’G  …ôjóe  óMCG  öûæj  ,ICGô`̀L  πμHh  ,Iôe  ∫hC’
 Égó©j »àdG  ájQÉÑNE’G IöûædG áeó≤e ,á«∏fi IÉæb ‘
 øe ôjõdG êôNCG ¬fCÉch ,QÉÑNC’G π«°UÉØJ ≥Ñ°ùJ »àdGh

..ÒÑdG
 Ëôe{ á«fÉæÑ∏dG á«Øë°üdG É¡H äô¡à°TG á≤jô£dG √ògh
 ÒãJ É¡fC’ ójó÷G ¿ƒjõØ∏J ‘ QÉÑNC’G Iôjóe zΩÉ°ùÑdG

..¬©e ÚdhDƒ°ùŸGh ógÉ°ûŸG ΩÉªàgG
 ,á«MÉààa’G  √òg  IAGô≤d  IOƒ©dG  óæY  ¬Ø°ûàμf  ¥QÉØdG

!!áë«°†a »¡a

كيف ينجح المدير في عمله؟!

ع الطالع والنازل! 


