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¬æ«aO lø pØ nY ¬æμd                 QƒgõdG ¬à£Z È≤dÉc

ثمة فرق بين من ينجز مشروع من صنعه
ومن ينجز مشروع من اشتراه!

ájÉμ◊G ájGóH zƒd{
 ™æ°U  q”  á≤«bO  Ú©°ùJ  RhÉéàj  ’  º∏«a  øY

 ,áÑjôZ  ájÉμM  óªàYG  …ò`̀dGh  ,zƒ`̀d{  πãe  πªY

 ÉæJÉ©ªà›  øe  •É`̀°`̀ShCG  ‘  …ô`̀Œ  âfÉc  ¿EGh

 Éæ©HÉJ  á≤∏M  ÚKÓK  ∫Gƒ`̀Wh  ,ôNBÉH  hCG  πμ°ûH

 áfÉ«ÿGh  ∂°ûdGh  IQGô``̀◊G  øe  É¡«a  ógÉ°ûe

 OÉªàYG  ¿hO  øe  º∏«ØdG  ‘  Éªc  »¡àæàd  ,É¡«a  Ée

 iƒ°S  ôeCG  ¢UÓîà°SG  ¿hO  øeh  ,á«∏fi  áÄ«H

 ∑Î°TG  …òdG  º¡ŸG  …Qƒ°ùdG  QOÉμdGh  ,áLôØdG

 øe  »àdG  áª¡ŸG  äÉbÉ£dG  øe  πª©dG  RÉ`̀‚EG  ‘

 á°ûgóŸG  ájDhôdGh  äÉ«æ≤àdG  √ò¡H  É¡«∏Y  ∫ qƒ©ŸG

 ¿EGh  ,…Qƒ°ùdG  ™ªàéŸG  ÉjÉ°†b  ≈∏Y  πª©J  ¿CG

 πãe ¿CG á∏μ°ûŸGh ,∂dP ‘ ¢SCÉH Óa á∏KÉ‡ âfÉc

 áÑ°ùæH  »¶M  -äÉ¶MÓŸG  πc  ™e  -πª©dG  Gòg

 IQƒ°üdGh  á`̀jDhô`̀dG  É¡ÑÑ°Sh  ,á«dÉY  IógÉ°ûe

 äÉÑ£e  ø`̀e  ¢üædG  â°ü∏N  »àdG  á÷É©ŸGh

 ,¿ƒjQƒ°ùdG  ¿ƒfÉæØdG  CGôªà°SGh  ,•ƒ≤°ùdG

 øY Gƒ∏îJh ,áÑ©∏dG ¿ƒjQƒ°ùdG ÉeGQódG ´Éæ°Uh

 πãŸ ¿Éch ,òØæŸG  èàæŸG  ƒgh ,…ƒfÉãdG  ºgQhO

 ⁄  ¿B’G  ≈àMh  ,¬JÉ©ÑJh  ¬∏«HÉ≤Y  πª©dG  Gòg

 ∑Ó¡à°SG ºàj ¬fCG ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ´Éæ°U ∑Qój

 äÉbÉW øμ∏Á »JGƒ∏dG ÉæJÉª‚ πª¡Jh ,º¡eƒ‚

 »£¨j  …ò`̀dG  ∫Éª÷G  áë∏°üŸ  ábQÉN  á«∏«ã“

 º‚ RÈj πªY πc ‘h ,á«∏«ãªàdG IQó≤ŸG ≈∏Y

 áeOÉ≤dG á∏MôŸG ¿CG øXCGh ,º‚ ™ª∏j hCG ,ÊÉæÑd

 ±ƒ«°†c  ÚjQƒ°ùdG  OƒLƒH  AÉØàc’ÉH  ¿ƒμà°S

!±ô°T

 òØæŸG  èàæŸG  hCG  ,ÊÉæÑ∏dG  èàæŸG  ¬dƒ≤j  Ée  πch

 ádhÉfi »Øîj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬dÉªYCG øY ¥òëH

 ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ΩGóbCG â– øe •É°ùÑdG Öë°S

 ÉeGQódG ∫ƒ£«°S iPC’G ¿Éc ¿EGh ,kÉ©e ájô°üŸGh

 πKÉ“h  áé¡∏dG  Üô`̀b  ÖÑ°ùH  Ì`̀ cCG  ájQƒ°ùdG

 ¿ƒμà°S  áeOÉ≤dG  á∏MôŸGh  ...πμ°ûdGh  ¿É°ù∏dG

 ¿ƒéàæŸG  ó«Øà°ù«°S  »àdG  êÓHhódG  äÓ°ù∏°ùÃ

!º¡æe É¡Ñë°ùd ÚjQƒ°ùdG ìÉ‚ ô°UÉæY øe

 √òg  πãe  OƒLh  ≈∏Y  ¢VGÎYG  øe  ∑Éæg  ¢ù«d

 ÉëÑ°UCG  êÉàf’G ºéMh äÉjÉ¨dG øμdh ,∫ÉªYC’G

 ΩóY ‘ âª¡°SCG ájOôØdG óFGƒØdGh ,kGô£N ¿Óμ°ûj

 ,ºgGódG  ô£ÿÉH  ÉeGQódG  ´Éæ°U  øe  …CG  Qƒ©°T

 òNCGh ,¬àé¡d âfƒ∏J º¡°†©H ¿CG óéj ™HÉàj øeh

 ¬JGAÉYOG πc ¿CG kÉª∏Y ,¬∏ª©dh ¬d kGô≤e ¿ÉæÑd øe

 ,≈£¨J √QÉÑNCGh ,kÉjQƒ°S ¢Vô©J ¬dÉªYCÉa áHPÉc

 IhôK ¬fCG  ÉÃ ¬æμd ,πNGódG ‘ ô°ûæJ ¬ãjOÉMCGh

 ,¬Ñ°SÉμÃ á°UÉN IhôKh ,ÉæHÉ°ùM ≈∏Y á«æWh

 ¢û«©j  ¬fEÉa  ¬`̀YGó`̀HEGh  ¬°ùØf  ≈∏Y  ±Éîj  ƒ¡a

 πãÁ ¬fC’ kÓjƒW √ôμ°ûf ¿CG Éæe Ö∏£j πH ,∑Éæg

!!ácÎ°ûŸG ∫ÉªYC’G ‘ ájQƒ°ùdG á«eƒ≤dG ìhôdG

ô£ÿG OÉjORGh ‹É◊G º°SƒŸG
 πμ°ûH É¡d èjhÎdG ” á∏«ªL IQƒ°U zƒ∏∏«°ûJ{

 á©æ°Uh  á≤«fCG  IQƒ°Uh  ,πgòe  êGô`̀NEG  ,ÒÑc

 ø°ùM  º«J  ,ôNDƒJ  ’h  Ωó≤J  ’  ájÉμ◊  ábƒØàe

 πªëj  ,¢`̀ShQó`̀e  πμ°ûH  ô¡¶j  …ò`̀ dG  »≤àæŸG

 øjòdG Ú∏ãªŸG øe OóY ™eh ,k’hCG ¬ª°SG ƒ∏∏«°ûJ

 πª©dG πª◊ ¿ÉæÑd Ωƒ‚ ∞bh ,ºgQGhOCG ôKDƒJ ’

 ¬d  º«àa  ,AÉcP  …CGh  ,AÉcP  Gòg  ‘h  ,QÉ°ûàf’Gh

 ,á°VQÉ©dG äÉ£ëŸG ‘ πª©dG πªëj ƒgh ,¬ª°SG

 QhO AGOC’ º«J »JCÉj ¬«a Éeh (QÉ©dG øeR) ó©Hh

 ¬«a ´ÉÑj …òdG âbƒdG ‘ ƒ∏∏«°ûJh ICGôeG AGô°T

 âbh ‘ k’ÉªL ÌcCG πª©dG Gòg ¿Éc ÉÃQ !øWh

 IôμØdG AÓNEG ºàj ¿CG ÉfóMCG πÑ≤j πg øμdh ,ôNBG

 ™e  â°ùd  !?á`̀dBGh  AÉæ°ùM  πLCG  øe  ÉgDhGƒNEGh

 πª– ’ É¡fC’ É¡«dEG ƒYOCG ’h ,áeõà∏ŸG ∫ÉªYC’G

 AÉæ°ù◊G  á©HÉàe  πÑbCG  ’  »ææμd  ,á«æa  áª«b

!»H §«ëj OÉeôdGh áYÉ°S ÚKÓãd

 ,¬HÉ°ûàdG  ™`̀e  zƒ``d{  ø`̀e  ô`̀£`̀NCG  πª©dG  Gò``gh

 πYÉØdGh »Ø∏ÿG …Qƒ°ùdG QOÉμdG ¿CG IQƒ£ÿGh

 zQÉ¶àf’G{  ÖMÉ°üa  ≥HÉ°ùdG  øe  ÒãμH  È`̀cCG

 øe  ƒg  zôμa{  º°SÉH  çóëàŸGh  ,Ò°üf  Ö«‚

 Ò°üf Ö«‚ ≥jó°üdGh ,áHÉàc πª©dG Gòg õ‚CG

 ÉeGQódG  ÜÉàc  ºgCG  øe  ∞°Sƒj  »eÉ°S  ø°ùM  ™e

 zQÉ©dG  ø`̀eR{  ¤EG  zQÉ¶àf’G{  øªa  ,ájQƒ°ùdG

 Ò°üf  ôμa  Ö°SÉæJ  ájQƒ°S  ÉjÉ°†≤d  á©HÉàe

 ,ájQÉ°†◊G  ¬àjDhQh  ,á«LƒdƒjójC’G  ¬Jó«≤Yh

 RÉëæ«d »©ªàéŸG ¿CÉ°ûdG AÉæH πMGôe â¡àfG π¡a

 ÉÃ  Ò°üf  ¿CG  ø``̀XCG  â`̀æ`̀ch  ?±Î``̀dG  Gò`̀ g  ¤EG

 kÉ«HôY kGó©H ¢üædG AÉ£YEG ¤EG óª©«°S ¬æe ¬JÈN

 øeh  !çóëj  ⁄  ∂`̀dP  øe  kÉÄ«°T  øμd  ,kÉ«∏fih

 IQƒ£N ∑Qój √ôμah Ò°üf Ö«‚ áYGôH ±ô©j

 ¢üæH  CGóH  ÉÃQh  ,¢SÉ≤ŸG  ≈∏Y  ¬°üf  ¿ƒμj  ¿CG

 ΩƒéædG  óMCGh  ,∫ÉÿGh  º«‚  ¢SÉ≤e  ≈∏Y  ôNBG

 ¬LGôNEGh  ¬àjDhôH  …hÉbôH  ôeÉ°Sh  !ÚjQƒ°ùdG

 áMƒd  º°SÒd  (ºμ©e  »Ñ∏b)  IAÉÑY  øe  êôîj

 QOGƒμdG  ¬©eh  ,¿ÉμŸGh  ¿ÉeõdG  ÒZ  ‘  Iô°SBG

 ...áμjôa ÜGÎdG πjƒ– ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQƒ°ùdG

 kÉ«bÓNCGh  kÉ«∏ªY  ô°üàæŸG  ∫É`̀ÿG  ∞°Sƒj  »≤H

 Ée  ¬fCÉH  ó¡Yh  ,¥Ó`̀W  á≤«Khh  Q’hO  ¿ƒ«∏ŸÉH

 º°ùJôJ áÑ«ÿGh ,Úª°SÉj  ó©H Öëj ødh ÖMCG

 ≈∏Y áÑ«ÿG ∞bƒàJ π¡a ,ø°ùM º«J É«fi ≈∏Y

 ÉeGQódG  Ωƒ‚  ¤EG  π≤àæJ  ΩCG  á∏ãªŸG  á«°üî°ûdG

 ∫Ée  áÑ©d  Gƒ°SQÉeh  (º¡JƒNEG)  GƒYÉ°VCG  øjòdG

!..ÒZ ’ ÉeGQódG áYÉæ°U

¿Éàî°ùf ÜGô©dG
 øY  π≤j  ’  zƒ∏∏«°ûJ{h  zƒ`̀ d{``̀ d  QÉμæà°S’G

 ÜG qô`̀©`̀dG  ájÉμM  ¿CG  ™`̀e  ,ÜGô©∏d  QÉμæà°S’G

 hCG  kGOÉ`̀°`̀ù`̀a  »`̀Hô`̀©`̀dG  ™`̀ bGƒ`̀ dG  π«ª–  πªà–

 ájGhQ Ωó≤àd ióëàJ äÉbÉW »g Égh ,äÉHÉ°üY

 á«eƒ‚ øe Ió«Øà°ùe áWƒ£‡ äÉ≤∏ëH á«ŸÉY

 …òdG •É≤°SE’Gh ¢TÉgOE’G Gòg Ée øμdh ,ΩƒéædG

 øe  Úàî°ùf  RÉ‚EÉH  ¿ƒeƒ≤j  ÚjQƒ°ùdG  π©L

 ¢VôY äÉbhCG ‘h ,¬°ùØf ΩÉ©dG ‘h ,¬°ùØf πª©dG

!?áHQÉ≤àe

 IOÉjõd  ÉªgóMCG  (ÜGô©dG)  º°SG  ÓªM  ¿Óª©dG

 çó–CG ’ Éægh ,(¥ô°ûdG …OÉf) ±É°VCG AÉëjE’G

 ¬«a  AGôe  ’  ôeCG  Gò¡a  ,á©æ°üdGh  π«ãªàdG  øY

 ÜÉ£≤à°SGh  áé∏HódG  IAÉÑY  øe  øμdh  ,∂°T  ’h

 ,ÜGô©dG  øY  ¿Óª©dG  ¿Gò`̀ g  õ`̀ ‚CG  Qƒ¡ª÷G

 óbh ,áÑgh ‘Gôd ÊÉãdGh ¿Éª∏°S ΩRÉ◊ ÉªgóMCG

 Oƒ©æ°S)  ‘  ¥ƒØJ  ¿CG  ¬JGQÉ«àNG  ‘  ‘Gôd  ≥Ñ°S

 ájQƒ°S  âfÉc  ÚM  ƒéM  å«∏dG  ™e  (π«∏b  ó©H

 ô¶ædG  ¢†ZCG  ¿CG  ójQCGh  ..á¶◊  πc  ‘  Iô°VÉM

 Ö©∏dG  Ú∏ª©dG  ´Éæ°U ∫hÉM …òdG  ÖfÉ÷G øY

 ƒg πª©dG Gòg ¿CÉch ,á°VQÉ©ŸGh ΩÉ¶ædG ,É¡«∏Y

 ≈æãŸG  ¬LôNCG  ÜGôY  ,∞«æ°üàdÉH  Ωƒ≤j  …òdG

 øe  ÉªgÓch  »∏Y  ”ÉM  ¬LôNCG  ÜGôYh  íÑ°U

 ºã«g  á°SQóe  øeh  ,Ió`̀MGh  á«LGôNEG  IAÉÑY

 πHÉ≤e  kÓªY  õéæj  ¿CG  ÉªgóMC’  Q qób  ¿EGh  ,»≤M

 IOÉØà°S’G  ÉªgóMCG  ™£à°ùj  ⁄  !ô`̀NB’G  πª©dG

 ôNB’G ™£à°ùj ⁄h ,ÊÓ◊G »°UÉY á«eƒ‚ øe

 ´Éæ°U  É¡d  êhQ  »àdG  á°VQÉ©ŸG  Iôμa  QÉªãà°SG

 ≈∏Y  Ú∏ª©dG  QhO  ô°üàbGh  ,¬dÉ£HCGh  πª©dG

 ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  ,ájOÉŸGh  á°UÉÿG  óFGƒØdG

 á©HÉàÃ »¶M ≈æãª∏d zá°†eÉZ ±hôX ‘{ ¿CG

 â©ª°S  óbh  ,¿hôμØŸG  ôμfCG  ¿EGh  ¬HGôY  ¥ƒØJ

!?ÜG qô©dG ¢û«d :GƒdÉb Ìc øjógÉ°ûe AGQBG

 ,¥ƒ`̀Ø`̀à`̀ŸG zá``̀©``̀ HQC’G ∫ƒ`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG{ ó`̀©`̀H ø``̀eh

 áÑjô¨àdG{  Iõ«ªŸG  ¬àª°üH  »∏Y  ”ÉM  ™°Vh

 ,á«æØdGh  ájôμØdG  áª°üÑdG  âfÉc  zá«æ«£°ù∏ØdG

 Éeh  QÉ©°TCG  øY  IPƒNCÉe  ∫ÉªYCG  ¤EG  RÉëfG  ºK

 Égò≤æJ ’ á∏Môd k’Éªμà°SG ÜGô©dG »JCÉ«d ,¬HÉ°T

 ´Gô°U  Ëó≤àd  ™°ùàj  ∫ÉéŸG  ¿CG  ™e  ..GÒeÉμdG

 …OÉf  ¿hOh  ,ÜG qô`̀Y  ¿hO  »LƒdƒjójCGh  …ôμa

 ™æ°üj  ¿CG  ¬fÉμeEÉHh  ,êQÉ`̀ÿG  ‘  ƒg  ,¥ô°ûdG

 πªMh  ,π©Øj  ⁄  ¬æμd  ,»ª∏Yh  »≤£æe  πμ°ûH

 ¿ƒμJ ¿CG ¿hO á°VQÉ©eh á«°SÉ«°S äÉàa’ πª©dG

!¬d

á©àe øe z•GÒb 24{
 ‘  ó≤àfGh  OÉ`̀aCGh  ™àeCG  Ée  âeób  »àdG  ÉæM  ËQ

 ,kÉ≤M  ™àªŸG  πª©dG  Gòg  ™bƒJ  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG

 ≈∏Y ¢VGÎYG øe Éeh ,ƒéM å«∏dG  ™«bƒJ ™e

 kÉ«°ù«dƒH  ∑ƒÑëŸGh  ¥ƒ°ûŸG  πª©dG  Gò`̀g  πãe

 z•GÒb 24{ áÑJQ øe ƒgh ,kÉ«fÉ°ùfEGh kÉ«eGQOh

 πªëj óbh ,Ú«fÉæÑ∏dG ÚfÉæØdG ácQÉ°ûe ÖfÉ÷

 √ƒLƒdG  øe  AÉØàc’G  ájGóH  ≈∏Y  ∫hC’G  ô°TDƒŸG

 óÑY  øjÒ°S  ™ªa  ,É¡fCÉ°T  ÓY  Éª¡e  ájQƒ°ùdG

 øjôNBGh  á«æ¨e  º°SÉHh  ø°üZƒH  »ZÉeh  QƒædG

 º°SÉÑdh ,Égó¡L ∫hÉ– ó¡a óHÉY á«eƒ‚ âfÉc

 óHÉY  ≈ØàcGh  ,á`̀ehÉ`̀≤`̀ŸG  ø`̀Y  πªY  ‘  Oƒ``Lh

 ájÉZ  êGô``̀NE’Gh  ájó¡°ûŸG  ..24  øe  •GÒ≤H

 ∫ÉªYC’G  äÉÑ£e  øe  É‚  ¢üædGh  ,áYhôdG  ‘

 ⁄É©dh ,ájƒg ÓH ¿Éc ¬æμdh ,IõéæŸG iôNC’G

 ,ø`̀gGô`̀dG  ±ô`̀¶`̀dG  ‘  π``̀bC’G  ≈∏Y  ,¬`̀∏`̀gCG  Éæ°ùd

 â∏Ä°S  ÉeóæY  áaôY  πeCG  áfÉæØdG  ∫ƒb  Ò©à°SCGh

 :âdÉb ,kGOófi kÓªY Oó– ⁄h ,∫ÉªYC’G √òg øY

 QƒμjódGh  ¢SÉÑ∏dGh  IQƒ°üdG  ƒ∏M  A»°T  πc

?∫ƒbCG ¿CG ójQCG GPÉe øμd ,êGôNE’Gh

 ™HÉJ ógÉ°ûŸG ∂dòc ,É¡°ùØf áaôY πeCG óŒ ⁄ Éªc

 ,ájÉμ◊Gh  ∫Éª÷ÉH  ™àªà°SGh  »ZÉeh  øjÒ°S

 ,É¡fGó≤ah  Iô`̀cGP  ÚH  ,´ƒ°VƒŸG  ∞bƒJ  Éægh

.√QÉëàfGh √ôeBÉJh ñCGh

 º∏¶dG  øe  A»°ûdG  Gòg  ‘h  ,ïjQÉàdG  Öàc  ôcòJ

 ¢VQC’G  äGhõ¨dG  âMÉàLG  ÉeóæY á«aƒ°üdG  ¿CG

 ⁄h  ,á«YOC’Gh  äGƒ∏ÿG  ¤EG  Gƒ°üμf  ,á«Hô©dG

 π¡a  !πàëŸG  áehÉ≤e  ‘  á«dÉ©ØH  GƒcQÉ°ûj

 kÉØ«dCÉJ  ÚjQƒ°ùdG  Ú«eGQódG  ≈∏Y  ¥ó°üj  Gòg

 IQƒ£N ÌcCG ôeC’G ¿CG øXCG !?kÓ«ã“h kÉLGôNEGh

 Öàμ«∏a !á«YOC’ÉH GƒØàcG º¡à«dh ,ΩÓYE’G ÖÑ°ùH

 ±ôW …CG øe !á«Ñ∏°S πc ΩhÉ≤«dh πãª«dh ÉfóMCG

.(π«∏b ó©H Oƒ©æ°S) ‘ á≤HÉ°S å«∏dh ,âfÉc

 ∫É`̀ª`̀YC’G  √ò``g  á∏«ªL  ∫ƒ``̀ bCG  õ«–  ¿hO  ø`̀e

 ¥ƒa  IOQh  ™ s°†j  øªc  É¡YÉ sæ°U  øμd  ,á©à‡h

 Èb  ≈∏Y  ôjó≤J  ø°ùMCG  ‘h  ,áî°ùØàe  áØ«L

!!¬∏LCG øe A»°T π©a øY õéY õjõ©d

ÜÉ«¨dGh ájQƒ°S Ωƒ‚
 ,QÉÑμdG  ájQƒ°S  Ωƒ‚  ÜÉZ  á`̀eRC’G  ájGóH  ™e

 Ú∏ã‡  øe  ,É¡fÉ°ùfEGh  ájQƒ°S  º¡à©æ°U  øjòdG

 øe  º°SG  …CG  Oó`̀YCG  ø`̀dh  ,ÚLôflh  ÚØdDƒeh

 áé«àf  ájGóÑdG  ‘  ádCÉ°ùŸG  äòNCG  óbh  ,AÉª°SC’G

 ,ºFÉà°ûdGh  ∫Gó÷G  øe  ÒãμdG  ÅLÉØŸG  ÆGôØdG

 á``̀ eRC’G  ≈`̀∏`̀Y  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  ¢ùªN  »°†e  ó`̀©`̀Hh

 ,êQÉÿGh  πNGódG  ‘  ÉeGQódG  â©HÉJ  ,á≤fÉÿG

 øY  ∫CÉ°ùj  ógÉ°ûŸG  ¿Éc  kÉ≤HÉ°S  ,AGQB’G  â©HÉJh

 …Qƒ°ùdG  ógÉ°ûŸG  ó©j  ⁄  Ωƒ«dG  ,¿Ó`̀ah  ¿Óa

 ,º¡àjDhôd ¥ƒ°ûH ó©j ⁄h ,ΩƒéædG A’Dƒg ó≤àØj

 ΩƒéædG  ,Gƒfƒμj  ⁄  ΩCG  GƒfÉc  ¬«æ©j  ó©j  ⁄h

 GhOGQCGh ,ábÉ£dG ¥ƒa Gƒ∏ª oM hCG º¡°ùØfCG Gƒ∏ qªM

 GƒªghCÉa  ΩÉY  …CGQh  á°SÉ«°S  Ωƒ‚  Gƒfƒμj  ¿CG

 ô°†ëj  º¡æe  kGOó`̀Y  ¿CG  ™e  ,GƒHÉZh  GƒªgƒJh

 Gƒ¶aÉM  º¡fCG  ’EG  ,ΩGÎ`̀MG  πμH  QOÉ¨jh  πãÁh

 ,ôJÉ°S  AGQh  º¡à∏©L  »`̀à`̀dG  º¡ØbGƒe  ≈∏Y

 øe  Oó`̀Y  Rô`̀H  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  Qhô`̀ e  ™`̀eh

 ∫ÓàMG GhDhóH  …òdG  ,Ú∏gDƒŸG  ÜÉÑ°ûdG  ΩƒéædG

 A’Dƒg  íÑ°ü«°S  áæ°S  øe  πbCG  ó©Hh  ,áMÉ°ùdG

 ,ájQƒ°ùdG  á°TÉ°ûdG  Ωƒ‚  ºg  ÜÉÑ°ûdG  ΩƒéædG

 ±ƒ«°V  ¤EG  êQÉ``̀ÿG  ‘  Éæeƒ‚  ∫ƒëà«°Sh

 ó©H  á°übGQ  á«æa  èeGôH  ±ƒ«°V  ¤EGh  ,±ô°T

 ôª©dG ¿CG A’Dƒg äÉa óbh ,á«MÓ°üdG Ghó≤Øj ¿CG

 √òg  ó©Hh  ,äGƒæ°S  ô°ûY  ¿ÉæØ∏d  »°VGÎa’G

 ,áaô©eh kGôªY ¬fÉμe òNCÉj øe »JCÉ«°S äGƒæ°ùdG

 Gƒ£HQ  GPÉ`̀ Ÿh  ,º¡ÑcGôe  A’Dƒ`̀ g  ¥ô`̀ MCG  ∞«μa

 ¿CG hóÑj !?á°VQÉ©ŸGh á£∏°ùdG ádCÉ°ùÃ º¡YGóHEG

 ≈àM ô¶àæ«∏a ¿É¨jQ ódÉfhQ ¬°ùØf iôj º¡°†©H

 ™bƒe ‘ º‚ πÑ≤J  ≈∏Y kGQOÉb  ™ªàéŸG  íÑ°üj

 GƒfÉc  AÉbó°UCG  ΩƒéædG  A’Dƒg  Ö∏ZCG  !!∫hDƒ°ùe

 ¥É«à°T’G  Éfhó≤aCG  º¡HÉ«¨H  º¡æμd  ,¿ƒdGõj  Éeh

 øe á°UÉNh ,¬°ùØf âbƒdG ‘ »æØdGh »°üî°ûdG

 …CG ¿hO á«fÉæÑ∏dGh ájô°üŸG çóëàj º¡æe QÉ°U

.í∏e ´GO

 ÜGô©dG  Ó`̀a  ,∫É`̀ ª`̀ YC’G  ø`̀e  …CG  ¤EG  õ`̀ë`̀fCG  ⁄h

 Qóg  ÉªgÓc  ,»LQÉÿG  ÜGô©dG  ’h  »∏NGódG

 ájQƒ°ùdG  áî°ùædG  Ωƒd  ‘ ÉfCGh  ,∫ÉŸGh  äÉbÉ£∏d

 »Øμj  πª©dG  Gòg  πãe  ≈∏Y ¬aô°U ” Éªa  ,ÌcCG

 ,áeRC’G  øY  á«≤FÉKƒdG  ΩÓaC’G  äGô°ûY  RÉ‚E’

 Oô°ûàdGh  áª«ÿG  ºMQ  øe  ´Gó`̀HE’G  êôîà°ùjh

 Aó`̀Ñ`̀dG ø`̀ Y ¿Ó````YE’G ™`̀ e á`̀°`̀UÉ`̀Nh ,kÉ`̀ «`̀ ∏`̀ NGO

 »≤H  GPÉªa  ,á«∏NGódG  áî°ùæ∏d  ,(ÜGô`̀©`̀dG)``̀H

 ¬æbP OGóM Ωƒ∏°S ™°Vh ¿CG ó©H ¬∏≤j ⁄ ÜGô©∏d

!?á≤∏M ÚKÓK ‘ QGO Ée õLhCGh ,√É°üY ≈∏Y

 ,ôNBG  ¿Éμe  º‚  πëj  ¿CG  »°†à≤J  IÉ«◊G  áæ°S

 ¿CG áæ°ùdG ∂∏J øe ¢ù«d øμdh ,π«L ¿Éμe π«Lh

 ¬eÉ¡e  øe  ¬°ùØf  »∏îjh  ,¬°ùØf  ºgóMCG  êôîj

 ‘  Éædh  ,ájOÉe  hCG  á«°SÉ«°S  äÉjÉ¨d  ájôjƒæàdG

 ΩGÎM’ÉH  Gƒ¶ØàMG  øjòdG  Ú∏ãªŸGh  ΩƒéædG

.∫Éãe ÒN ≥dC’G ¥ƒa

GƒYóHCGh Gƒ¶aÉMh Gƒ≤dCÉJ
 ≈∏Y  âæc  á«aÉ≤ãdG  IÉ«◊ÉH  »°SÉª¨fG  ÖÑ°ùH

 ,ÚjQƒ°ùdG ÚfÉæØdGh ÚØ≤ãŸG ™e ºFGO π°UGƒJ

 ’ äÉ°ù∏Lh ,kÉæ«M ájƒb äÉbÓY º¡H »æ£HôJh

 Éeh  äGQÉ`̀jRh  ,kÉfÉ«MCG  á°VhôdG  ≈¡≤e  ió©àJ

 âfÉc  áFQÉ£dG  äÉ°ù∏÷G  √òg  πc  øμd  ,¬HÉ°T

 º°SƒŸG Gòg ‘h ,ôgƒ÷G øe A»°T áaô©Ÿ á«aÉc

 ΩƒéædG  øe  ábÉH  ÉæjCGQ  á≤HÉ°ùdG  º°SGƒŸG  ‘h

 º¡àaÉ≤K  hCG  º¡àfÉμe  ôμæj  ¿CG  óMCG  ™«£à°ùj  ’

 ,ºgOƒLhh  º¡dÉªYCGh  º¡àfÉμe  ≈∏Y  Gƒ¶aÉM

 GƒYÉ£à°SG  ,¥É«°ùf’G  πÑb  á«ªgCG  Ì``̀ cC’Gh

 …CGôd á«aÉ› âfÉc ¿EGh ,º¡FGQBG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 πª©dG øe º¡©æÁ ⁄ ∂dP πch ,ó∏ÑdG ‘ á£∏°ùdG

 âfÉc ¿EGh ,äÉ«dÉ©ØdG  ‘ ácQÉ°ûŸG øeh ,OÉ÷G

 ‘  ΩƒéædG  A’Dƒ`̀g  ÉfóLhh  ,º¡MƒªW  πã“  ’

 ™«£à°ùj  ’  ¬fCG  ™e  ,É¡fƒ≤ëà°ùj  »àdG  º¡àfÉμe

 ÒZ  º¡fEG  ∫ƒ≤j  ¿CG  ¬Jƒ°U  ÓY  Éª¡e  íéÑàe

 ºg ∂dP øe ÌcCGh ,á«Hô©dG ÉeGQódG ‘ ÚHƒ∏£e

.ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ¥ƒ°S º¡à«æWƒH GhOÉYCG øe

∞≤ãŸG É°Sƒc ΩÉ°ùH
 øe  ó````̀MCG  ’

 Ú``̀∏``̀eÉ``̀©``̀dG

 §`̀ °`̀ Sƒ`̀ dG  ‘

 ôμæj  ‘É≤ãdG

 ¬`̀∏`̀ª`̀ë`̀j É```̀ e

 É°Sƒc  ΩÉ°ùH

 ,á`̀aÉ`̀≤`̀K ø``̀e

 kGOó`̀ Y  ¿EG  π`̀H

 ø``̀jò``̀dG ø```̀e

 êQÉ````̀ÿG  ‘

 Gƒ````````fÉ````````c

 ¬``fƒ``Ø``°``ü``j

 ¢`̀VQÉ`̀©`̀ŸÉ`̀ H

 ¿ÉæØdGh  ¢UÉ≤dGh  »∏«μ°ûàdG  ƒgh  ,á`̀eRC’G  πÑb

 ,áeRC’G πÑb ¬FGQBG ‘ kÉ«dÉμ°TEG ΩÉ°ùH ¿Éc ,´óÑŸG

 ÉeGQódG  ‘  πª©∏d  ¤hC’G  ¢Vhô©dG  ¿CG  º`̀YRCGh

 ,∞≤ãŸG  OÉæY  øμd  ,¬Ñ«°üf  øe  âfÉc  á«Hô©dG

 â≤HCG  ´óÑŸG  ´GóHEGh  ,ìQÉ÷G  »∏«μ°ûàdG  ¿ƒdh

 çóëàjh ,ó≤àæj ƒ¡a ,¬ØbGƒe ≈∏Y É°Sƒc ΩÉ°ùH

 ,Èæe ∞≤ãe ¤EG  ¬°ùØf ∫ qƒëj ⁄ ¬æμd ,∑QÉ°ûjh

 ó¡°ûe øe ÌcCG ‘h ÉæfÉæa ô¡X áeRC’G AÉæKCG ‘h

 âfÉc  »àdG  ¬`̀ FGQBG  ≈∏Y  ßaÉMh  ,kGOôØàe  ¿Éμa

 ¿CG  øY  ∞bƒàj  ⁄  ¬æμdh  ,á°VQÉ©ŸÉH  ∞°UƒJ

 ≈∏Y  ßaÉMh  ,¬©ªàéŸ  kÉjôjƒæJ  kÉØ≤ãe  ¿ƒμj

 øμÁ  ’  Ée  iOCGh  ,õ«ªàŸG  »`̀gGõ`̀dG  √Qƒ°†M

 ¢üî°T  ‘  OóY  ™ªàLG  ƒdh  ,¬jODƒj  ¿CG  √Ò¨d

 ¬YGóHEGh  ΩÉ°ùÑd  ¥Éà°ûæ°S  ÉæfEÉa  ∂dòdh  ,óMGh

.√Qƒ°†M ‘ ≈àM

…QƒædG ¢SÉÑY
 Ö```̀ MÉ```̀ °```̀ U

 É``eõ``jQÉ``μ``dG

 ,Iõ```̀«```̀ª```̀ŸG

 …ò`````````````̀ dGh

 áeÓY  QÉ`̀°`̀U

 á``̀cÎ``̀°``̀û``̀e

 ∫É```̀ª```̀YCG  ‘

 ,Ió`````̀ jó`````̀ Y

 øe  ¢``SÉ``Ñ``Y

 Ú``̀ Ø``̀ ≤``̀ ã``̀ ŸG

 ø```````̀ jò```````̀ dG

 AGQBG  ¿ƒμ∏Á

 ,á```̀ °```̀ UÉ```̀ N

 ¬eÓc  ∫Éb  ,ÉgQOÉ°üj  ¿CG  óMCG  ≥M  øe  ¢ù«dh

 ™e  ¿É``̀ch  OÉ`̀≤`̀à`̀f’  çÎ`̀μ`̀j  ⁄h  ,êô``̀M  ¿hO

 ,πqãeh Öàμa ,¬∏°UGƒa øe á∏°UÉa πc ‘ øWƒdG

 âHÉK ¤EG ∫ qƒ– ≈àM ,ó¡°ûŸG ‘ ¿Éch ,ô°†Mh

.ájQƒ°ùdG ÉeGQódG âHGƒK øe

ìƒ°VƒdGh ¿GójR øÁCG
 ø```̀ ÁCG ¿É`````̀c

 ø`̀e ¿Gó```````jR

 É`̀eGQó`̀dG AÉ``̀HBG

 ,á``jQƒ``°``ù``dG

 πªYh  ¢ù°SCÉa

 ¿Éch  ,kÓjƒW

 …ò`̀dG  ¿ÉæØdG

 πc  ¬`̀ H  ≥«∏J

 , Q G h O C’ G

 ‘ ó``̀ ≤``̀ à``̀ fÉ``̀ a

 πÑb  ¬Yhô°ûe

 óMCG  ™aôj  ¿CG

 ø`̀e ¬````°````SCGQ

 OÉYh ,á«Hô©dG ÉeGQódG AÉ°†a ¤EG  êôNh ,∫ÉeôdG

 ¬JÉbÓY áμÑ°Th ,kÉ«HôY Üƒ∏£e ƒgh ,ájQƒ°S ¤EG

 zôFGôM{ ¤EG záæjóŸG ´Éb{ øeh ,¿Éæa …CG øe ºgCG

 áeÓY  ¬ª°SG  OÉ`̀Yh  ,kÉ«ªàæe  kÉjQƒ°S  ¿Gó`̀jR  ¿Éc

 IôFGO{ êGôNEG OÉYCG ¬æe ó¡éHh ,ÉeGQódG ‘ áª¡e

 ⁄h  ,kÉ«°SÉbh  kÉæNÉ°S  kÉ°VôY  Ωó≤a  zÒ°TÉÑ£dG

.âfÉc á¡L …CG øeh çóëj ÉŸ ó≤ædG øY ¿Gƒàj

∞bƒe Oƒ©°ùe ¿É°ùZ
 øY  kGó``̀«``̀©``̀H

 á``æ``£``æ``£``dG

 á```̀ ZQÉ```̀ Ø```̀ dG

 Éeh  á«ŸÉ©dÉH

 ó≤a  ,¬`̀ HÉ`̀ °`̀ T

 ¿É°ùZ  ∂`̀∏`̀e

 Oƒ``̀ ©``̀ °``̀ ù``̀ e

 ¬``̀ JÉ``̀ bÉ``̀ £``̀ H

 ¬àj P Éà°S CG h

 ‘ kÓ```````````̀ fi

 É`̀ ª`̀ æ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG

 ,á``̀«``̀ŸÉ``̀©``̀dG

 QhO  …CGh

 ¬eƒ°üN  ∫hÉëj  Éªc  kÉjƒfÉK  ¿Éc  Éª¡e  ∑Éæg  ¬d

 ¢û«©dG áMƒÑëH ¬ëæe ≈∏Y QOÉb ƒ¡a √ôjƒ°üJ

 ÖμJôj ⁄ ¬æμd ,Ò¶æà∏d ¬∏gDƒJ ¬àaÉ≤Kh ,kGó«©H

 …ODƒj πH ,Iôé¡dÉH ˆG ¬ªMQ ∞jô°ûdG ôªY CÉ£N

 º«∏°S ƒHCG ¿ƒμjh ,kÉ°üNÉ°T ≈≤Ñ«d Oƒ©jh √QhO

 øWƒdGh πª©dÉH øeDƒŸG ™FGôdG …Qƒ°ùdG Oô°ûŸG

 ¿É°ùZ  PÉà°SCÓd  Qhó`̀dG  Gòg  ¿CG  º`̀YRCGh  ,ó¨dGh

.á«æØdG ¬JÒ°ùe ‘ kÉjOÉY øμj ⁄ Oƒ©°ùe

¿Gôμ°T  ,É°VQ øÁCG ,áaôY πeCG
 ∫ƒ£J áªFÉ≤dG

 äOQCG  ¿EG

 çó``̀ –CG  ¿CG

 ø``̀jò``̀dG ø```̀Y

 Gƒ```̀ ¶```̀ aÉ```̀ M

 º`̀¡`̀≤`̀dCG ≈`̀∏`̀Y

 πÑb º¡°ùØfCGh

 Gƒ¶aÉëj  ¿CG

 ,øWƒdG  ≈∏Y

 π`̀ «`̀ °`̀ ü`̀ –h

 π````̀°````̀UÉ````̀M

 ≈∏Y  Gƒ¶aÉM

 ,º`̀ ¡`̀ FÉ`̀ ª`̀ à`̀ fG

 ÉfóMCG ™ª°S ÉeCG ,É¡fÉ°ùfEGh ájQƒ°ùd kÉÑM ÉfƒμHCGh

 øjòdG É°VQ øÁCG ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ôcƒL åjóM

 ¿Gôμ°Th ?á°SÉ°ùdG ¬æY õé©j kÉ«ªàæe kÉeÓc ∫Éb

 ,ΩÉ°ûdGh  ájQƒ°ùd  É¡ÑMh  É¡àdÓWEGh  É¡dÉªYCGh

 áªéædG  áaôY  π``̀eCGh  !»`̀g  ø`̀e  »`̀g  ¿Gô`̀μ`̀°`̀Th

 ∫CÉ°ùJ  ⁄CG  ,ÉgÉ«fód  áÑJÉμdGh  áYQÉÑdG  á∏ãªŸGh

 »g Égh ?ÉgGhóLh á«LQÉÿG ∫ÉªYC’G √òg øY

 É¡à«æZCG äõ‚CG Éªc ,É¡àjQƒ°ùH É¡Yhô°ûe õéæJ

 ¿CG  ™e  ájQƒ°S  á«æ¨e  ¿ƒμJ  ¿CG  â©æbh  ,kÉ≤HÉ°S

!¿Éμe πc ‘ É¡d âëàa ÜGƒHC’G

∞bƒŸGh ±Ó°S
 äÉëØ°U ≈∏Y

 ,ø`````̀ Wƒ`````̀ dG

 á`̀eRC’G  πÑbh

 â````̀¡````̀HÉ````̀L

 ±Ó```````̀°```````̀S

 »``̀Lô``̀NGƒ``̀a

 ø`````̀ jô`````̀ jRh

 ≈`̀∏`̀Y É``̀ ª``̀gh

 ,Éª¡∏ªY ¢SCGQ

 äô```````````̀NCGh

 IQÉ`````̀°`````̀TE’G

 ¿C’  ,É``̀¡``̀«``̀dEG

 ø````jÒ````ã````c

 ,âHQƒMh ,∞«æ°üàdG  ôμæJ  ’ »gh ,É¡fƒØæ°üj

 É¡Yhô°ûÃ  áμ°ùªàŸG  â«≤H  É¡àYGÈH  É¡æμdh

 ≈∏Y  á«LQÉÿG  É¡JÉYhô°ûe  â∏LCGh  ,…Qƒ°ùdG

 á∏eÉ◊G  â«≤H  ∞«æ°üàdG  πc  º`̀ZQh  ,ÉgOó©J

 kÉaGÎYG  ,É¡ª°SG  ≈∏Y ´ÉÑjh  ,¬d  áLhôŸG  πª©∏d

.É¡JGQóbh É¡àfÉμÃ

 ’ IQó`̀≤`̀ dGh ´Gó`̀ HE’É`̀ H  ábÓY ¬`̀d  ¬`̀dƒ`̀bCG  É`̀e  ¿EG

 ’ kÓªY ∑Îj ’ …òdG ¢û¡dG ´óÑŸÉa ,á°SÉ«°ùdÉH

 ¬YGóHEG  øe ™aôj ød ,kGôKCG  ∑Îj ’h ¬«a ∑QÉ°ûj

 ,á°VQÉ©ŸG  ™e  hCG  á£∏°ùdG  ™e  kÉNQÉ°U  ∞≤j  ¿CG

 ’  √ó°V  hCG  ¬©e  âæc  ¿EG  »°SÉ«°ùdG  …CGô`̀dG  ¿C’

 »ªàæj …òdG ƒg »≤«≤◊G ´óÑŸGh ,kÉYóÑe ™æ°üj

 ,¬©æ°U øe ´hô°ûe õéæj ,¿É°ùfE’Gh ¢VQC’G ¤EG

 ¤EG  ºàjCGQ  πg  !!kGõgÉL  √GÎ°TG  øe  ´hô°ûe  ’

?¿B’G ºg øjCG º¡©«æ°üJ ” øjòdG øjÒãμdG

?¿B’G ƒg øjCG ¬°ùØf ™æ°U …òdG ´óÑŸG ºàjCGQCG

 ÜÉÑ°ûdG  ÚYóÑª∏d  ∫ÉéŸG  í°ùØ«°S  ΩOÉ≤dG  ó¨dG

 kÓ«ã“h  kÉ`̀Ø`̀«`̀dCÉ`̀J  áMÉ°ùdG  ¿hDƒ∏ª«°S  ø`̀jò`̀dG

 IhÓ`̀M »`̀HCÉ`̀H è`̀ ◊G çÎ`̀μ`̀j ø`̀ dh ,kÉ``̀LGô``̀NEGh

 ÉÃ  ΩÉ©dG  Gòg  º°Sƒeh  ,¬©e  ¬àÑ∏Y  òNCG  …òdG

 QÉ¶àfÉH{h  zôFGôM{  ‘  Iô°ûÑe  ™FÓW  øe  ∂∏e

 ,ójó÷G  ÉgQOÉμH  zAƒ°V  á©≤H{h  zÚª°SÉ«dG

 ≈fOCG  ¿hO  ¬éFÉàf  ô¡¶«°S  ∫ÉªYC’G  øe  ÉgÒZh

 πaCÉJh Ωƒ‚ ó©°üj ÉeóæY ΩOÉ≤dG º°SƒŸG ‘ ∂°T

 âfÉc AGƒ°S »æ∏©dG OGõŸÉH â£Ñg ¿CG ó©H Ωƒ‚

 ÉæfEG :ÚdhDƒ°ùŸG ∫ƒb …óéj ødh !...ó°V hCG ™e

 !êQÉÿGh  πNGódG  ‘  ÉædÉªYCGh  ÉæJÉbÉ£H  ôNÉØf

 ¿Rh øe ¿Éc ƒdh ,kÉLQÉN ’EG êQÉÿG ¿ƒμj ødh
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Ihôe  π«YÉª°SEG |

 ∫ÉªYCG (π«∏b ó©H Oƒ©æ°S) ¿Éc ∂dòch ,Úà°ùÑà≤e Úàî°ùf ‘h (ÜGô©dG)h (ƒ∏∏«°ûJ) ΩÉ©dG Gòg ‘h (ƒd) »°VÉŸG ΩÉ©dG
 ,ƒg Éªc í∏ØJ ⁄ iôNC’G ∫ÉªYC’G ¿EÉa ≥HÉ£àdG øe É‚ ób (π«∏b ó©H Oƒ©æ°S) ¿Éc ¿EGh ,á«ŸÉY ∫ÉªYCG øY É¡∏jƒ– ” á«eGQO
 ±òëH ºgóMCG ΩÉb Ée GPEGh ,RÉ«àeÉH kÉjQƒ°S kÓªY ¬∏©éj OÉc çGóMC’Gh ájQƒ°ùdG IÉ«◊G π«°UÉØJ ‘ π«∏b ó©H Oƒ©æ°S ∫ƒNOh

 á≤jô£H …ôéj ¿CG øμÁh ,ájQƒ°ùdG ¢VQC’G ≈∏Y …ôéj ¬«a iôL Ée πc ,RÉ«àeÉH kÉjQƒ°S πª©dG ¿Éc ‹É£jE’G º∏«ØdG º°SG
 º°SG É¡«∏Y ¿ƒ≤∏£j ÉeGQód ≥jƒ°ùà∏d Ú«fÉæÑd Ωƒ‚ ™e ÚjQƒ°S kÉeƒ‚ ™ªŒ »àdG á°VƒŸG ¿CG âjCGQ »ææμdh ,iôNCÉH hCG

 ΩCG ÉæàÄ«H øe âfÉc AGƒ°S ,áëHôe ÉeGQO ™æ°üd …OÎŸG »Hô©dG ™bGƒdG øe IOÉØà°SÓd ’EG â°ù«d ,ácÎ°ûŸG á«Hô©dG ÉeGQódG
..É¡à≤ªY ΩCG á«©ªàéŸG Iƒ¡dG ΩOQ ≈∏Y â∏ªY AGƒ°S !øμJ ⁄

«تشيللو» حلم مشتهى
ولا مكان إلا للدم والدمار

ƒ∏∏«°ûJ øe

¬«àî°ùf ‘ zÜGô©dG{ øe

•GÒb 24 øe

«عرابان» والبقية 
تأتي ولا تمر على 

الخيام والتشرد!

المثقف الحقيقي 
بقي في ألقه ولم 
يبدل مواقعه ولم 

يهرع إلى المشتري

الدراما المشتركة 
بهذا الشكل 

احتواء للطاقات 
واستنزاف لها

المبدع الحقيقي لا 
ينال منه التصنيف 

ويبقى ا=بداع علامة


