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لقاء

 كيف تقيمون و�شع التمويل والم�شرفية الإ�شلامية في �شورية 

بعد خم�س �شنوات من عمر الأزمة؟

اأنه من الملاحظ وب�شهادة عدد من  اإلى  اأود التنويه  بداية    

العالمية  اأو  المحلية  �شواء  المتخ�ش�شة  القت�شادية  ال�شحف 

والمحللين القت�شاديين، اأن القطاع الم�شرفي ال�شوري ا�شتطاع 

التعامل مع تداعيات الأزمة بكفاءة عالية وكان اأحد العوامل 

المرونة  خلال  ومن  الوطني.  القت�شاد  �شمود  في  الأ�شا�شية 

النقد  بمجل�س  ممثلة  النقدية  ال�شلطات  قبل  مــن  العالية 

الم�شارف  ا�شتطاعت  المركزي  �شورية  وم�شرف  والت�شليف 

اإيجاد الحلول العملية للتعامل مع ملفات التمويل المتعثرة بما 

ي�شمن �شلامة القطاع من جهة والحفاظ على اأموال الم�شاهمين 

من جهة اأخرى.

اأما بخ�شو�س القطاع الم�شرفي الإ�شلامي في ظل الأزمة، ب�شكل 

عام اأ�شتطيع القول اإن الم�شارف الإ�شلامية العاملة في ال�شوق 

يوؤكده  ما  وهذا  الفترة،  خلال  تميزاً  الأكــثر  كانت  ال�شورية 

ال�شوق  من  الإ�شلامية  للم�شارف  ال�شوقية  الح�شة  ارتفاع 

الم�شرفية الخا�شة من نحو 20% في ال�شهر 2012/6 لت�شل اإلى 

38% بال�شهر 2015/6 م.

كيف تكيف البنك مع الظروف والمعطيات القت�شادية غير   

ا�شتقرار  على  محافظاً  ليبقى  الأزمة  اأفرزتها  التي  الطبيعية 

مركزه المالي متفادياً حدوث موجة �شحب لل�شيولة؟

  بب�شاطة بدل اأن نلعن الظلام اأ�شاأنا �شمعة وتقدمنا الركب، 

الحقيقة ومن بداية الأزمة و�شع البنك اإ�شتراتيجية وا�شحة 

بالعلاقات  متعلق  هو  ما  منها  القرارات  من  مجموعة  واتخذ 

متعلق  هــو  مــا  ومنها  المرا�شلة  المــ�ــشــارف  مــع  الخــارجــيــة 

مفرزات  مع  التعامل  من  يمكنه  بما  الداخلية  بــالإجــراءات 

الأزمة وكان اأبرزها الحفاظ على ن�شبة �شيولة عالية للبنك لكل 

العملات، وهذا الإجراء كفيل بامت�شا�س اأي موجة �شحوبات. 

والت�شدد في �شروط التعامل والمق�شود هنا اتخاذ اأعلى تدابير 

اإن  الطبيعية  غير  الــظــروف  في  المطلوبة  والحــذر  الحيطة 

والمناطق  والب�شائع  المنتجات  اأم  الأفــراد  م�شتوى  على  كان 

و�شروط التمويل.. اإلخ.

�شبكة  البنك  و�شع  فقد  الخارجية  العلاقات  م�شتوى  على  اأما 

الدولية  الم�شرفية  والأعــراف  القوانين  مراعاة  مع  مرا�شليه 

و�شار البنك في تنفيذ اإ�شتراتيجيته ب�شكل متاأن ومتوازن.

 ما موقفكم من م�شروع ال�شكوك الإ�شلامية في �شورية؟ وكيف 

تدعمونه؟ وكيف يوؤثر في القت�شاد؟

ال�شكوك  لم�شروع  الم�شجعين  من  �شورية  البركة  بنك    

الإ�شلامية لما كان لهذا المنتج من اأهمية كبيرة في دعم وتنمية 

اآ�شيا �شرعت  العربي و�شرق  العالم  القت�شاد وكثير من دول 

وكانت  لها  متعددة  باإ�شدارات  و�شمحت  الإ�شلامية  لل�شكوك 

حاجة  اأ�شبحت  اأنها  وباعتقادي  ناجحة  بالعموم  التجربة 

ملحّة في ال�شوق ال�شورية وخا�شة في المرحلة القادمة.

 كيف تاأثرت م�شادر اأموال البنك خلال الأزمة وكيف تعاملتم 

معها؟

اأرباح  اإن م�شادر الدخل الرئي�شية للبنك تاأتي من خلال     

على  يتقا�شاها  التي  والعمولت  والر�شوم  التمويل  عمليات 

اإيــرادات  اإلى  اإ�شافة  للمتعاملين،  الم�شرفية  الخدمات  تقديم 

والت�شريعات  القوانين  وفق  المالية  ال�شتثمارية  التوظيفات 

النافذة.

ولزيادة قاعدة المتعاملين قام البنك بمتابعة خطته في النت�شار 

من  كلٍ  في  جديدين  فرعين  بافتتاح  فقام  الجغرافي  والتو�شع 

التي  الفروع  عن  للتعوي�س  وطرطو�س  اللاذقية  محافظتي 

قاعدة  زادت  وفعلًا  وحم�س،  حلب  محافظتي  في  اإغلاقها  تم 

المتعاملين بحدود 30% عن العام 2014.

ت�شويقية  درا�شات  على  وبناءً  البنك  قام  اأخــرى  جهة  ومن 

م�شرفية  وخدمات  منتجات  بطرح  المتعاملين  لحتياجات 

مبتكرة تطرح لأول مرة في ال�شوق ال�شورية لتلبية احتياجات 

المجتمع باأو�شع �شرائحه.

ومن هذه المنتجات على �شبيل المثال نذكر اآخر المنتجات التي 

طرحها البنك:

• منتج »نوّرت« وتقوم فكرة هذا المنتج على م�شاعدة اأفراد 
المجتمع في اإيجاد بدائل وحلول لنقطاع التيار الكهربائي التي 

لأ�شحاب  الــلازم  التمويل  تاأمين  خلال  من  القطر  منه  يعاني 

المنازل والمن�شاآت الخدمية والفعاليات القت�شادية ال�شغيرة.

على  المنتج  هــذا  فكرة  وتقوم  ال�شمان«  »ح�شاب  منتج   •
ت�شهيل عمليات بيع و�شراء العقارات من خلال تجنيب البائع 

العقار  لثمن  النقدية  الحــيــازة  مخاطر  للعقار  والم�شتري 

واإ�شافة عامل الأمان والثقة بين البائع والم�شتري ل�شمان دفع 

للم�شتري عدم  البيع وي�شمن  اإتمام عملية  للبائع عند  القيمة 

الدفع حتى نقل الملكية ل�شمه.

خدمة تحويل الأموال عبر الهاتف الخلوي من خلال قناة  •
التي  �شورية  في  الم�شبوقة  وغير  الأولى  الخدمة  وهي   USSD
عبر  الح�شابات  بين  التحويل  من  المتعاملين  جمهور  تمكن 

الموبايل والطلاع على حركة الح�شاب والر�شيد دون الحاجة 

لوجود اإنترنت ودون الحاجة لوجود موبايل ذكي.

اإلى  تنظرون  وكيف  الم�شرف؟  اإ�شتراتيجية  �شمات  اأبرز  ما   

الم�شتقبل الم�شرفي في �شورية؟

اإ�شتراتيجيته على  بناء  البركة �شورية يعتمد في  بنك  اإنّ    

التفاوؤل وقد ا�شتخدمنا اأيقونة التفاوؤل حتى في طباعة تقاريرنا 

ال�شنوية.

فالم�شرف قائم في �شورية لخدمة ال�شعب ال�شوري والم�شاهمة 

وتاأمين  ومنتجات،  خدمات  من  الم�شرفية  متطلباته  تاأمين  في 

فر�س عمل.

اإ�شتراتيجيته  �شورية  البركة  بنك  و�شع  المنطلق  هذا  ومن 

للاأعوام القادمة مبنية على متابعة وا�شتمرار العمل للم�شاهمة 

في مرحلة اإعادة الإعمار اإن �شاء الله.

وغير  مبا�شرة  عمل  فر�س  اإيجاد  في  ي�شاهم  البنك  اأن  كما 

 144 بتعيين  البنك  قام  فقد  �شورية،  في  العاملة  لليد  مبا�شرة 

موظفاً خلال ال�شنتين والن�شف الأخيرة، اأما فر�س العمل غير 

المبا�شرة الناتجة عن �شخ ال�شتثمارات والتمويل فيمكنك اأن 

ت�شيف اإلى الرقم �شفر اأو �شفرين.

العام  القطاعين  بين  الت�شاركية  باأهمية  اإيماننا  خلال  ومن 

والخا�س قمنا خلال هذا العام بتوقيع مذكرة تفاهم مع هيئة 

ال�شتثمار ال�شورية في مجال دعم ال�شراكة بين القطاعين العام 

الخا�س وت�شجيع ال�شتثمار من خلال توفير م�شادر التمويل 

تم  كما  الإعمار،  اإعــادة  ومرحلة  الحالية  المرحلة  في  الملائمة 

توقيع مذكرة تفاهم في مجال البحث العلمي مع جامعة دم�شق.

الما�شية  الفترة  خلال  الم�شرف  بذلها  التي  للجهود  وكنتيجة 

ا�شتطاع الح�شول على جائزة اأف�شل بنك اإ�شلامي في �شورية 

مجلة  تمنحها  التي  الجوائز  مجموعة  �شمن   ،2015 للعام 

غلوبال فاينان�س )Global Finance( الأميركية المتخ�ش�شة في 

مجال البنوك والتمويل لموؤ�ش�شات ال�شيرفة والتمويل العالمية، 

ذات النت�شار الوا�شع عالمياً، وال�شمعة العالمية المرموقة.

وللعام الثالث على التوالي يحافظ البنك على توافق اإجراءات 

. 2008/9001 ISO عمله ومتطلبات �شهادة اإدارة الجودة

من  وم�شتمدة  تفاوؤلية  نظرة  فهي  للم�شتقبل  نظرتنا  عن  اأما 

فقال  الأر�ـــس  بعمارة  ياأمرنا  الــذي  الحنيف  ديننا  تعاليم 

ال�شاعة وفي يد  اللـه عليه و�شلم »اإن قامت  اللـه �شلى  ر�شول 

اأحدكم ف�شيلة فاإن ا�شتطاع األ تقوم حتى يغر�شها فليغر�شها« 

بذلك«  يعجل  اأن  اللـه  ون�شاأل   « الزوال  اإلى  م�شيرها  والأزمة 

و�شورية المتجددة تحتاج اإلى الكثير في جميع مناحي الحياة 

بالن�شاط  مرهون  القت�شاد  عجلة  وتحريك  القت�شادية 

من  كثيراً  الم�شرفي  القطاع  ي�شهد  اأن  اأتوقع  ولذلك  الم�شرفي 

الزدهار والنمو في مرحلة اإعادة العمار.

في  كما  البنك  لبيانات  المـــالي  التحليل  نتائج  ـــرز  اأب مــا    

2015/6/30؟

متانة  على  �شورية  البركة  بنك  حافظ  اللـه  من  بف�شل    

وهذا  المالية  موؤ�شراته  في  مطرداً  نمــواً  وحقق  المــالي  مركزه 

 2015/6/30 في  الموقوفة  ــالي  الم المــركــز  قائمة  تظهره  مــا 

�شورية  ليرة  مليار   116.5 بلغت  فقد  الموجودات  جهة  فمن 

البيانات  مع  مقارنة   %68 نمو  ن�شبة  البنك  حقق  وبذلك 

مجموع  على  اإيجاباً  انعك�س  ما   ،2014/6/30 في  الموقوفة 

في  عليه  كان  عما   %66 نمو  ن�شبة  وحقق  الم�شاهمين  حقوق 

2014/6/30 لت�شل اإلى 14.5 مليار ليرة �شورية تقريباً.

كما ا�شتطاع البنك تحقيق اأرباح ت�شغيلية بحدود 5 مليارات 

ليرة �شورية في 2015/6/30 وبلغ �شافي الربح 3.8 مليارات 

ليرة وبا�شتثناء اأرباح مركز القطع البنيوي يبلغ �شافي الربح 

873 مليون ليرة، ما رفع العائد على حقوق الم�شاهمين بن�شبة 

 ،2014/6/30 في  عليه  كان  عما   2015/6/30 في   %26.8

وبلغت ن�شبة ال�شيولة لجميع العملات %131.

دم�شق  �شوق  في  مدرجة  فهي  البنك  اأ�شهم  �شعيد  على  اأمــا 

للاأوراق المالية ورغم تميز �شعر �شهم بنك البركة عن غيره من 

باأن  العادل علماً  اأنه لم ي�شل بعد ل�شعره  اإل  اأ�شهم الم�شارف 

القيمة الدفترية لل�شهم الواحد 291 ليرة كما في 2015/6/30.

 ما الدور الجتماعي للبنك؟ وهل لديكم برنامج وا�شح خلال 

الأزمة؟

الم�شوؤولية  بجانب  باهتمامه  �شورية  البركة  بنك  يتميز    

الجتماعية كاأحدى دعائم العمل الم�شرفي الإ�شلامي، فقد قام 

محاور  يغطي  الجتماعية  للم�شوؤولية  برنامج  بو�شع  البنك 

تهدف  والتي  الأن�شطة  من  الكثير  ت�شمل  متعددة  رئي�شية 

بع�س  هناك  اأن  ي�شعدني  وما  للمجتمع،  الموجه  الدعم  لتقديم 

الموؤ�ش�شات والم�شارف الأخرى بداأت تهتم بهذا الجانب الذي 

الإمكانات  من  اأكثر  فالحتياجات  الجهود،  ت�شافر  اإلى  يحتاج 

المتاحة.

ومن �شمن المحاور التي يغطيها برنامج الم�شوؤولية الجتماعية 

الموارد  وتنمية  التعليم  وتطوير  دعم  �شورية،  البركة  لبنك 

الب�شرية، فقد تم توقيع مذكرة تفاهم بين جامعة دم�شق وبنك 

والتعليمية  البحثية  الأن�شطة  ربط  اإطــار  في  �شورية  البركة 

غايات  تحقيق  في  ي�شهم  وبما  المجتمع  متطلبات  مع  للجامعة 

عام  خلال  البنك  وقــام  والجتماعية.  القت�شادية  التنمية 

ون�شف العام بتقديم منح درا�شية لـ70 طالب علم.

وقام البنك خلال الأعوام ال�شابقة بتدريب 194 طالباً وطالبة 

العملي.  التطبيقي  بالواقع  الأكاديمي  التعليم  بربط  راغبين 

بـ21 فر�شة   2014 اإلى الم�شاركة في معر�س �شبابلينك  اإ�شافة 

الإ�شلامية  الم�شارف  ملتقى  في  والم�شاركة  البنك.  في  عمل 

في  القت�شاد  لطلاب  الموجه  التنموي  �شند  فريق  تنظيم  من 

الخت�شا�شات  وبمختلف  ال�شورية  والمعاهد  الكليات  جميع 

الإ�شلامية والقت�شاد  باأمور الم�شرفية  لها وللمهتمين  التابعة 

الإ�شلامي. ورعاية حفل تخرج الدفعة الأولى من طلاب برنامج 

»م�شارف  الأعمال  ــاإدارة  ب والتخ�ش�س  التاأهيل  ماج�شتير 

اإ�شلامية« في المعهد العالي لإدارة الأعمال.

البركة  �شندوق  ــداث  اإح تم  المجتمعية،  التنمية  مجال  وفي 

الم�شرفية  ال�شوق  في  نوعها  من  الأولى  هي  مبادرة  في  للزكاة 

منها  نذكر  التنموية  الفعاليات  من  العديد  ورعاية  ال�شورية، 

على �شبيل المثال رعاية بازار جمعية المورد والذي يهدف اإلى 

التنمية  في  المــراأة  دور  تمكين  في  ت�شاهم  التي  الجمعيات  دعم 

القت�شادية وت�شعى للحفاظ على ال�شناعات الأ�شرية اليدوية 

والتراثية.

وفي مجال التوعية البيئية، ورعاية مبادرة الطريق الأخ�شر 

مع جامعة دم�شق )الدراجات الهوائية( من خلال اإن�شاء ممر 

خا�س مع مواقف �شمن حرم الجامعة وتقديم 35 دراجة ذات 

تهدف  التي  عالب�شكليت«  »يللا  مبادرة  ورعاية  عامة.  ملكية 

العمرية  الفئات  مختلف  بين  الدراجات  ركــوب  ثقافة  لن�شر 

لأهداف بيئية و�شحية.

وفي مجال دعم ذوي الحتياجات الخا�شة، تقديم معونة مالية 

لجمعية المقعدين واأ�شدقائهم.

لي�س بالأمر العر�شي اأبداً انتباه كبرى ال�شحف والمجلات العالمية المخت�شة لتما�شك القطاع الم�شرفي 

في �شورية بعد قرابة خم�س �شنوات حرب �شر�شة، اقت�شادية كما هي �شيا�شية وع�شكرية واأمنية. ومن 

الوليات المتحدة الأميركية، ن�شرت »النيويورك تايمز« تحقيقاً عن حقيقة �شمود القطاع الم�شرفي 

ال�شوري، مركزةً على حجم المرونة التي تتمتع بها الم�شارف ال�شورية والتي جعلتها قادرة على 

ال�شمود اأمام ال�شعوبات التي تعتريها. بدورها مجلة »غلوبل فاينان�س« المتخ�ش�شة في مجال البنوك 

والتمويل لموؤ�ش�شات ال�شيرفة والتمويل العالمية منحت بنك البركة �شورية جائزة اأف�شل بنك اإ�شلامي 

في �شورية للعام 2015. عن هذه الق�شايا وغيرها مما يتعلق بال�شيرفة الإ�شلامية، كان لـ»الوطن« 

حوار مف�شل مع الرئي�س التنفيذي لبنك البركة �شورية محمد عبد اللـه حلبي، وفيما يلي ن�س الحوار:

الرئيس التنفيذي لبنك البركة سورية محمد عبد اللـه حلبي:
الصحف العالمية شهدت بأن القطاع المصرفي 

السوري تعامل مع تداعيات الأزمة بكفاءة عالية
علي نزار الآغا

ارتفاع 

ح�صة الم�صارف 

الإ�صلامية من ال�صوق 

الم�صرفية الخا�صة 

من 20% �إلى %38


