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الكلمة الصادقة 

 ,¬eO  Ö`̀jOC’G  ¬«a  ™°†j  A»°T  É¡fEG  ,IÉ«Mh  π©a  »g  áª∏μdG
 IhÉ°û¨dG ádGREG ’EG ájÉZ øe ¬d ¢ù«dh ,¬°ùØf äÉYõf ¬«a ó°ùéjh
 äÉfƒæμe øY ÜGô`̀YE’G  º¡d  íàj  ⁄ øjòdG  øjôNB’G  ¿ƒ«Y øe
 …ó¡J ¿CG É¡æμÁ ,á«JÉY Iƒb áª∏μdG ‘ iôj ÖjOC’G ..º¡°ùØf
 kÉeƒj ¿hOôªàj º¡∏©Œ ¿CG kÉ°†jCG É¡æμÁh ,º¡à≤«≤M ¤EG ¢SÉædG
 ÜôbC’G π°†aC’G πLCG øe ,ºgOƒLh ‘ OƒLƒe ƒg Ée ≈∏Y Ée

..º¡à«fÉ°ùfEG ¤EG
 ácôMh ,ºFGO π©a ‘ ¿É°ùfE’G π©Œ ¿CG É¡æμÁ »àdG »g áª∏μdG
 kGójóL kÉ£‰ ¿É°ùfE’G ¬«a ∞«°†j …òdG π©ØdG  »g ..IOóéàe
 π©Œ  ¿CG  É¡æμÁ  »àdG  »`̀gh  ,ÊÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ùdG  •É`̀‰CG  øe
 øe  â°ù«dh  ,IÉ`̀«`̀◊G  øY  ≈∏ã oe  IQƒ°üd  kÉ≤«≤–  Ì`̀cCG  π©ØdG
 É¡fEG ..áHôéàdG QÉªK øe IôªK »g Ée QGó≤Ã ,∫É«ÿG äGôμàÑe
 ÉæfÉÁEGh  ,⁄É©dÉH  Éæ°SÉ°ùMEG  ¢ùØædG  ≈∏Y  É¡«∏Á  á≤«ªY  áLÉM
 ..ø°ùMCG ƒg Ée ¬H ∫óÑà°ùj ¿CG Öéj ÉfOƒLh øe ¿Éc Ée ¿CÉH
 π°üj  …ò`̀dG  ìƒª£dG  ¤EG  ¿É°ùfE’G  Oƒ≤J  »àdG  »g  áª∏μdG  ¿EG
 ¿É°ùfE’G  ¿CÉH  kÉfÉÁEG  ,É¡JGP  á«fÉ°ùfE’G  á©«Ñ£dG  ‘  πNóàdG  ¤EG
 áª∏μdG  ..¿ƒμ°ùdGh  Oƒª÷G  ±ô©J  ’  IÉ«Mh  Oó`̀Œh  ácôM
 ¬«YGQP íàØjh IÉ«◊G Öëj ¿É°ùfE’G π©Œ »àdG »g ábOÉ°üdG
 øY  ƒª°ùj  ¬∏©Œ  »àdG  »g  ..Iƒ``bh  ∞¨°Th  ¿É`̀ÁEG  πμH  É¡d
 äGöùe ΩÉeCG ójó÷G π©ØdG »g ..±ƒdCÉŸGh QôμàŸG ¢SÉ°ùME’G
 »àdG  ábÓÿG  IòØdG  á∏«ÑædG  Qƒ°üdG  »g  ..¬HQÉŒh  OƒLƒdG
 ¿É°ùfE’G π©Œ ¿CG É¡æμÁ »àdG »g ..πªLC’Gh ≈ª°SC’G ójôJ
 ,¿ÉæÄªW’Gh QGô≤à°S’G ó°ûæjh ,áaô©ŸG Ö∏£jh πeCÉàjh ôμØj
 º∏°ùà°ùj ’h ,kÉ©«°Vh ¿ƒμ«a Iò∏dG ‘ ¥ô¨à°ùj ’CG ¬æe Ö∏£Jh
 ’h  ,Qó≤∏d  kGóÑY  ¿ƒμ«a  ,IÒ¨°üdG  ¬∏cÉ°ûeh  OƒLƒdG  Ωƒª¡d

..Íéjh OOÎ«a ,¬«a ÒμØàdG ¬H Qóéj ’ ÉÃ ôμØj
 øe  ¢SÉædG  ôjôëàH  ΩGõ`̀à`̀d’G  ôgÉ¶e  øe  ô¡¶e  »g  áª∏μdG
 ‘  Ωƒªgh  ¿Gõ``MCG  øe  ¿ƒfÉ©j  Ée  Ì`̀cCG  É`̀eh  ,¿ƒfÉ©j  Ée  πc
 áeC’G  á©bQ âbõ“ ó≤d  ..áª∏¶ŸG  IôjôŸG  á«°SÉ≤dG  ΩÉjC’G  √òg
 ó≤d  ..QƒLCÉeh ¥õJôeh ™eÉW πμd  áÑ¡f  âëÑ°UCGh  ,á«Hô©dG
 âYõàfG øjòdG ,á∏¡÷Gh AÓNódGh IGõ¨dG ÉgôFÉ°üe ‘ º qμ–
 ó≤ah ,á«bÓNC’G º¡ª«b øgƒdG ÜÉë°UCGh ,áªMôdG º¡Hƒ∏b øe
 ,ΩÉjC’G ¬H »JCÉJ ÉŸ ñƒ°VôdG ¬æe Ö∏Wh ,¬°ùØf Iƒàa ¿É°ùfE’G
 ..ÒμØàdG ∞«©°V ..kÓgÉL ..≥ªMCG íÑ°üJ ¿CG Öéj :¬d GƒdÉbh
 É¡«a ∂Jódh »àdG áYÉ°ùdG ø©∏Jh ,√öSCÉH öü©dG ø©∏J ¿CG Öéj

..∂eCG
 ¬«£©Jh  ,™bGƒdG  ¢†aQ  ¤EG  ¿É°ùfE’G  ™aóJ  ,ábOÉ°üdG  áª∏μdG
 kÉØæYh  IhGö`̀V  ó°TCG  ¬∏©Œh  ,…óëàdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  Iƒ≤dG
 áª∏μdG ..¥QÉÿG ¤EG ´hõædGh ,AÉ≤ÑdGh IÉ«◊G ™æ°U πLCG øe
 AÉæH  πLCG  øe  .∫ƒ¡éŸG  ΩÉëàbG  ¤EG  ¿É°ùfE’G  ™aóJ  »àdG  »g
 »àdG  »g  ..¿É`̀eC’Gh  áMGôdG  ¬«a  ó°ûæj  ,¢ùª°ûdG  â– ¿Éμe
 ,áæ«μ°ùdG  ±ô©j  ’  …òdG  ,…ƒ≤dG  ,´Éé°ûdG  ¿ƒμj  ¿C’  ¬©aóJ
 áYhQh  ,¢SÉædG  ÚH  áÑëŸG  ∫ÉªLh ,IOGQE’G  π©a  ≥≤ëj  ≈àM
 ,øØdÉH  ájô◊G  É¡«a  ó°ùéàJ  ábOÉ°üdG  áª∏μdG  ..IQÉ°†◊G
 ádƒ£ÑdÉHh ∫É©ØdG º«¶©H á∏aÉ◊G á«eƒ«dG IÉ«◊G ÜQÉŒ ‘h
 ¿ƒd  πª–  »àdG  »g  ..∫É°üÿG  øe  ∂dP  ¤EG  Éeh  áeÉ¡°ûdGh
 É`̀gOƒ`̀Lh  ¢VôØJ  »`̀à`̀dG  »`̀g  ..¬à«°üî°T  ™`̀HÉ`̀Wh  É¡ÑMÉ°U
 ,∑GPh  Gòg  »g ..kÉ`̀MhQh kGó°ùL OôØdG  »g πH  ..¢SÉædG  ≈∏Y
 ¢†jhôJ ™«£à°ùJ »àdG »g ..∑ƒ∏°ùdGh π©ØdG ‘ ¢û«©J »àdG
 ¿É«Hh π©a øe IÉ«◊G ‘ Ée πch á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’Gh AÉ«°TC’G
 ¬«a ¥Î– …òdG ,Ö◊G ™e kGó`̀HCG  áMÉ°ùdG ‘ ∞≤Jh ,¥öûe

..√OƒLh ΩÉjCG ≥°TÉ©dG ¬«a Ö¡jh ,kÉbGÎMG ¢ùØædG
 ±ô©j ’ ¢SCÉ«dG  π©Œ ¿CG  É¡æμÁ »àdG  »g ,ábOÉ°üdG áª∏μdG
 áª¶Y ó°ùŒ ¿CG É¡æμÁ »àdG »g ,IÒÑμdG Éæ°SƒØf ¤EG kÓ«Ñ°S
 Ö◊G ’EG IÉ«◊G ‘ ±ô©f ’ Éæ∏©Œh ,ójóL øe á«Hô©dG ÉæàeCG
 »àdG  ,ábÓÿG  IOGQE’Gh  ,ìhô`̀dG  ƒª°Sh  ¿GƒØæ©dGh  AÉ``HE’Gh
 øe  QôëàdG  ≥jôW  ¤EG  Éæjó¡Jh  ,¢SƒØædG  ‘  áª¶©dG  å©ÑJ
 ô≤ØdGh ∞∏îàdGh AÉ°†¨ÑdGh IÒ¨dGh ¢ùFÉ°SódGh ó≤◊G ∫ÓZCG

..á≤«≤◊G øe QGôØdGh ,™LÉØdG ¢†aQh ,äÉeRC’Gh OöûàdGh
 ¿CG øμÁ IôjôŸG áeRC’G ¿CG ¤EG á¨«∏ÑdG IQÉ°TE’G ƒg ,¿õ◊G ¿EG
 ø°†àëj É¡«a ¿É°ùfE’G ¿C’ ,º«≤dG IÉ«M ‘ kGójóL kÉKÉ©ÑfG ¿ƒμJ
 ¬ëæÁ ¿CG øμÁ Ée Gògh ,çóM Ée IhGö†H kÉaÎ©e ,QÉ«¡f’G
 »g áª∏μdG ..IÒãc ™LGƒah äÓjh øe ¥Éà©f’G ≈∏Y kÉª«ª°üJ

..ÚM πc ‘ iƒbC’G »g kÉªFGOh IÉ«◊G IOGQEG

نـافـذة

πeÉc QƒfCG OÉ°TQ |
 AÉbó°UCGh  AGÈN  øe  É¡à©ª°S  »àdG  äÉ°VGÎY’G  ºgCG  øe

 º¡«∏Y  ´ƒ°VƒŸG  ¢VôY  iód  ∫É≤ŸG  Gò¡d  …Ò°†–  AÉæKCG

 ádGó©dG  ´Gƒ``̀ fCG  ø`̀e  Èà©j  ¬`̀ fC’  Ò£N  ìô`̀£`̀dG  Gò`̀g  ¿CG

 ¥ôa ’ »eƒμ◊G hCG  »Ñ©°ûdG  QGô≤dG  ÈY á°SQÉªŸG á«fB’G

 AÉ°ùj  Ée  kÉÑdÉZ  ádGó©dG  øe  ´ƒædG  Gògh  ,Éª¡éFÉàæH  ÒÑc

 »g  ô°ûÑdG  É¡ª∏©J  »àdG  IóYÉ≤dG  ¿C’  kGQƒ`̀ a  ¬eGóîà°SG

 ,∂dòc  IQhô°†dÉH  â°ù«d  äÉ©ªàéŸG  øμd  »cP  OôØdG  ¿CG

 ô¶ædGh ,¬«∏Y ±QÉ©àŸG AÉ≤HEGh ,¿ƒμ°ù∏d π«“ äÉ©ªàéŸGh

 äÉeƒμ◊Gh ,¬à©fÉ‡ øμj ⁄ ¿EG ,Ò«¨J …C’ ójó°T QòëH

.∂dòH ∞∏àîJ ’

 º¡fC’  §≤a  ™ªàéŸG  ‘  kGOGô`̀aCG  »°ü≤J  ób  á«fB’G  ádGó©dÉa

 .√Ò«¨J  ¿ƒdhÉëj  hCG  ,º¡©ªà›  ¿ƒ¡Ñ°ûj  ’  ,¿ƒØ∏àfl

 ¤EG  êÉàëf  GPEG  GPÉŸ{  kÉª¡e  k’GDƒ°S  ìô£J  á«fB’G  ádGó©dGh

 ¿CG  ‘  ¬≤Mh  ¬à«°Uƒ°üNh  OôØdG  »ª–  ÒJÉ°SOh  ÚfGƒb

.z?∂dP ≥«≤ëàd ≈©°ùJ ÚfGƒb áZÉ«°Uh kÉØ∏àfl ¿ƒμj

 á«ªbôdG á«fB’G ádGó©dG øe ´ƒædG Gòg ¿CG  ,ºgô¶f á¡Lhh

 IQhô°†dÉH  ¢ù«dh ,∞∏àîŸG ¢üî°ûdG  ™e kÉªàM ¢VQÉ©àJ

 øjOôØàŸG  øe  ÒãμdÉa  ,ó«÷G  ƒg  ¢SÉædG  πc  ¬Ñ°ûj  øe

 Iô£°ùe ≈∏Y Gƒfƒμj ⁄ ⁄É©dG  GhÒZ øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh

 ¿ƒØdÉfl º¡fCÉH º¡eÉ¡JG ºàj ¿Éc AÉ«ÑfC’G ≈àM) º¡JÉ©ªà›

.(º¡fÉeR ‘ º¡JÉ©ªàéŸ

 ≥Ñ£æj  ’  ¢UÉî°TC’  Iô¡°T  ÌcC’G  áãjó◊G  á∏ãeC’G  øeh

 ¢ù°SDƒe õHƒL ∞«à°S ƒg º¡JÉ©ªà› Iô£°ùe QÉ«©e º¡«∏Y

 Ö°SGƒ◊G  ™jƒ£J  ‘  ¬ª∏ëH  …òdGh  IÒ¡°ûdG  πHBG  ácô°T

 Ö°SGƒ◊G  {  ¿B’G  ≈`̀Yó`̀j  É`̀e  ¤EG  É¡∏jƒ–h  IÒ`̀Ñ`̀μ`̀dG

 ¬JÒ°S  ±ô©j  øŸ  ÜÉ°ûdG  Gò¡a  ,⁄É©dG  ÒZ  zá«°üî°ûdG

 äGQó`̀fl  ≈WÉ©àj  ,á©eÉ÷G  ∑ô`̀J  ,Î¡à°ùe  ,á`̀«`̀JGò`̀dG

 ™jRƒàH øeDƒj ’ ,π«îH ,Üò¡e ÒZ ,∞«¶f ÒZ ,áYƒæàe

 ¢SÉ°SC’ÉH πØW ƒgh ,ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¤EG ¬JhôK øe º°ùb

 ∂dP  ™eh  ,¬æY  »∏îàdG  ”  kÉ«ª°SQ  ÚLhõàe  ÒZ  øjƒHC’

 ¬Lh  Qƒ`̀W  …ò`̀ dG  ÜƒÑëŸGh  Ò¡°ûdG  õHƒL  ∞«à°S  ƒg

 äGõ«¡Œ øY ¬aô©f Ée πc QƒWh äÉjƒà°ùe Ió©H äÉfÉ≤àdG

 ...»còdG  ∞JÉ¡∏d  ¢ù°SCG  øe  ƒgh  ,É≤«°Sƒª∏d  ´Éªà°S’G

 Éªæ«°S  ⁄ÉY  ‘  á°UÉNh  iô`̀NC’G  äÉcô°ûdG  øe  ÒãμdGh

 äGQÉ«∏ŸGh ∫GƒeC’G  øe äGQÉ«∏ŸG  ≥≤M øe ƒgh ,∫ÉØWC’G

 øe  øjÒãμ∏d  kÉª¡∏e  íÑ°UCGh  ,⁄É©dG  ∫ƒM  ÚÑé©ŸG  øe

 ≥Ñ£æj  ’  kÓ©a  ƒg  Ωƒ«dG  ∂dP  ™eh  .(º¡æe  É`̀fCGh)  Éæ∏«L

 ™ªàéŸG  ≈àM ¢VQC’G  äÉ©ªà› øe ÒãμdG  Iô£°ùe  ≈∏Y

.…ó«∏≤àdG »cÒeC’G

 ádGó©dG  ÒjÉ©e  õHƒL  ∞«à°S  ≈∏Y  â≤ÑW  ƒd  GPÉ`̀e  GPEÉ`̀a

 ≈∏Y ∞æ°üd ,kÓãe Ú°üdG É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG á«ªbôdG á«fB’G

 øe  ≈àM  øμ“  ÉŸh  ,kÉ«©ªà›h  kÉ«ªbQ  øjPƒÑæŸG  øe  ¬fCG

.πjƒ“ hCG ¢Vôb …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ±ÓàN’Gh  OôØàdG  áª«b  ∑QOCGh  ∂dP  ∑QOCG  õHƒL  ∞«à°S

 1998 ΩÉ©dG ‘ iôNCG Iôe πHBG ácô°T IQGOEG ¤EG OÉY Éeóæ©a

 ¬JÉaô°üJ ÖÑ°ùH äGƒæ°S ô°ûY πÑb É¡æe OôW ób ¿Éc Éeó©H

 ,É¡°ùØf  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏éŸ  ¬eƒ¡Øe  hCG  ádƒÑ≤ŸG  ÒZ

 øe  ácô°ûdG  ò≤fCG  ójóL  øe  áaódG  IOÉ«b  ¤EG  OÉY  ÉeóæY

 ÉgÉª°S »àdGh Iójó÷G ¬àjDhôd  ¬MôW ÈY ¢SÓaE’G áaÉM

 ÉgÈàYGh ....∞∏àfl πμ°ûH ôμa …CG zThink Different{
 ∂∏J ¬àjDhQ ‘ Ée ºgCGh ....á∏eÉc ∫É«LC’h πÑ≤à°ùª∏d ádÉ°SQ

 º¡∏≤Y …ƒàëj øeh ±ƒdCÉŸG øY ÚLQÉÿG ¢UÉî°TC’G ¿CG{

 ¿hÒ¨«°S º¡fCG ¿hó≤à©j º¡∏©éj ¿ƒæ÷G øe m±Éc mºc ≈∏Y

..z∂dòH ¿ƒeƒ≤j øe kÓ©a kÉÑdÉZ ºg ,⁄É©dG

 ,¬à∏gPCG  πH  ’  ,ádÉ°SôdG  ∂∏àd  ∑GP  ¿BG  ⁄É©dG  ÜÉéà°SGh

 âÑãàd ,á«fÉK ¢Vƒ¡æ∏d á°Uôa É¡«∏Y kAÉæH πHBG ácô°T ≈£YCGh

.¿Éc Ée Gògh ,kGó«L ¿ƒμj ób ∞∏àîŸG ¿CG

 øe  »`̀g  õ`̀Hƒ`̀L  ∞«à°S  IOÉ`̀«`̀≤`̀Hh  É¡°ùØf  π``̀HBG  ∂`̀ dP  ™`̀ eh

 »eóîà°ùe  äÉeƒ∏©e  Ëó≤àH  âªgÉ°S  »àdG  äÉcô°ûdG

 É¡eGóîà°S’  zPRISM{  ΩÉ¶f  ¤EG  É¡JÉ≤«Ñ£Jh  É¡JGõ«¡Œ

.É¡«a âÑ«d ïjQÉà∏d ∑Îà°S ábQÉØe √ògh ,kÉ«JGQÉÑîà°SG

?áæWGƒŸG ø°ùM á«eRGƒN ≈æÑà°S ∞«c
 Ú°üdG  á`̀Hô`̀Œ  ‘  ìô£à°S  »`̀à`̀dG  áª¡ŸG  á∏Ä°SC’G  ø`̀e

 ,∫hódG  »bÉH  ≈∏Y  áªª©e  ÉgGÔ°S  kÉ©jô°S  »àdGh  áeOÉ≤dG

 ó«°UôdG  ΩÉ¶f  äÉ«eRQGƒN  É¡H  ≈æÑà°S  »àdG  äÉ«dB’G  »g

 »àdG  á«≤£æŸG  äÉbÓ©dG  »g  á«eRQGƒÿG)  »YÉªàL’G

 ‘  ,(ΩÉμMCG  hCG  ∫ƒ∏M  hCG  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  É¡≤ah  ºàj

 ∫ƒM  ájô°S  äÉeƒ∏©e  øe  Üô°ùJ  Ée  Ö°ùM  Ú°üdG  ádÉM

 äÉcô°ûdG  º`̀gCG  ió`̀MEG  GhóªàYG  º¡fCG  á«eRQGƒÿG  AÉæH

 á«eRQGƒÿG ∂∏J AÉ°ûfE’ á«é«JGÎ°SE’G ÜÉ©dCÓd á©æ°üŸG

 äGÈN ºcGôJ ™e …ô°ûH πNóàH hCG É«dBG É¡ª«eôJh É¡FÉæHh

.ΩGóîà°S’G

 äÉ«eRQGƒÿG{ πãe IójóL º«gÉØe ìô£J ¿CG ™bƒàŸG øeh

 áaÉØ°T  äÉ«eRQGƒN  AÉæÑd  á«°SÉ°SC’G  ÚfGƒ≤dG  hCG  ,á«còdG

 Ú∏YÉØdG Úeóîà°ùŸG ÚjÓe É¡Ñjò°ûJ ≈∏Y πª©j á«cQÉ°ûJ

 πFÉ°Sh ÈY øμd äÉHÉîàf’ÉH ¬Ñ°TCG ÊhÎμdEG Öjƒ°üJ ÈY

.zá«ªbQ

 ΩÉ¶f) äÉ«eRQGƒN AÉæH ó¡©f ¿CG øμªŸG øe ¬fCG ºZQ øμdh

 kÉ«∏ªY …CG) á«ªbôdG äÉ«WGô≤ÁódG ¤EG (á«YÉªàL’G áÑJôŸG

 á«dBGh  á«HGƒ°U  ≈∏Y  âjƒ°üàdG  ‘  ô°ûÑdG  ÚjÓe  ∑GÎ°TG

 (á«YÉªàL’G áÑJôŸG áeƒ¶æÃ á°UÉÿG äÉ«eRQGƒÿG πªY

 ΩÉ¶f)  äÉ«eRQGƒN  á«HGƒ°U  kGó`̀HCG  øª°†j  ød  Gòg  øμdh

 äÉ«WGô≤ÁódG øe ÊÉ©f kÉ°SÉ°SCG ÉæfC’ (á«YÉªàL’G áÑJôŸG

 º°SGƒ≤dG  ≈∏Y  …ƒÑ©°ûdG  É¡HÉ£N  ‘  õcôJ  É¡fC’  ájó«∏≤àdG

 IÒ`̀NC’G  á∏ª÷G  ô°ùØædh  ,Üƒ©°û∏d  ≈`̀ fOC’G  ácÎ°ûŸG

 Úë°TôŸG  §£Nh á«HÉîàf’G äÉfÉ«ÑdG  ¤EG  Oƒ©f ¿CG  Öéj

 óéæ°S  ÉÑdÉZ  »àdGh  É¡gÉÑ°TCGh  á«WGô≤ÁódG  º¶ædG  º¶©Ÿ

 kÉÑdÉZh  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb  kGOƒYhh  á£«°ùHh  áeÉY  kGQƒeCG  É¡«a

 ‘  á°UÉNh  ,äÉ©ªàéª∏d  á«dÉμ°TE’G  QƒeC’G  øY  ó©àÑJ  Ée

 äÉ©ªàéŸG ∂∏J á°Sóæg IOÉYEGh ,»YÉªàL’G Ò«¨àdG ÉjÉ°†b

 ¬H ∂°ùªàJ Ée πHÉ≤e áKGóM øe ¬∏Ñ≤J ¿CG Öéj Éeh É¡fÉ«æHh

.á∏jƒW Oƒ≤©d ÉÃQ É¡«∏Y äOÉàYG º«bh äGOÉY øe

 á£≤f  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  øe  á«ªbôdG  á«WGô≤jódG  øμªàà°S  π¡a

.øXCG ’ kÉ«°üî°T ,√òg ∞©°†dG

 øY ´ÉaódG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«©jô°ûàdG ÖîædG ÈæJ ⁄ ¿EGh

 ‘ á«°SÉ°SCG º«≤c É¡©°Vhh ´óÑŸGh ójó÷Gh ∞∏àîŸG ≥M

 kÉ«ªbQ  kÉØ°ù©J  kÓ©a  ¬LGƒæ°ùa  OGô`̀aC’Gh  äÉ©ªàéŸG  º««≤J

 óªà©J  ¿CG  Öéj  »jCGôHh  ,ájô°ûÑdG  ïjQÉJ  ‘  ¬d  π«ãe’

 ’  ,áeÉY  á«fÉ°ùfEG  ÒjÉ©e  ∫ƒ`̀M  QƒëªàJ  äÉ«eRQGƒN

 ΩGõàdG  ióe  ∫ÉNOEG  kÓãe  øμÁ  Óa  ,á«°SÉ«°S  ’h  ,á°UÉN

 ’h  ÜGõMC’G  ’h  ,É¡YGƒfCÉH  á«æjódG  äGó≤à©ŸÉH  øWGƒŸG

 ∫ÉM  ‘  ¬fC’  ,ÒjÉ©ªc  ,äGOÉ«≤dG  ’h  ,á«°SÉ«°ùdG  QÉμaC’G

 ô¶ædG  Öéjh  ,äÉjô◊G  ™ª≤d  IGOCG  ¤EG  âdƒ–  ÉgOÉªàYG

 A»°T  É¡fCG  ≈∏Y  á«eRQGƒÿG  ‘  ÒjÉ©ŸG  Qƒ£J  á«∏ªY  ¤EG

 ¿CG øμªŸG øe ¬fCG ºZQ ÒjÉ©e øe É¡∏ÑbÉe »Øæj ’ »©«ÑW

 kGó«L  ¿Éc  øªa  ,á≤HÉ°ùdG  É¡éFÉàf  ƒëÁ  ’  øμdh  ,É¡jƒ£j

 çQƒjh  ΩÎëj  ¿CG  Öéj  øeõdG  ÉgGƒW  á≤HÉ°S  ÒjÉ©e  ‘

 AÉ°übEG  ’  ¿CÉH  á≤ãdG  ™aôj  Ée  ,á≤HÉ°ùdG  á«HÉéjE’G  ¬éFÉàf

 ºFGO  ôjƒ£J  É`̀‰EG  á∏YÉØdG  áæWGƒŸGh  ¥Ó`̀NC’G  ΩQÉμe  ‘

.ôªà°ùeh

 áeƒ¶æe  hCG  »YÉªàL’G  ó«°UôdG  ΩÉ¶f  ∞jô©J  ≈≤Ñjh

 ≈∏Y (Social Credit System - SCS) á∏YÉØdG áæWGƒŸG

 ,øWGƒŸGh  øWGƒŸG  ÚH  á≤ãdG  ™aQ  ‘  óYÉ°ù«°S  ΩÉ¶f  ¬fCG

 ,øWGƒŸGh  äÉcô°ûdG  Ú`̀Hh  ,ø`̀WGƒ`̀ŸGh  áeƒμ◊G  Ú`̀Hh

 ¬fEG  …CG  ,äÉcô°ûdGh  øWGƒŸGh  ,áeƒμ◊Gh  øWGƒŸG  ÚHh

 º««≤J  ºà«°S  É¡JÉ°ù°SDƒÃ  áeƒμ◊G  ,√ÉŒ’G  »FÉæK  ΩÉ¶f

 äÉeƒμ◊G øe ÒãμdGh ,É¡YGƒfCÉH äÉcô°ûdG ∂dòch ,É¡FGOG

 É¡JÉ°ù°SDƒe AGOCG  º««≤J ΩÉ¶f ≈∏Y ¿B’G óªà©J ⁄É©dG ∫ƒM

 øe É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG  ™e  á«∏YÉØJ  áª¶fCG  ÈY kÓ©a

 AGOCG  º««≤J  íÑ°UCG  ∂dòch  ,∫ÉªYC’G  ´É£b  øeh  ÚæWGƒŸG

 πH ’ ,áahô©e kGQƒeCG Úμ∏¡à°ùŸG øe É¡JÉéàæeh äÉcô°ûdG

.¿ƒfÉ≤dG É¡«ªëj

 ¿CG  ¿hó≤à©j  »YÉªàL’G  ó«°UôdG  ΩÉ¶f  øY  ¿ƒ©aGóŸG

 äÉ«ædG  …hP  ¢UÉî°TC’G  ∞°ûc  ≈∏Y  óYÉ°ù«°S  ΩÉ¶ædG  Gòg

 ¢ü∏ªàdG  äÉ«∏ªY QGôμJ  øe ¬©æeh ∫ÉàëŸG  RôØa  ,áÄ«°ùdG

 ô°üMh ,øjôNB’G ∫GƒeCG ≈∏Y AGóàY’G ≈àM hCG ™aódG øe

 ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡ª«ª©Jh  íæ÷Gh  ºFGô÷G  »ÑμJôe

 ¢üî°ûdG  Gòg  kÉ«∏ªY  ™æª«°S  ⁄É©dG  ÈY  kÉ≤M’  øμj  ⁄  ¿EG

 ,IójóL øcÉeCG ‘ É¡°ùØf ¬dÉªYCG ÜÉμJQG IOÉYEG á«fÉμeEG øe

 ¢üî°ûdG  ≥MÓ«°S  ,»bÓNCG  ,‹Ée  ,‹óY  πé°S  ƒg  kÉ«∏ªY

.¿Éμe πc ‘ Å«°ùdG

 ÒãμdG ¿CG É¡àHôŒ øY âæ∏YCG »àdG Ú°üdG ‘ kÓ©a ßMƒdh

 øjQƒîa  GƒfÉc  ΩÉ¶ædG  Gò`̀g  ΩGóîà°S’  ÚYƒ£àŸG  øe

 Social)  »YÉªàL’G  ó«°UôdG  ΩÉ¶f  øª°V  º¡JÉeÓ©H

 ≈∏Y  ¬fƒ°Vô©j  Ée  kÉÑdÉZh  ,(Credit System - SCS
 ¢UÉî°TC’G  OóY ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ôîØH ºgô°SCGh º¡FÉbó°UCG

 √òg  øª°V  º¡àÑJôe  ¿ƒ°Vô©j  øjòdGh  ΩÉ¶æ∏d  ÚÑ°ùàæŸG

 kÉeƒj  ójGõàJ  êGhõ∏d  »æ«°üdG  »gÉH  ™bƒe  ≈∏Y  áeƒ¶æŸG

 á«dÉe πcÉ°ûe º¡jód ¢ù«d øjòdG ¢SÉædG ¿CG ∫ój Ée Ωƒj ó©H

 ∂dP  QÉ¡XEG  øe  º¡jód  ™fÉe  ’  äÉØdÉfl  hCG  á«fƒfÉb  hCG

.¬æe IOÉØà°S’G ≈àMh ¬H ôNÉØàdGh

 ò`̀NDƒ`̀j  ’CG  Ö`̀é`̀j  »`̀î`̀jQÉ`̀J  çó``̀M  ¤EG  ô¶æf  ø`̀ë`̀f  GPEG

 äÉ©ªàéŸG á°Sóæg IOÉYEG ‘ ôKDƒ«°S ΩÉ¶f ¬fEG ,±ÉØîà°SÉH

 º«≤dGh  AÉ«°TC’G  ≈∏Y  ¢SÉædG  ™ªŒ  á«ªbQ  äÉeƒ¶æe  ÈY

 ,äÉYƒª›  øª°V  Ió«ªM  É¡fCG  É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  ∫É©aC’Gh

 É¡H  á≤ãdG  É¡ªgCG  IójóY  ∫Éμ°TCÉH  CÉaÉμà°S  äÉYƒªéŸG  √ògh

.É¡©e πeÉ©àdG πÑ≤à°ùÃh

 AGÈÿGh  AÉbó°UC’G  øe  áYƒª›  ™e  ÒÑc  ¢TÉ≤f  ó©Hh

 ,äÉØjô©àdG øe ÒãμdG ¤EG ¬«a Gƒbô£J ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

 ´Gƒ`̀ fCG  ,IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  ,ádGó©dG  ,äÉ`̀jô`̀◊G  ,¿ƒfÉ≤dG  ∫ƒ`̀M

 ÒÑc ∫óL QÉãe ¿ƒμ«°S ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CG äô©°T ,á£∏°ùdG

 á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dÉH  Ú°üàîŸG  ÚH

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©jô°ûà∏d IójóL á«°VQCG πμ°û«°Sh

 »YÉªàL’G ó«°UôdG ΩÉ¶f ¿CG kÉ«°üî°T äóLh á∏°üëŸG ‘h

 ‘  ¢SQÉ“  âfÉc  »àdG  á«ª««≤àdG  äÉeƒ¶æŸG  πc  ¬Ñ°ûj

 √òg ,äÉeƒμ◊Gh ,iô≤dGh äGQÉ◊G iƒà°ùe ≈∏Y ÉfOÓH

 âfÉc »àdG ∑ƒ∏°ùdG ø°ùM IOÉ¡°T áeƒ¶æe ¬Ñ°ûJ áeƒ¶æŸG

 ∞Xƒàj  ¿CG  ójôj  ÜÉ°T  πc  øe  IQÉ◊G  QÉàfl  ÈY  Ö∏£J

 πª©e ‘ πª©j ¿CG ≈àMh áWô°ûdG hCG ¢û«÷G ¤EG »ªàæj hCG

.ÒÑc

 hCG  ô`̀ YRC’  ∑ƒ∏°ùdG  ø°ùM  á`̀bQh  »£©j  ’  QÉàîŸG  ¿Éμa

 ƒg  øe  hCG  ,QGƒ`̀ ÷G  áeôMh  QGƒ÷ÉH  Î¡à°ùe  ¢üî°ûd

 ,ájô≤dG  hCG  IQÉ◊G  πgCG  ´ƒW  øY  êôN  ¬fCG  ¬æY  ±hô©e

 âcQÉ°ûJ  »àdG  äÉ«dB’G  ióMEG  ∑ƒ∏°ùdG  ø°ùM ábQh âfÉμa

 ™ªàéŸG  ∑ƒ∏°S  §Ñ°V  ‘  äGQÉ◊G  äGOÉ«b  ™e  ádhódG  É¡H

.á«HÉéjE’G º«≤dG õjõ©Jh

 ’EG ÉLhõàj ¿CG IÉàa hCG ÜÉ°ûd øμÁ ’ ¿Éc kÉ°†jCG πHÉ≤ŸÉHh

 ∫GDƒ°Sh  Éª¡«à∏FÉY  øYh  Éª¡æY  IQÉ◊G  πgCG  ∫GDƒ°S  ”  GPEG

 äGQÉ``̀÷Gh  ¿GÒ``̀ ÷Gh  QÉàîŸG  ∫GDƒ`̀ °`̀Sh  IQÉ``̀◊G  ï«°T

 Öéj ΩÉ°ûdG OÓH ‘ kÉæjOh kÉaôY øëfh ,ΩÉë∏dGh ¿É qª°ùdGh

 hCG  ÜÉ°T  øY  ÉfóMCG  ∫CÉ°ùj  ÉeóæY  Å«°ùdGh  ó«÷G  ∫ƒ≤f  ¿CG

 º¡æY IQÉ°ùdG  ÒZ AÉ«°TC’G  ôcP Éæ¡a  ,êGhõdG  ó°ü≤H  IÉàa

.kÉÑLGh ó©j É‰EGh áHÉ¨à°SG hCG kÉÑ«Y Èà©j ’ º¡∏gCG øY hCG

 »bÓNCGh »ª«b ∂°SÉ“ ≈∏Y â¶aÉM IOÉ©dG √òg ¿CG øXCGh

 AÓ°UC’G  ¿ƒÑ«£dG  ∑Éæ¡a  IQÉ◊G  OGôaCG  øª°V  »∏μ°T  ƒdh

 á£HÉ°V áeƒ¶æe ¿hO øe º¡àcôJ ƒd ø‡ ∑Éæg kÉ°†jCG øμdh

.Ohó◊G πc GhRhÉéàd

 ¿GQƒa ÚHÉe èeóà°S z»jCGQ Gògh{ áHôéàdG  √ò¡H Ú°üdG

 É¡«æWGƒe …ójCG ÚH äGhÌdG ´ÉØJQGh …OÉ°üàb’G É¡MÉ‚

 Rõ©àa  ,Ú°üdÉH  á°UÉN  á«æWh  á«ª«b  á«bÓNCG  áeƒ¶æeh

 •É≤f  ∑Éæg  πg  ....äGRhÉéàdÉH  §«–h  ¢ü∏≤Jh  ó«÷G

 Qƒ£J  á«∏ªY  ‘  »Ñ∏°ùdG  πNóàdG  ió`̀e  ‘  áë°VGh  ÒZ

.kGÒãc Ghô°ùîj ød º¡fCG øXCG ,äÉ©ªàéŸG

 GƒcQÉ°T  ø‡  AGÈÿGh  AÉbó°UC’Gh  »æHEG  »ædCÉ°S  ÉeóæYh

 ÖÑ°S  øY ∫É≤ŸG  Gò¡d  â°ù°SCG  »àdGh  äÉ°TÉ≤ædG  √òg πc ‘

 ø°ùM  {  »`̀HGƒ`̀L  ¿É`̀c  ,áeƒ¶æŸG  √ò`̀g  ìÉéæH  »àYÉæb

 ºZQ áeƒ¶æe √ògh ,áæWGƒe ø°ùM ¤EG  ∫ qƒ– ...∑ƒ∏°ùdG

 º«≤dÉHh  ™ªàéŸÉH  kÓ©a  øeDƒj  øe  πc  É¡ªYó«°S  É¡JGô¨K

 Ωó≤J  É¡fCG  øe  óªà°ùJ  É¡Jƒ≤a  ,»æWƒdG  πª©dGh  ¥ÓNC’Gh

 øe ó«L ƒg Ée πc ºYO øe º¡æμ“ ...ÚÑ«£dG πμd á°üæe

...z ..OGôaCGh ,¢UÉN ´É£bh ,áeƒμM

 ¿CG kÉÑjôb øμªŸG øe ∂jCGôH πg :‹ ÊÉãdG »æHEG ∫GDƒ°S »JCÉ«d

?zá∏YÉØdG ájQƒ°ùdG áæWGƒŸG{ á«eRQGƒN èàæf

 ....áahô©e  ájQƒ°ùdG  á«bÓNC’G  á«eRQGƒÿG  :âHhÉL

.?É¡©LÎ°ùæ°S ∞«ch ...ÉgÉfó≤a ∞«c »≤«≤◊G ∫GDƒ°ùdG

الفرد ذكي ولكن المجتمعات ليست بالضرورة كذلك!

áæWGƒŸG ø°ùM ¤EG ∑ƒ∏°ùdG ø°ùM øe

العدالة ا�نية عبر القرار الشعبي أو الحكومي
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نظام تقييم أداء المؤسسات 
عبر التفاعلية مع المستفيدين

Oƒ°SC’G ô£ŸGh  AGó¡°T á©HQCG

سارة الزير لـ«الوطن»: أصبحت كتابتي أنضج.. 
والتغيير أوضح في ا(خراج

ôeÉY  OGDƒa  ôeÉY |
 Ò°ü≤dG  º∏«ØdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  áLôfl  zô`̀jõ`̀dG  IQÉ`̀°`̀S{  äCGó``̀H

 ´hô°ûe  ∫ÓN  øe  á°UôØc  ÉgAÉL  …ò`̀dG  2013  zIƒë°U{

 ,ájQƒ°S ‘ Éªæ«°ù∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe ÜÉÑ°ûdG Éªæ«°S ºYO

 ,zÉ°TÉH ÓY{ áfÉæØdG ádƒ£H øeh ,É¡Ø«dCÉJ øe ¿Éc º∏«ØdG Gògh

 áfÉæØ∏d á«æZCG ¬d râ n© p°V oh ;âeÉ°U º∏«a ƒgh ,≥FÉbO 10 ¬Jóe

 Òª°S{ ¿ÉæØdG ¿É◊CGh zIQÉ°S{ äÉª∏c øe z¢ù«∏«°ùH IOÉ«e{

.z ÒîH ¿ÉeõdG ¿Éc{ ¿Gƒæ©H âfÉch z»JÉØjƒc

 zôjõdG IQÉ°S{ iód kÉª∏Mh áÑZQ ’EG  êGôNE’G Iƒ£N øμJ ⁄

 á©eÉL  –  áªLÎdG  º°ùb  áéjôNh  ,áq«YGQR  á°Sóæ¡e  »¡a

 kÉæ«M ÖàμJ ÉgGÔa ,áq«YGóHE’G  ä’ÉéŸG iƒ¡J É¡æμd  ,≥°ûeO

 óYÉ°ùªc  â∏ªY  ájGóÑdG  ‘h  ,êGô`̀NE’G  ⁄ÉY  ‘  É¡∏eCG  »æÑJh

 ∞«°S{ êôîŸG ™e 2009 ziôNCG  IÉ«M{ áq«YÉÑ°S ‘ êôfl

 É¡JGhOCG  ôjƒ£àd  áHôŒ  É¡d  âfÉc  Égó©Hh  zÖ«‚  ï«°ûdG

 ¢SGôa{  êô`̀î`̀ŸG  ™`̀e  z2ÉjÉÑ°U{  π°ù∏°ùe  ‘  á`̀ q«`̀LGô`̀NE’G

 äAÉL áq«YGQõdG  á°Sóæ¡dG  áq«∏c  øe É¡LôîJ ó©H  ºK  ,z»ægO

.zIƒë°U{ º∏«a ™e áHôéàdG

 âdhGóàa  ,êGô`̀NE’G  ⁄ÉY  ‘  kGójóL  kÉ qjó–  πªM  2014  ΩÉY

 IQÉ°S{ º°SG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉëØ°Uh âfÎfE’G ™bGƒe

 É¡LGôNEG  ‘  ∂`̀dPh  ;kÉ q«HôY  É¡æ«M  áLôfl  ô¨°UCÉc  zôjõdG

 ô£ŸG{  º∏«a  AÉ`̀L  ∂`̀dP  ó©Hh  ,z∫Gõ`̀ ¨`̀ dG  qø`̀°`̀S{  π°ù∏°ùª∏d

 øe  ƒgh  ,kÉ°†jCG  É¡LGôNEGh  É¡Ø«dCÉJ  øe  ¿Éc  …òdG  zOƒ°SC’G

 ÉfÉjÒe{h  ,zËôc  »∏Y{h  ,zÜÉ£N  ÉjOÉa{  :ÚfÉæØdG  π«ã“

 ∫Ó`̀H{h  ,z±É°ùY  ∞°Sƒj{h  ,zπaƒf  »eÉ°S{h  ,z‹ƒ∏©e

 ÉæjÒ°S{h ,z±ƒ∏N ¿Ghôe{h ,zπÑ≤ŸG …ó›{h ,z»æ«JQÉe

.zø°ùM ájBG{ á∏Ø£dGh ,zóªfi

 ,á≤«bO 40 ¬Jóe »eGQO ÊƒjõØ∏J º∏«a 2015 zOƒ°SC’G ô£ŸG{

 …Qƒ°ùdG ¿É°ùfE’G áÑZQ øY á qª¡e IQƒ°U Ω qó≤j QÉ°üàNÉH ƒgh

 πªëj  Iô°TÉÑe  á¨d  ‘  ƒgh  ,áehÉ≤ŸGh  Oƒª°üdGh  AÉ≤ÑdG  ‘

 Ωƒ«dG  ó«¡°ûdG  qΩCÉa  ,ájQƒ°S  ‘  ó«¡°ûdG  IódGƒd  kGôjó≤Jh  kGôμ°T

 »≤«≤M  õeQ  »gh  ,øWƒdG  ‘  Éæjód  Iƒ≤dGh  È°üdG  ∫Éãe  »g

 äóªàYG  óbh  ,Éæà qjQƒ°S  øe  ‘Gô¨L  AõL  πch  ‘  ó∏H  πc  ‘

 záq«ª∏°ùdG{ áæjóe øe áq«≤«≤M ΩCG á q°üb ≈∏Y zôjõdG{ áLôîŸG

 ∫GõJ ’h ,AGó¡°T 4 qΩC’G √òg âeqób å«M ,zIÉªM{ á¶aÉfi ‘

 áq«ë°†àdG ∫Éãe ‘ kGóL áàa’ ádÉM »gh ,Öjô≤dG ô°üædÉH πeCÉJ

 á“ÉÿG ƒg zOƒ°SCG ô£e{ º∏«a õq«Á Éeh ,ó∏ÑdG ÜGôJ ≥°ûYh

 35 ó©H – IójóL áq«æeR á∏Môe ¤EG  áLôîŸG ¬«a π≤àæJ »àdG

 ‘ â«≤Hh ,âÑ‚CGh ,âLhõJh ,äÈc Ió«ØM ∑Éæ¡a – kÉeÉY

 Ée ¢SÉædG øμdh Üô◊G â°ü∏N{ ádƒ≤Ã º∏«ØdG »¡àæ«d ,Égó∏H

.z≈≤Ñf ìQ øμdh ,Éæ∏∏e øëf ’h Gƒq∏e qºg ’ ,¿ƒ∏JÉ≤àj GƒdGR

 øY  ÊƒjõØ∏J  º∏«a  π°†aCG  IõFÉL  zOƒ°SC’G  ô£ŸG{  º∏«a  ∫Éf

 ∫ÉªYCÓd IôgÉ≤dG ∫Éjófƒe ‘ ,…Qƒ°ùdG »Hô©dG ¢û«÷G AGó¡°T

 º∏«ØdG Iô°SCG ËôμJ q” ∂dòch ,2015 áq«eÓYE’Gh áq«fƒjõØ∏àdG

 .ájQƒ°S ‘ ΩÓYE’G IQGRh øe

 ™e  áfQÉ≤ŸÉH  IÒ`̀ NC’G  É¡àHôŒ  øY  zôjõdG  IQÉ°S{  ∫ƒ≤J

 ,zOƒ°SC’G ô£ŸG{ ‘ è°†fCG âfÉc áHÉàμdG{ :á≤HÉ°ùdG É¡HQÉŒ

 ájGóÑdG  ÚH ¿QÉ≤j  øªa  ,í°VGh Ò«¨J  ∑Éæg ¿Éc  kÉ q«LGôNEGh

 ™e  πeÉ©àdG  å«M  øe  kGÒ«¨J  iÒ°ùa  kGôNDƒe  ¬àe qób  Éeh

 Ée ∑Éæg{ :∞«°†Jh .zÉgÒZh QOGƒμdGh GÒeÉμdGh IAÉ°VE’G

 çqó–CG ød øμd ¬àHÉàμH äCGóHh 2016 ójó÷G ΩÉ©∏d √ô°†MCG

 áHÉàμdG ⁄ÉY âbôW zôjõdG IQÉ°S{ ¿CG ôcòj .z¬æ«M ‘ ’EG ¬æY

 Égó«°UQ ‘h 2008 ΩÉ©dG ‘ á qjQƒ°ùdG á«æZC’G áHÉàc ∫ÓN øe

 zQÉ£«H Góæ«d{ πãe ,¿ƒjQƒ°S ¿ƒfÉæa ÉgGOCG á«æZCG 20 øe ÌcCG

 äGQÉ°T  ¿É`̀c  Ée  É¡æeh  ,z»ª∏M  OGô``̀e{h  zÆÉÑ°U  á`̀dÉ`̀g{h

 ôéM{ ¿Gƒæ©H ájGhQ kÉ°†jCG Égó«°UQ ‘h ,á qjQƒ°S äÓ°ù∏°ùŸ

 É¡«a çóëàJ »àdGh 2008 ΩÉ©dG ‘ äô°ûof »àdG zÒNC’G OÔdG

.ó∏ÑdG Gò¡d É¡≤°ûYh zΩÉ°ûdG{ øY IQÉ°S


