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أول من فكر وأسس مراكز ا�بحاث
 على المستوى العربي ليجعل ا�علام كيان�

!Ghô°ûàfÉa πμ«g πMQ

ما تهيأ لهيكل زاد من معرفته فهل 
استفاد سواه مما تهيأ لهم كما فعل؟!

 ƒg πμ«¡d CÉ«¡J Ée ¿EG :∫Éb øe ∑Éæg ,¿hÒãμdG ¬dƒM ∞∏àNG

 √Gƒ°ùd CÉ«¡J ƒd ¬d CÉ«¡J Éeh ,áfÉμŸG √ò¡Hh kÉª«¶Y ¬∏©L …òdG

 ™bƒe  øe  ¿ƒ≤∏£æj  øjòdG  A’Dƒ`̀g  øμdh  ,ÒãμdG  ¤EG  π°Uƒd

 Ghôj ⁄hCG ?¬fÉeR ‘ GƒHôb kGÒÑc kGOóY ¿CG Gƒaô©j ⁄CG ó°ù◊G

 ¢SÉædG óæY ¿ƒ∏≤j ’ AÉ°SDhQ øe GƒHôb ¿ÉeRC’G ÈY øjÒãc ¿CG

 ô°ûY  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  øe  Gƒæμªàj  ⁄  º¡æμdh  ,ô°UÉædG  óÑY  øY

 πLôdG ájô≤Ñ©H GƒaÎ©j ¿CG A’Dƒg ≈∏Y !πμ«g ¬«dEG π°Uh Ée

 πμ°ûH  Égôî°S  ¬æμd  ,√Ò¨dh  ¬d  âfÉc  á°Uôa  ¢üæàbG  …òdG

 AÉaƒH  GhÈà©j  ¿CG  A’Dƒ`̀g  ≈∏Y  !kGOQÉ`̀e  É¡æe  êôîa  …ô≤ÑY

 »≤Hh  ,Oƒ≤Y  á°ùªN  øe  ÌcCG  ¬°ù«FQ  ó©H  ¢TÉY  …òdG  πμ«g

 ƒ∏©J  ¿CG  ¬°ùØæd  íª°ùj  ⁄h  ,¢ù«FôdG  ∑Gòd  kÉ«ah  øeõdG  ≈∏Y

 øeR ‘ Öàc øe ÚHh πμ«g ÚH GƒfRGƒj ¿CG A’Dƒg ≈∏Y !¬«∏Y

 (»YƒdG IOƒY) ¬JÉah ó©H Öàch (ìhôdG IOƒY) ô°UÉædG óÑY

 øeh ,√OƒLh AÉæKCG ‘ É¡°ù«FQh IQƒãdG ó q› øeh πμ«g ÚHh

 â°ùd  !ÒjÉ©ŸG  äÒ¨Jh  É¡ª«YR  πMQ  ÉeóæY  É¡°û¡æH  ΩÉb  ºK

 »ææμd  ,º¡∏«MQ ó©H hCG  ºgOƒLƒH ¢UÉî°TC’G  ¿hóéÁ ø‡

 ó©Ñj hCG  ¬æY ó©àÑj ÚMh ,kÉ°üî°T ºgóMCG  óéÁ ¿CG  ¢†aQCG

 ¢üî°ûdG  πMôj  ¿CG  ó©H  hCG  ,¢û¡ædG  á«∏ªY  CGóÑj  ¬Ñ°üæe  øY

 â–  á«aÉNh  IQƒà°ùe  âfÉc  »àdG  ¬WÓZCG  á∏ªL  ∞°ûàμj

!áë∏°üŸG IAÉÑY

 ¬dÉãeCGh  πμ«¡d  πJÉ≤dG  ™«HôdG  áØ°UÉY  ‘h  Ωƒ«dG  øëf  ºc

 É¡◊É°üe  ¿É`̀WhC’G  ¿CG  º∏©àæd  áLÉëH  øëf  ºc  ,¬JòeÓJh

 ¬àe qób øe á°UÉN áLÉëH øëf ºc !¢UÉî°TC’G ídÉ°üe ¥ƒa

 ¬fCG ∞°ûàμfh ∞°ûàμj ºK ,πμ«g áfÉμÃ ¬°ùØf øXh ,äÉ£∏°ùdG

 ’h ,™æ≤j ⁄h ™æà≤j ⁄ ,á£∏°ùdG ÜÉH ≈∏Y ∫ƒ°ùàe Oô› ¿Éc

 á«Ñ∏°ùdG ¬JÉØ°üH ¥ƒÑdG ¿Éch ,ÜG qƒH Oô› ¿ƒμj ¿CG ≥ëà°ùj

 ,¬`̀FGQBGh  ¬JÉ«Mh  πμ«g  IAGô≤d  áLÉëH  øëf  ºc  !¬æe  ÈcCG

 ¢TÉYh ¬aQÉ©eh ¬JÉ«M ôªãà°SG  …òdG  ¢üî°ûdG  ∑GP  ±ô©æd

 ™«Ñj kÉeƒj √ó‚ ⁄ Éææμd ,á«Hô©dG áaÉë°üdG ¢TôY ≈∏Y kÉμ∏e

 πμ«g  ¤EG  áLÉëH  øëf  ºc  !¬d  ™aój  øe  ¤EG  ¬H  íæéjh  ¬jCGQ

!Ö◊G ∫ƒ°UCGh OÉ≤àf’G ∫ƒ°UCG ¬æe º∏©àæd

 Gƒ¡Ø°S º¡FGQBG ¤EG õëæj ⁄ ÉeóæY º¡æμd ,¢UÉî°TCG ¬H ≈æ¨J ºc

!√ƒ©ª°S Éeh ¬eÓc

 Üô◊G  øe  ÉfQòM  ,kÉ«ª∏Yh  kÉª«¶Y  ¿Éc  πμ«¡d  √ÉfCGôb  Ée  ôNBG

 É¡fC’  ájQƒ°S  Ö∏°S  É¡H  OGôj  Üô◊G  ¿CG  øeh  ,ájQƒ°S  ≈∏Y

 Éª«a QhÉëàdG ¤EG ÚjQƒ°ùdG ÉYOh ,É¡îjQÉJh É¡©bƒÃ IõFÉL

 í°VGh  øe  ÌcCG  ¿Éch  ,QGƒë∏d  •hô°T  …CG  ¢†aQh  ,º¡æ«H

 QhÉëàf  ’h »∏«FGô°SE’G  hó©dG  ™e QhÉëàf  ∞«c :∫Éb  ÉeóæY

!?Éææ«H Éª«a

 ,ójó÷G ó«dƒJ ≈∏Y á¶◊ πc ‘ QOÉ≤dG ,kÉ«eÓYEG ôμØŸG πμ«g

 ¬æμd  ,É¡àLGõ£H  »g  Éªc  ádÉ◊G  Ωó≤j  …ò`̀ dG  »JÉªZGÈdG

 »àdGh  É¡H  ø`̀eBG  »àdG  ¬JÉ≤∏£æe  ¢VQÉ©j  ’  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘

 »Hô©dG ¿ƒμj ób ,QÉÑZ ¬d ≥°û oj ’ …òdG »còdG πμ«g ..¬à©æ°U

 ,Ωô¡dG áªb ≈∏YCG π°Uh …òdG »Hô©dG ⁄É©dGh ô°üe ‘ ó«MƒdG

 !¬«∏Y ó©°U …òdG ºq∏°ùdG äÉLQO ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ ¥ôëj ⁄h

 ÜÉH øe ƒg πH ,AÉaƒdG ÜÉH øe øjÒãμdG …CGôH ∂dP ¿ƒμj ’ ób

 ¥ôëj  √ó©°U  …òdG  ºq∏°ùdG  äÉLQO  ¥ôëj  …òdG  ¿C’  ,AÉcòdG

 øcÒ°S øªa ∂dP πμ«g π©a ƒdh !¬à«bGó°üeh ¬îjQÉJh ¬°ùØf

 »æà©«°S  øe  ?Ö°†¨dG  äGƒæ°S  øY  ¬ãjOÉMCGh  ¬JÉHÉàc  ¤EG

?QÉéØf’ÉH

 á¡μf  ΩÓYEÓd  »£©j  ¿CG  ´É£à°SG  …ò`̀dG  ïjQÉàdG  ƒg  πμ«g

 ÊBG  QÉÑNEG  øe ¬d qƒM ,¬H ≥«∏J »àdG  ¬àØ«Xh √É£YCÉa  ,áØ∏àfl

 ’EG  Gòg  π©Øj  ¿CG  πμ«¡d  øμj  ⁄h ,ájDhQh π«∏– ¤EG  »¶◊h

 ,kÉ«ÁOÉcCG ΩÓYE’G ¢SQój ⁄ ƒ¡a ,kÉeÉJ kÉ≤°ûY ΩÓYE’G ≥°ûY ¬fC’

 ¬àjDhQh ¬°UÉ°üàNG ôî°S ¬æμd ,ájõ«∏μfE’G á¨∏dG ‘ êôîJ ó≤a

 ≈∏Y π«dódGh ,¬à£YCG Éªc áaÉë°ü∏d ±É°VCÉa ,»Øë°üdG ¬≤°û©d

 ¢ù«dh ,kÉ«aÉë°U á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH ¬fCG áaÉë°ü∏d πμ«g ≥°ûY

 kÓ°SGôe  ¿ƒμj  ¿CG  ¬JGòd  QÉàNG  ó≤a  ,Öàμeh  ádhÉW  »Øë°U

 ,ó©H Éª«a ¬ª‚ ™ª∏«d ,Ú£°ù∏a ÜôM AÉæKCG Ú£°ù∏a ‘ kÉ«HôM

 ,kGô£Nh kGQÉM çó◊G Gòg ¿Éc Éª¡e çó◊ÉH kÉ≤«°üd íÑ°üjh

 ¬é¡fh  √Qƒ°†Mh  ¬`̀JGP  ¢Sôμj  ¿CG  πμ«g  ´É£à°SG  ºK  øeh

 á«∏μ«g âfÉc ¿EGh á«HôY á«eÓYEG á°SQóe πμ°ûj πH ,»eÓYE’G

 Úæ°ùM óªfi Ωƒ°üN ™£à°ùj ⁄h ,QÉ«ÿGh ICÉ°ûædGh IO’ƒdG

 ÖgGƒe Gƒëæe ¿EGh ,¬«∏Y Gƒ°Tƒ°ûj ¿CG ¬àæ¡e AÉæHCG øe πμ«g

 ¤hCG áæ°S) ájGhQ ‘h ,ÚeCG »∏Yh ≈Ø£°üe ∫ÉãeCG øe ,ôμæJ ’

 øe áYƒª› Éeób πH ,πμ«g ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdG ÚeCG ∫hÉëj (ÖM

 ‘  ¬fÉjôj  …òdG  …RÉ¡àf’G  ‘Éë°üdÉH  ¢Vqô©J  »àdG  ¢ü°ü≤dG

 øμd ,¬JGÈNh ¬JQhÒ°Sh πμ«¡H ∂«μ°ûàdG ’hÉM óbh ,πμ«g

 áª«≤dG πμ«g »≤Hh ìÉjôdG êGQOCG ÖgP ¬eƒ°üN ¬H ΩÉb Ée πc

 á∏eÉμàŸG á«eÓYE’G ájDhôdGh ,Iõ«ªàŸG áÑgƒŸGh ,ôμæJ ’ »àdG

 ¿ƒÑàμj  Ú«aÉë°U  Oô›  ¿hô`̀NB’G  ¿Éc  Éªæ«H  ,É¡∏ªM  »àdG

 ∂dòd ,áæ¡ŸG OhóM ¤EG  ºgóMCG ≈bôj ¿CG  ¿hO øe º¡d qø©j Ée

 ¬àcQÉ°Th  ¬à≤aGQ  »àdG  AÉª°SC’G  πc  øe  ÈcCG  πμ«g  º°SG  »≤H

 ≈∏Y ƒgh ,IQƒãdG  ∫ÉLQh ô°UÉædG  óÑY øe Üô≤dGh  á∏MôŸG

 ,ô°UÉædG  óÑYh  ádhódG  øe  ¢Vôa  ¿hO  øeh  ,√Ò`̀Z  ±ÓN

 ôjô– á°SÉFQ ¤ƒàj ¿CG ¬æe GƒÑ∏£a ,¬«dEG ΩGôgC’G ƒμdÉe ≈©°S

 ¿ƒjQƒ°ùdG É¡°ù°SCG »àdG á«Hô©dG ∞ë°üdG ΩCG ,ΩGôgC’G IójôL

 ôjôëàdG  á°SÉFQ  ó≤Y  ÚμdÉŸG  ™e  ™bƒa  ,ô°üe  ‘  ¿hôLÉ¡ŸG

 ,1957  øe  ΩGôgC’G  ôjôëàd  kÉ°ù«FQ  ¬∏ªY  ô°TÉÑ«d  1956  ΩÉY

 á«μ∏e ‘ ÈcC’G á°ü◊G ÖMÉ°U Ó≤J IQÉ°ûH ™e ™«bƒàdG ¿Éch

.É¡dÉLQh IQƒãdG øe kÉ°VhôØe øμj ⁄h ,ΩGôgC’G

»Øë°üdG ÖJÉμdG πμ«g
 ¬μ∏e Éªa ,kÉÑJÉc kÉ«aÉë°U ¿Éc πH ,kÉjOÉY kÉ«aÉë°U πμ«g øμj ⁄

 ¿Éc ƒdh ,ó©H Ée á∏MôŸ kÉ°ù°SDƒe √ôμa â∏©L áYGôHh IQób øe

 GƒdhÉM Éªch ,¬æY GƒYÉ°TCG  Éªc  IQƒKh á£∏°S  »Øë°U πμ«g

 ájDhôdG  øμd  ,ô°UÉædG  óÑY  IÉah  ™e  ∫ƒ∏jCG  ‘  ≈¡àf’  ¬ª°Sh

 πμ«g  º°SG  ¿hOOôj  ø‡  ¿hÒãch  ,kÉØ∏àfl  ¬à∏©L  Ió«©ÑdG

 íæL ¬dGõàYG ó©H πμ«g ¿EG ¿ƒdƒ≤j ,¬fƒMóàÁh ¬H ¿ƒæ¨àjh

 ,¬Ñàc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ±É°UhC’G ÆÉÑ°SEG ¿ƒdhÉëjh ,¬Ñàc áHÉàμd

 ¿Éc kÉ«fÉK ºLÎŸGh ,k’hCG ÖJÉμdG ,á«Hô©dG áaÉë°üdG ï«°T øμd

 ,±ÓàN’G ≈∏Y Ωƒ≤j kÉé¡f ájGóÑdG òæe ¬fÉÑ°ùM ‘ ™°Vh ób

 ,kGOófi  kÉé¡æe  ™°Vhh  á°SÉ«°ùdGh  áaÉë°üdG  øe  OÉØà°SÉa

 »àdG á«°ùØædG ó≤©dG{ 1958 ΩÉY ÜÉàc ∫hCG ¬d Qó°U ¿CG ¿Éμa

 »àdG ¬Ñàc á∏°ù∏°S CGóH ÜÉàμdG Gò¡Hh z§°ShC’G ¥ô°ûdG ºμ–

 ¬Yƒ°Vƒeh ÜÉàμdG  ¿GƒæYh ,¬∏«MQh ¬°VôÃ ’EG  ∞bƒàJ  ⁄

 áHÉàμdG  ¬°ùØæd  ¢ù°SCG  ájGóÑdG  òæªa  ,πμ«g  »Yh  ád’O  πªëj

 øe  kGóL  ôμÑe  âbh  ‘  ∂dPh  ,á«∏«∏ëàdG  á«°SÉ«°ùdG  ájó≤ædG

 ⁄É©dG  AÉªYõH  ¬JÉbÓY  øe  kGó«Øà°ùe  ¿ƒμj  ¿CG  πÑb  ,¬à∏MQ

 ¿ƒμ«d ¬à∏gCG »àdG »g ájDhôdG √òg âfÉc ÉÃQh ,ô°üe IOÉ«bh

 óÑ©d  óªëjh  ,IQƒãdG  ∫É`̀LQh  ô°UÉædG  óÑY  øe  kÉHôb  Ì`̀cCG

 ≈≤àfG É‰EGh ,iƒgh Üô≤d Îîj ⁄ ƒ¡a ,Gòg √QÉ«N ô°UÉædG

 ájDhQh kGQƒ°†M ÌcC’G  πLôdG  ¬H  ¿ƒ£«ëj øjòdG  äÉÄŸG  øe

 »°†≤j  ≥◊Gh  ..ádhódG  ∞«°ùd  »ÑæàŸG  Éªc  ¬d  ¿Éμa  ,kÉ≤ªYh

 õjõ©J ‘ º¶YC’G QhódGh ,™aQC’G áfÉμŸG πμ«¡d ¿CÉH ∫É≤j ¿CÉH

 ¿Éμd kGOƒLƒe πμ«g øμj ⁄ ƒdh ,ô°UÉædG óÑYh IQƒãdG áfÉμe

 ó≤a  ,¬MÉ‚  ócDƒj  Gòg  ™«aôdG  √QhOh  ,ájÉ¨∏d  kÉØ∏àfl  ôeC’G

 ¤EG  çóëàdG  OÉLCG  Éªc  ,¬JÉ°SGQO  ‘  Ò¶æàdGh  ≥«KƒàdG  OÉLCG

 á°SÉFQh  áaÉë°üdG  áæ¡Ÿ  ¬à°SQÉ‡  ‘  áaó¡à°ùŸG  ÒgÉª÷G

 OGóYCG øe Oó©H ßØà– ∞MÉàŸGh ≥«KƒàdG õcGôeh ,ôjôëàdG

 º«eCÉJ ‘ á°UÉNh ,á«aÉë°üdG πμ«g áYGôH ô¡¶J »àdG ΩGôgC’G

 √ò¡H  πμ«g  øμj  ⁄  ƒdh  ,»KÓãdG  ¿Ghó©dGh  ¢ùjƒ°ùdG  IÉæb

.á≤«ªYh á≤M’ πMGôŸ ¢ù°SDƒj ¿CG ´É£à°SG ÉŸ áYGÈdG

á«é«JGÎ°SE’G áaÉë°üdGh πμ«g
 á«é«JGÎ°SEG åëH õcGôe AÉ°ûfEG IQhô°V ócDƒJ Ωƒ«dG äGƒYódG

 IOÉ°TE’G hCG πμ«g øY ´ÉaódG Oó°U ‘ Éæg â°ùdh ,¿Gó«e πc ‘

 ¬JÉ«M ≈°†eCG  ó≤a ,∑Éæg hCG  Éæg IOÉ¡°ûd êÉàëj ’ ¬∏ãªa ,¬H

 ‘ kÉ©Lôeh ,kGóbƒàe øgòdG ô°VÉM ¬eÉjCG  äÉjôNCG ≈àM »≤Hh

 Égóéæd äÉ°TÉ°ûdG íàØf Üƒ£ÿG âª¡dOG Éª∏ch ,áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG

 ¿EÉa  ,∞°üæjh ôcòj  øeh ,¬JÈNh ¬àaô©eh πμ«¡H  óéæà°ùJ

 âfÉch ,kGÒãc á«fGôjE’G á«bGô©dG Üô◊G ‘ ¬«dEG ´ôg ΩÓYE’G

 ,á«©Lôe πμ«g ¿Éc ¥Gô©dG ≈∏Y Üô◊G ‘h ,IõjÉªàe ¬ØbGƒe

 É¡∏©d åjOÉMC’G øe ádhÉ£àe á∏°ù∏°S Ω qób á≤MÓdG á∏MôŸG ‘h

 ô£ÿ  ¢ù«bGƒædG  øe  ÒãμdG  âYôb  åjOÉMC’G  ∂∏Jh  ,…óŒ

 ™«HôdÉH ±ôY Ée ájGóH ‘h !!™ª°ùj ⁄ kGóMCG øμdh ºgGO πÑ≤e

 Ée  πc ¿CG  óé«°ùa  ôcòj  øeh ,¬JÈN ¤EG  ΩÓYE’G  OÉY »Hô©dG

 √òg áLƒe ¿GƒNE’G ÜƒcQ øe AGóàHG ,çóM ób πμ«g ¬©bƒJ

 ºZôdG  ≈∏Yh  ,IOó¡ŸG  »g  ¿É`̀WhC’G  ¿CG  øe  QòMh  ,äÉcô◊G

 óÑY  π«MQ  ™e  CGó`̀H  …ò`̀dG  ájô°üŸG  äÉ£∏°ùdG  ™e  ¬aÓN  øe

 ∞bƒe ∞≤j ⁄h ,kÉ«Yƒ°Vƒeh kÉFOÉg ¿Éc πμ«g ¿CG ’EG ,ô°UÉædG

 êôîj ⁄ ájÉ¨∏d IõjÉªàe iDhQ Ωób πH ,äÉ£∏°ùdG øe »Ø°ûàŸG

 ≥jó°U ™e äQhÉ– ÉeóæYh ...ó©H Éª«a çGóMC’G QÉ°ùe É¡æY

 Îéj  ’  ƒ¡a  ,kGOôØe  kÉ°üî°T  ¢ù«d  πμ«g  ¿CG  ¤EG  ∂dP  ähõY

 çÉëHCG  õcGôe  ≈∏Y  óªà©j  É‰EGh  ,¬JGÈN  π¨à°ùjh  ¬JÉjôcP

 π°üjh ,äGAGôbh äÉ°SGQO øe √AGQBG  º¡∏à°ùj ƒgh ,¬d á©HÉJ

 äÉeƒ∏©e øe ¬jód ôaGƒàj Ée ≈∏Y AÉæH á«≤£æe äÉLÉàæà°SG ¤EG

 ,»JÉ°ù°SDƒe ¢üî°T ƒ¡a ,πμ«g óæY áÑ∏ãe ¢ù«d Gògh ...á≤Kƒe

 ¤EG  ô¶æj  ’  á«Hô©dG  áaÉë°üdG  ïjQÉJ  ‘  »Øë°U  ∫hCG  ƒgh

 ⁄h  ,¬°ûeGƒgh  ¬JÉ«MÓ°U  ™°Sƒ«d  ,ájOôa  Iô¶f  áaÉë°üdG

 á«fÉªK  πÑb  óªY  πH  ,Öàch  ∞ë°Uh  äÉjQhO  QGó°UEÉH  ∞àμj

 çƒëÑdGh  äÉ°SGQó∏d  õcôe  ∫hCG  ¢ù«°SCÉJ  ¤EG  kÉeÉY  Ú©HQCGh

 πμ«g  ´É£à°SG  óbh  ,ΩGôgC’G  õcôe  º°SG  πªM ,á«é«JGÎ°SE’G

 ¢ù«°SCÉàdG  π`̀LCG  øe  ô°UÉædG  óÑ©H  Iõ«ªŸG  ¬àbÓY  ∫ÓN  øe

 á°ù°SDƒª∏d  ™HÉàdG  ΩGôgC’G  õcôe ¿Éμa ,á«ãëH á«ª∏Y áaÉë°üd

 Ée  …òdG  õcôŸG  Gòg  ,¢üî°ûdG  πμ«¡d  ™HÉàdG  ¢ù«dh  ,á≤jô©dG

 Ωó≤jh ,á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG äGÈÿG ø°†àëj Ωƒ«dG ¤EG ∫GR

 ¤EG  º°ù≤æj  …òdG  ó«MƒdG  ƒgh  ,á«é«JGÎ°SEG  á≤ª©e  äÉ°SGQO

 Éeh á«cÒeCGh á«≤jôaEGh á«HôY äÉ°SGQóa ,á°ü°üîàe ΩÉ°ùbCG

 ΩÓYE’G øe êôN …òdG ó«MƒdG »eÓYE’G Qó°üŸG ƒgh ,¬HÉ°T

 á«fGôjE’Gh  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  ‘  kÉ«≤«≤M  kÉ°ü°üîàe  Ωó≤«d

 É¡H óaQ »àdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àflh ,á«Hô©dG √É«ŸGh á«Hô©dG

 Gò¡H GƒLôî«d Gƒfƒμj ⁄ A’Dƒg πch ,IÒÑc äÉeÉ≤H ΩÓYE’G

 ºK øeh ,ΩGôgC’G õcôŸ 1968 πμ«g ¢ù«°SCÉJ ’ƒd ¢ü°üîàdG

 OGQCG πμ«¡d á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG √ògh ,IóY õcGôŸ ¬°ù«°SCÉJ

 É¡dƒëj ¿CGh ,É¡≤ëà°ùJ »àdG É¡àfÉμe áaÉë°üdG »£©j ¿CG É¡æe

 Ωƒ«dG  É¡JQƒ£N  ¢ùª∏f  á°ù°SDƒe  äÉ°SGQO  ¤EG  ójGôL  ΩÓc  øe

!!Égó≤àØf á«HôZ õcGôe øe CGô≤fh ™ª°ùf Ée ∫ÓN øe

¬àaô©e ⁄ÉYh πμ«g
 Ée  ¿CÉ`̀H  ¿ƒdƒ≤jh  ,πμ«g  äGQÉ¡e  ¢UÉ≤àfG  ¿hÒãc  ∫hÉëj

 ‘ í«ë°U Gògh ,´óHC’ Ú«Øë°üdG øe √Ò¨d CÉ«¡J ƒd ¬d CÉ«¡J

 í«JCG ,ô°UÉædG óÑ©H ≥«°ü∏dG ƒ¡a ,ôNBG ÖfÉL ‘ ⁄ÉX ,ÖfÉL

 QhÉ¡fõjGh  ±ƒ°ûJhôN  ™e  Iô°TÉÑe  ¢ù∏éjh  ™ª°ùj  ¿CG  ¬d

 ∫hOh  ,ÚÑ£≤dG  á≤dÉªY  øe  ºgGƒ°Sh  hô¡fh  ƒà«Jh  …ófÉZh

 ¿Éch ,ô°UÉædG  óÑY π«MQ ≈àMh ≠fhófÉH  øe RÉ«ëf’G  ΩóY

 ¿CGh  ,äÉbÓ©dG  √òg  øe  ó«Øà°ùj  ¿CG  ôNBG  »Øë°U  …CG  ¿ÉμeEÉH

 ¬JÉbÉW  É¡dÓN  øe  RÈ`̀j  »àdG  á`̀jhGõ`̀dGh  Ahó¡dG  ¤EG  øcôj

 ⁄ÉY  πμ°T  É`̀‰EGh  ,∂`̀dP  ¤EG  øcôj  ⁄  πμ«g  øμdh  ,¬aQÉ©eh

 ƒg  É¡a  ,¬d  âë«JCG  á°Uôa  πc  kÓ¨à°ùe  ÒÑc  ó¡éH  ¬àaô©e

 ⁄É©dG ™e äÉbÓY ó≤©jh ,ÜÉ£bCÓd kGô“Dƒe 1955 ΩÉY ô°†ëj

 á«cÒeCG äÉ©eÉL ‘ äGhóf Ωó≤jh äGhóf ô°†ëjh ,»eÓYE’G

 áeÉbEG  ∫OÉ©J  Ióe  ∑Éæg  ≈≤Ñjh  ,É«Ñeƒdƒc  øe  1960  ΩÉY

 ™e á«dOÉÑJ á«∏YÉØJ äGAÉ≤d ó≤©j ºK ,kÉ«ÁOÉcCG ôFGõdG PÉà°SC’G

 zõÁÉJ …Góæ°üdG{ πãe á«ŸÉ©dG ∞ë°üdG ôjô– AÉ°SDhQ ºgCG

 πãe á«ŸÉY äÉeÉb ™e äGAÉ≤dh äÉbÓY ó≤©j Éªc zõÁÉàdG{h

 äÉ«°üî°ûdG  QÉÑc  ™e  QhÉëàjh  »≤à∏j  Éªc  ,hôdÉe  ¬jQófCG

 Üô≤ŸG ôéæ«dÉ°S Ò«H πãe QGô≤dG QOÉ°üe øe áÑjô≤dG á«ŸÉ©dG

.¬àfÉμe ≈∏Y kÉ¶aÉfi »≤H …òdGh ,…óæ«c ¿ƒL øe

 Ωó≤J »àdG á«ŸÉ©dG ô°ûædG QhO äÉjÈc ™e äÉbÓY ∂dòc ó≤Yh

 áfÉμŸ kGô¶fh ,⁄É©dG ‘ ÖàμdG ÌcCG ™«ÑJ »àdG äÉ°SGQódG ºgCG

 ¬JÉ°SGQO  »æÑàH  âeÉb  QhódG  ∂∏J  º«μ–  ≈∏Y  AÉæHh  ,πμ«g

 Ωó≤j  ¬à∏©L  ¬`̀JQó`̀bh  πμ«g  IÈ`̀ Nh  ,⁄É`̀©`̀dG  ‘  Égô°ûfh

 â“ ºK øeh ,ájõ«∏μfE’G  á¨∏dÉH  IÒÑc á«ªgCG  äGP äÉ°SGQO

 ∫ÉªYCG áYÉÑ£H Ωƒ≤àd QhódG ∂∏J øμJ ⁄h ,á«Hô©dG ¤EG É¡àªLôJ

 ÉªY ∞∏àîjh ,IóFÉØdG ÒÑch ó«Øe ƒg Ée É¡«a óŒ ⁄ ƒd πμ«g

 âYÉ£à°SG á«ŸÉ©dG QhódG ∂∏J π©dh ,¿ƒ«Hô¨dG ÜÉàμdG ¬Ñàμj

.¬JÉjôcPh ¬JÉbÓYh ¬aQÉ©eh πμ«g ≥FÉKh øe ó«Øà°ùJ ¿CG

 áHGôb ¤EG â∏°Uh IóŸ ô°UÉædG óÑY π«MQ ó©H πμ«g QGôªà°SGh

 »≤H ¬fCG á°UÉNh ,¬JÉ«fÉμeEGh ¬JÉμ∏e ≈∏Y π«dO Oƒ≤Y á°ùªN

 ⁄h ,Ò¨j ⁄h Ö∏≤æj  º∏a  ,¬JÉ«M É¡H  CGóH  »àdG  ¬ØbGƒe  ≈∏Y

 ádCÉ°ùŸG ìô£J »àdG ¬JÉª∏°ùe ≈∏Y ßaÉM É‰EGh ,¬d ¢ù«d Ée ´ qój

 §«ëŸGh  ô°üe  ¤EG  ôFGhódG  ìGóæJ  ºK  ,ájô°üŸG  á«æWƒdG

 ºK  ,»eÓ°SE’G  ⁄É©dGh ô°üe ºK  ,É«≤jôaEGh  ô°üe ºK  ,»Hô©dG

.⁄É©dG ∫hOh ô°üe ºK ,RÉ«ëf’G ΩóY ∫hOh ô°üe

á≤«KƒdGh πμ«g
 ,»FôŸG ΩÓYE’Gh πμ«g ,áaÉë°üdGh πμ«g øY IóY äÉ°SGQO äCGôb

 ¢†¨Hh  ,Ahô≤ŸG  ΩÓYE’G  …OÉ©j  ¬fCG  ≈∏Y  πμ«g  Qƒ°U  É¡°†©Hh

 øY ¿ƒKóëàj ∂ÄdhCÉa ,É¡Ä£N hCG AGQB’G √òg πãe áë°U øY ô¶ædG

 ó°UQ øe ¬ÑàcCG Ée øμd ,º¡JÉjôcP ¿hOô°ùjh πμ«g ™e º¡JÉbÓY

 ,ó°UôdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ´RÉæe  ÓH  á«Hô©dG  áaÉë°üdG  ï«°T  Oƒ¡÷

 ,¬H  AÉ≤∏dG  hCG  Iô°TÉÑe  ¬YÉª°ùH  ‹  íª°ùj  ⁄  Qó≤dG  ¿CG  á°UÉNh

:¤EG ¬Y qôaCGh »eÓYE’G √Qƒ¡X øe â©£à°SG Ée â©HÉJ »ææμdh

 Oƒ¡°ûdG  QÉ¡XEG  ≈∏Y á«HôY äGƒæb  âHCGO  :á«FôŸG  äGOÉ¡°ûdG  •
 ,á«°†jôëàdGh  á«°SÉ«°ùdG  IôcGòdG  õ«Ø–  ≈∏Yh  ,ô°ü©dG  ≈∏Y

 ,äGOÉ¡°ûdG  √òg  qπL  â©HÉJ  óbh  ,¬àbhh  ¬Áó≤J  ºàj  ÉŸ  kGô¶f

 ,Üôb  øY  É¡HÉë°UCG  ±ôYCG  »àdG  ôcGhòdG  Ö∏ZCG  â°Vô©à°SGh

 ábÓY ’ ,äGó÷G åjOÉMCG ¬Ñ°ûj äÉjôcP åjóM ¬àjCGQ Ée qπLh

 AÉª°SCG  ’h  ≥FÉKh  ’h  á≤«bO  ïjQGƒJ  πªëj  ’h  ,™bGƒdÉH  ¬d

 ,¬J’ÓWEG øe ádÓWEG πc ‘h ,πμ«g Úæ°ùM óªfi ¿CG ’EG ,á≤«bO

 øe OQhCG ¿EÉa ,¬eÉeCG ¥GQhC’G âfÉc kÉ«≤∏e ΩCG kGQhÉfi ¿Éc AGƒ°S

 ôeCG øY çóëàj ¿Éc ¿EGh ,á∏∏¶e ∂«∏Y É¡°VôYh ÉgCGôb áØ«ë°U

 ≈∏Y  ∫ÉM  …CÉH  óªà©j  ’h  ,äÉjôéŸGh  ¿ÉμŸGh  ïjQÉàdG  ôcòj

 áeƒ∏©e í«ë°üJ ¤EG óª©j πμ«g ¿Éc Iôe øe ÌcCG ‘h ,¬JôcGP

 ΩóY AGQh è¡æŸG Gòg ¿Éc ÉÃQh ,á≤HÉ°S á≤∏M ‘ á°ü≤àæe äOQh

 π«∏¡àH ìÉ«JQ’G ΩóY ºLôJ ºK øeh ,¬ãjOÉMC’h ¬d äÉ¡L ìÉ«JQG

!¬∏«Môd

 ,¬JÉ°SGQOh  ¬Ñàc  øe  kGOó`̀Y  äCGô`̀ b  :IAhô`̀≤`̀ŸG  äGOÉ¡°ûdG  •
 πμ«g ’EG É¡©«£à°ùj ’ Iõ«ªàe øe ÌcCG áHôŒ óæY ∞bCG »ææμd

 OÉ©àH’Gh  IAGô≤dG  øY  ±hõ©dG  IôªZ  »Øa  ,»Hô©dG  ÉæeÓYEG  ‘

 äÉjQhódG QGó°UEG øY áaÉ≤ãdG ¿ƒæÑàj ø‡ ¿hÒãμdG ó©àHG ,É¡æY

 ∑GP ,º∏©ŸG º«gGôHEG øμdh ,É¡d Qƒ¡ªL ’h Iô°SÉN É¡fC’ á«aÉ≤ãdG

 äGP á«aÉ≤K ájQhO QGó°UEG ≈∏Y ΩóbCG ô°ûædGh áaÉ≤ãdG ‘ ÒÑÿG

 ìÉ‚E’  kÓ«Ñ°S  ∑Îj  ⁄h  ,kÉbQhh  kÉLGôNEGh  kGôμa  ,∫ÉY  iƒà°ùe

 äÉ¡Lh)`H  ájQhódG  á«ª°ùJ  øe  AGóàHG  ,¬μ∏°S  ’EG  ájQhódG  √òg

 ’h ,ºgô¶f äÉ¡Lh øY ¬HÉàc È©j ôM Èæe ΩÉeCG  âfCÉa  (ô¶f

 ,øªãdG  á«dÉZ  âfÉc  ábƒØàŸG  ájQhódG  √ògh  ,ºgAGQBG  ¿ƒ°VôØj

 ¿CÉ°ûdÉH  ºà¡ŸG  ¿EG  πH  ,»Hô©dG  ÇQÉ≤dG  É¡Ø≤∏J  ÉgQhó°üH  É¡æμdh

 πÑb  øªãdG  ™ØJôe  √Oó`̀Y  õéM  ¤EG  óª©j  ¿Éc  …ôμØdGh  ‘É≤ãdG

 ºgCG  πμ«g  ¿Éch  ,∞¨°ûH  ô¶f  äÉ¡Lh  â©HƒJ  óbh  ,√Qhó°U

 ,á≤KƒŸGh  ádƒ£ŸG  äÉ°SGQódG  Ωó≤j  ¿Éc  PEG  ,É¡«ãMÉHh  É¡HÉàc

 ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ájQhódG ™jRƒJ ô°TÉædG øª°V πμ«g OƒLƒHh

 ,á≤«ª©dG ájôμØdG º¡JÉ°SGQO ¿ƒeó≤j QÉÑμdG ÚãMÉÑdG øe OóY ¿Éc

 øjòdG øjOÉ÷G ÚãMÉÑdG øe OóY ≥∏£fG ájQhódG √òg ∫ÓN øeh

 óæY ¬fCG ôcPCGh ..áª¡e áëjô°T ÈcCG ¤EG Gƒ∏°Uhh ,kGÈæe GhóLh

 ,πμ«g øY åëÑj É¡ÑdÉW ¿Éc (ô¶f äÉ¡Lh) øe OóY …CG Qhó°U

 ∑Éæg π¡a ,OOÎj ó≤a √óéj ⁄ ¿EGh ,ÌcCGh kGOóY òNCG √óLh ¿EÉa

!!§ë≤dG øeR ‘ iƒà°ùŸG Gò¡H ájôμa ájQhO πªM πμ«g ÒZ

»Hô©dG ™«HôdG πμ«g
 •ÉeCG ,Iƒ≤Hh kGô°VÉM πμ«g ¿Éc ∞jõŸG »Hô©dG ™«HôdG ájGóH òæe

 ÌcC’G ƒgh ,∑Éëj Ée á≤«≤M øYh ,…ôéj ÉªY ájGóÑdG òæe ΩÉã∏dG

 »àdG  áaÉë°üdGh  ,QGô≤dG  ô`̀FGhOh  Üô¨dG  ™e  kÓ°UGƒJh  IÈN

 AÉ£NCG  ΩÉeCG  ∞bh ,⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG  …òîàÃ §«–

 áaƒ°UƒŸG  ôgGƒ¶dG  ΩÉeCG  ∞bhh  ¬ë°üf  Ωóbh  ,Üô©dG  ΩÉμ◊G

 øe  ∫hCG  ¬∏©dh  ,É¡éFÉàfh  É¡JÉjô›h  ÉgQó°üe  kÓ∏fi  ™«HôdÉH

 º∏a  ,á≤£æŸG  §FGôN  πjóÑàd  º°Sôjh  …ôéj  Ée  IQƒ£N  ¤EG  ¬Ñf

 »≤Hh  ,á©«°ûdGh  áæ°ùdÉc  á«≤«≤M  ÒZ  äÉë∏£°üe  ¤EG  øcôj

 QòMh ,É«côJ QòM πH !Ö°ùMh á°SÉ«°S …ôéj Ée ¿CÉH ¬jCGQ ≈∏Y

 ™eh Oƒ¡÷G ôaÉ°†J IQhô°V ¤EGh ,…ôéj Ée áÑ¨e øe Üô©dG

 ,á«ØFÉ£dG  ájDhôdG  õjõ©J  øe  π°†aCG  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ¿GôjEG

 ádhO  ájOƒ¡«d  áeóN  ¬fCG  ≈∏Y  …ôéj  ÉªY  ¿hÒãc  çó–  ¿EGh

 ’h  !ô£ÿG  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  ìôW  øe  ∫hCG  ƒg  πμ«¡a  ,π«FGô°SEG

 ¬jCGQ  ∫ƒ≤j ¿CG  IÒNC’G áfhB’G  ‘ ôKBG  πμ«g ¿CG  óMCG  ≈∏Y ≈Øîj

 Éªc áHhô©dGh ô°üe ≈∏Y kÉ°üjôM »≤Hh ,ájô°üŸG äGƒæ≤dG ≈∏Y

 ¬fÉeôM hCG √OÉ©HEG hCG ¬æé°ùd ¬HCÉj ⁄h ,IQƒãdG ¥Éã«e ‘ ÆÉ°U

.Üô©dGh ô°üe ó› ájDhQ øe

 ¤EG  É`̀YO  ÚM  ájô°üe  IÉæ≤d  Ò`̀ NC’G  ¬ãjóM  kÓjƒW  ≈≤Ñ«°Sh

 »Hô©dG  OÉæ©dG  Üô¨à°SGh  ,á«Hô©dG  ≥WÉæŸG  πc  ‘  QGƒ`̀◊G

 Éæc GPEG :AÉcòdG ≈¡àæÃ ¬dGDƒ°S ¿Éch ,á«eÓYE’G áÄÑ©àdG ≥FGôWh

 ó∏ÑdG ‘ Éææ«H Éª«a QhÉëàf ’ nº∏a »∏«FGô°SE’G hó©dG ™e QhÉëàf

 πμ«g É¡≤∏WCG »àdG IƒYódG √ògh ?á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ hCG ,óMGƒdG

 GƒHôW  øjÒãμd  kÉÑ«W  ió°U  óŒ  ⁄  ,¬≤Mh  ôNB’ÉH  ±GÎYÓd

 Ú©°ùàdG RhÉéàj ød ºgóMCG ¿CG ócDƒŸG øeh !¬H Gƒàª°Th ,¬∏«Môd

 CGõ¡j ¿ƒ°ùæcQÉÑdG ¬fEG !¬JôcGPh ¬àbÓWh ¬JQóbh ¬«YƒH ≈≤Ñjh

.!Iô°VÉ◊G IôcGòdÉH

هيكل المفكر في إستراتيجية ا�علام والقادر على خلق جديد دوم�

Ihôe  π«YÉª°SEG |

 Ée ºμ°ùØfC’ Gƒdƒbh ,¿hDhÉ°ûJ Ée ¬«a Gƒdƒb ,¢VQC’G ‘ GhöûàfÉa IÒNC’G Iôª∏d πLôJ ób πμ«g Úæ°ùM óªfi ƒg Ég

 ÉæaôY øe πc øe kGôKCG ÌcCGh ≥ªYCG ¿Éμa ,ÉæfÉeR ‘ kÉª¡e ΩÓYE’G π©L …òdG πLôdG !!¿hDhÉ°ûJ Ée Éæd Gƒdƒbh ,¿hDhÉ°ûJ

 ,Ú£°ù∏a ÜôM ‘ äÉ¡Ñ÷G øe kÉ«HôM kÓ°SGôe ¿Éμa ΩÓYE’G ¤EG É¡æeh ,ájõ«∏μfE’G ¢SQO …òdG πLôdG .±ô©f ⁄ øeh

 ¬àμ°ù«d ¬¡Lh ‘ ºgóMCG êôîj ⁄ …òdG πLôdG ,¬eRÓeh ¬∏Xh öUÉædG óÑY Ëóf íÑ°ü«dh ,ΩGôgC’G ¢TôY ≈∏Y ™HÎ«d

 ¢ü∏îà°ùjh º∏μàjh π∏ëj ¬eÉjCG ôNBG ≈àM »≤H …òdG πLôdG ,ájõ«∏μfE’G á¨∏dG É‰EGh ΩÓYE’G ¢SQój ⁄h ,kÉ«ÁOÉcCG ¢ù«d ¬fC’

 ¿Éc ÉeóæY ,kÉeƒj CGó¡j ⁄ …òdG πμ«g ƒg ,¬«a øëf …òdG øeõdGh ,¬°TÉY …òdG øeõdGh ,Ëó≤dG ïjQÉàdG øe È©dGh ¢ShQódG

.É«fódG øe ™≤°U πc ‘ QÉ°U ≈àMh ,äGOÉ°ùdG óæY ≈¨∏e QÉ°U ≈àMh ,öUÉædG óÑY ¢ù«Fô∏d kÉeRÓeh kÉ≤«°üd

سعى مالكو ا�هرام إليه ولم تفرضه السلطة رئيس� 
للتحرير  �نه هيكل المكانة والخبرة والكسب


