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فوق الطاولة

تكامل أدوار

 ¢ù∏› ¢ù«FQ º¡«∏Y ¬¨Ñ°SCG Ée Ö©°ûdG ¢ù∏› AÉ°†YCG ≥ëà°ùj
 Qhó∏d  IÒ``̀NC’G  á«eÉàÿG  á°ù∏÷G  ∫Ó`̀N  AÉæK  ø`̀e  AGQRƒ```̀dG
 ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡æe ≥∏j ⁄ πLôdÉa ,∫hC’G »©jöûàdG
 ÉÃôd Gògh ,zá«°†b Oƒ∏d ó°ùØj{ Ée ¬àeƒμM ôªY øe IÒNC’G
 »∏«°üØàdG  ¬fÉ«H  ƒ∏àj  ƒgh  ìÉ«JQ’ÉH  ΩQÉ©dG  √Qƒ©°T  å©Ñe
 Ú°VÎØŸG  ÚÑbGôŸG  äÉμ∏Ã  ¬jƒæàdG  OhóM  ¤EG  ,áÑ≤dG  â–
 z¬JÉMƒªWh  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ∫É``eBG  ó«°ùŒ{  ‘  ¬àeƒμ◊
 ¬à°ù°SDƒe  ™e  QGhOC’G  πeÉμJ{  øe  áæ≤àe  á«fƒØª«°S  øª°V

!zájò«ØæàdG
 kAÉæK ™Ñ£dÉH ø£Ñà°ùj É‰EG ,AÉæK øe ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¬¨Ñ°SCG Ée
 ,zäÉMƒª£dGh  ∫É`̀eB’G{  ∂∏J  øe  ¬àeƒμM  ¬à≤≤M  ÉÃ  kÓHÉ≤e
 áYƒªéªc  á«©jöûàdGh  ájò«ØæàdG  ÉæJÉ£∏°S  ∂dòH  ó°ùéààd
 ¢†©H{ ó≤à©j Éªc ¢ù«dh ,zäÉMƒª£dG …ó°ù›{ øe á∏eÉμàe
 :ádOÉ©e ≥ah ºLÎj Éª¡«∏c ÚH zQGhOC’G πeÉμJ{ ¿CÉH zÖ©°ûdG

!¬d ó«L ™ªà°ùeh ,äGRÉ‚E’G øY ó«L çóëàe
 ≈∏Y AÉL ,á∏jƒ£dG ¬àeƒμM »æ°S øe IQOÉædG äGôŸG ióMEG ‘h
 ∂dP  GÈà©e  ,É¡«dEG  äCÉ÷  »àdG  õé©dÉH  πjƒªàdG  á°SÉ«°S  ôcP
 ±Gõæà°SGh  ádhódG  OQGƒe  ™LGôJ{  ¬°Vôa  kÉjQGô£°VG  kGQGôb
 »`̀FGò`̀¨`̀ dGh »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ø````̀eC’G äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e Ú`̀eCÉ`̀ à`̀ d É`̀¡`̀JGQó`̀≤`̀e

.z…ƒbÉ£dGh
 äGQÈe  øe  ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  ¬bÉ°S  Ée  ∫ƒM  ™Ñ£dÉH  ±ÓN  ’
 IójóŸG á«ªî°†àdG èFÉàædG ‘ πH ,zõé©dÉH πjƒªàdG{ ¤EG Aƒé∏d
 ¬¨«°U CGƒ°SCÉH ôeC’G ™e »WÉ©àdG á≤jôW É¡eÉeCG É¡àbÉ°S »àdG
 ∫ƒM  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ∞∏àîj  …ò`̀dG  ‹É`̀ŸG  CGóÑŸG  Gò¡a  ,áæμªŸG
 ¬LÉàf á÷É©e IQhöVh √ôWÉfl ≈∏Y ÉeÉ“ ¿ƒ≤Øàjh ,√GhóL
 ¤EG ,πÑ≤à°ùŸG ™e á«ªæàdG AÉÑYC’ º°SÉ≤J øe ∫ƒ– ,¬∏NGO øe
 ¿ƒμ«°Sh ÉYÉÑJ ódGƒàJ á«YÉªàLG ¢VGôeCGh Ω’B’ ºcGÎe π«MôJ

.Qƒ¶æŸG ióŸG ‘ kÉ©«ªL ÉæJÉ«M ‘ ≠dÉH ÒKCÉJ ÉgGó°üd
 »àdG äÓjƒªàdG øe …CG ∞«Xƒàd ΩÉàdG É¡∏gÉŒ ™e øeGõàdÉÑa
 øe É¡æμ“ áFQÉW π«¨°ûJ á°SÉ«°S ¥ÓWEG ‘ zõé©dÉH{ äó°UQ
 ≥∏ÿ ¢ù«°SCÉàdG hCG á©FÉ°†dG á«©∏°ùdG á∏àμdG øe AõL IOÉ©à°SG
 ájó≤ædG  á∏àμdG  ¢UÉ°üàeG  áª¡e  É¡«dEG  πcƒj  ÓÑ≤à°ùe  iôNCG
 äÉ°ù°SDƒŸ ¿ƒ©dG ój óe áeƒμ◊G â°†aQ ,¥Gƒ°SCÓd á≤aóàŸG
 »àdG áé¡æªŸG Üô◊G ´QÉ°üJ Ió«Mh É¡àcôJh áªFÉ≤dG êÉàfE’G
 ≥««°†àdG ¤EG äÉ÷ ÚM ∂dP øe ó©HCG âÑgP πH ’ ,É¡aó¡à°ùJ
 É¡©«Hh É¡JQOÉ°üe ¤EG ’ƒ°Uh zΩÉ©dG ∫ÉŸG ájÉªM{ ºYõH É¡«∏Y

!?ó«MƒdG Éæ°UÓN ≥jôW ’ ,ójóMh IQÉéM Oô› É¡fCÉch
 ó«©°üJ ‘ ¬d É«aÉ°U ÉÑ°ùμe ºî°†àdG óLh ,∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y
 ⁄h ,∫hCG É¡d ¿Éc á«Ñdƒd ádOÉ©e ≥ah á«°SÉ«b OhóM ¤EG ¬Ñ°ùf
 πjƒªàdG  ∫ƒ–  ádOÉ©ŸG  √òg  ≥ahh  ,¿B’G  ≈àM  ÉgôNBG  ô¡¶j
 …ó≤f ºî°†J :ΩÉjC’G ™e ¬KQGƒàæ°S ±öU õéY ¤EG  õé©dÉH
 iƒà°ùe  …Oô`̀J  ,áHQÉ°†e  ,»`̀LÉ`̀à`̀fE’G  RÉ`̀¡`̀÷G  OƒªL  ,OÉ`̀M
 ähÉØàdG  IOÉ`̀jR  ,IOhó`̀ë`̀ŸG  ∫ƒNódG  …hò`̀d  á°UÉNh  á°û«©ŸG

.™ªàéŸG ‘ »≤Ñ£dG

º°TÉg »∏Y

¿Éª«∏°S Oƒªfi  »∏Y |
 ΩÉ©dG  áHGôb  ájQGOE’G  á«ªæàdG  IQGRh  çGóMEG  ≈∏Y  ≈°†e

 øe  ójó©dG  …Qƒ`̀æ`̀dG  ¿É°ùM  É¡dÓN  ≥`̀∏`̀WCG  ,∞°üædGh

 øe  kGAó`̀H  á«MÓ°UE’G  èeGÈdGh  OƒYƒdGh  äÉëjô°üàdG

 áeÉ©dG áØ«XƒdG ´hô°ûŸ k’ƒ°Uh ájQGOE’G á«ªæàdG ´hô°ûe

 »àdG  ,èeGÈdG  øe  ÉgÒZh  ,ájOÉ«≤dG  IQGó÷G  ´hô°ûeh

 áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG  ôjƒ£Jh åjóëàd á£N øY É¡«a ø∏YCG

 äGAGôLE’G §«°ùÑJh á«fhÎμdE’G IQGOE’Gh ,äÉ©jô°ûàdGh

 äGQó≤dG  AÉæHh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  øe  ó◊G  ≈∏Y  πª©dGh

.Égôjƒ£Jh á«JÉ°ù°SDƒŸGh ájOôØdG

 øjCG  ôjRƒdG  ÉædCÉ°S  ,ΩÉ©dG  ∞°üfh  ΩÉY  »°†e  ó©Hh  Ωƒ«dG

 Iôég  á∏μ°ûe  ¬LGƒj  ∞«ch  ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J  âëÑ°UCG

 øe  ó`̀◊G  ø`̀Yh  ,É¡JÉ«YGóJh  Üô`̀◊G  ÖÑ°ùH  äGAÉØμdG

:‹ÉàdG QGƒ◊G ¿Éμa ,OÉ°ùØdG

 • ájQƒ°S  ‘  á``̀ jQGOE’G  á«ªæàdG  ´höûe  íÑ°UCG  ø`̀jCG
?äÉMƒª£dG »g Éeh ?Ωƒ«dG

 ,∫hódG πμd kGôªà°ùeh kGÒÑc kÉjó– ájQGOE’G á«ªæàdG πã“

 á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  ≥«≤ëàd  ΩR’  •ô°Th  á∏YÉa  IGOCG  »gh

 á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  ÉgOÉ©HCÉH  á∏eÉ°ûdG

 ¢†©H  øe  ÊÉ©j  »eƒμ◊G  RÉ¡÷G  ¿Éc  ÉŸh  ,á«aô©ŸGh

 »eóÿG  AGOC’G  ≈∏Y  ¢SÉμ©fG  É¡d  ¿Éc  »àdG  äÉHƒ©°üdG

 Gòg  øe  kÉbÓ£fGh  ,»eƒμ◊G  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’Gh

 ójó©dG  ìôW  ≈∏Y  ájQGOE’G  á«ªæàdG  IQGRh  â∏ªY  ™bGƒdG

 …QGOE’G  ôjƒ£àdG  á«∏ªY  IQGOEG  ‘  áª¡ŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe

 º«¶æJh ,áeÉ©dG  áØ«XƒdG  ´hô°ûe øe kGAóH  »JÉ°ù°SDƒŸGh

 IOÉŸG  –ÜQóŸG)  áKÓãdG  É¡JGOôØÃ  á«ÑjQóàdG  á«∏ª©dG

 É¡FGOCG  IOƒL  §Ñ°Vh  (á«ÑjQóàdG  á°ù°SDƒŸG  –á«ÑjQóàdG

 õjõ©Jh  ,¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb  IOƒ`̀L  ÒjÉ©Ÿ  É¡à≤HÉ£e  ≥`̀ah

 á``̀jQGOE’G  π«∏ëàdG  á«∏ªY  ¥Ó``̀WEGh  ájOÉ«≤dG  äGQó`̀≤`̀dG

 RÉ¡é∏d  ájQGOE’G  äÉ«∏μ«¡dG  AÉæH  IOÉYEG  ájÉ¨H  »Ø«XƒdGh

.á«aô©ŸG áª¶æŸG ´hô°ûe ìôW ¤EG k’ƒ°Uh ,»eƒμ◊G

 øª°V  ô°üëæj  ’  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh

 á∏ªL øY IQÉÑY ƒg É‰EG  ,¬JGP  óëH ºFÉb  óMGh ´hô°ûe

 äGQGRh  ∞∏àfl  áë∏°üŸ  á∏eÉμàe  á£HGÎe  ™jQÉ°ûe

 .ádhódG

 • ¢ü≤ædG  ¢`̀†`̀jƒ`̀©`̀à`̀d  IQGRƒ`````̀dG  ‘ á`̀£`̀N ∑É`̀æ`̀g  π``g
?ábƒÑ°ùŸG ÒZ Iôé¡dG AGôL äGAÉØμdG ‘ π°UÉ◊G

 Iôé¡dG  AGôL äGAÉØμdG  ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG  ¢†jƒ©J ¿EG

 »àdGh  á«aô©ŸG  áª¶æŸG  ´hô°ûe  ìôW  ≥jôW  øY  ºàj

 á∏eÉμàe  á«aô©e  áeƒ¶æe  áeÉY  á¡L  πc  π©L  ¤EG  ±ó¡J

 ¤EG É¡∏≤f ≈∏Y πª©Jh ,É¡«a IOƒLƒŸG äGÈÿG øe ó«Øà°ùJ

 ÜQóŸGh ájOÉ«≤dG IQGó÷G ™jQÉ°ûe ∂dòch Ú∏eÉ©dG á«≤H

 áaÉ°VEG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  èeGôHh  óªà©ŸG  »æWƒdG

 ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  ÒãμdG  ∂∏à“  áeÉ©dG  ÉæJÉ¡L  ¿CG  ¤EG

 º¡HÉ£≤à°SG ≈∏Y ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh πª©Jh ,IóYGƒdG

.º¡eÉ¡e ájOCÉJ ‘ á«dÉ©a ÌcCG Gƒfƒμ«d º¡∏«gCÉJh

 • á«Ø«XƒdG  Ö°UÉæŸG  ¢†©H  äÉÑ∏£àe  πjó©J  ”  πg
 äÉ«£©ŸG  ¢†©Ñd  IÉ``̀YGô``̀e  äGOÉ`̀¡`̀°`̀T  ø`̀e  É`̀«`̀∏`̀©`̀dG

?IQGRƒdG ≈∏Y á°VhôØŸG
 á∏Môª∏d  Ò°†ëàdGh  OGó``̀YE’G  ƒg  IQGRƒ``̀dG  ¬H  Ωƒ≤J  Ée

 ´hô°ûŸG ≥∏£æ«°Sh áeÉ©dG áØ«XƒdG ´hô°ûe ƒgh á≤MÓdG

.¬JÉÑ∏£àe ÒaƒJ óæY

 øe  É«∏©dG  á«Ø«XƒdG  Ö°UÉæŸG  äÉÑ∏£àÃ  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

 É‰EGh ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh πªY øe ¢ù«d Gò¡a äGOÉ¡°T

 øe  ∞FÉXƒdG  ∂∏J  π¨°ûd  áHƒ∏£ŸG  äÓgDƒŸG  ™°Vh  ºàj

 áØ«XƒdG πªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ÉÃ áeÉY á¡L πc πÑb

 ÒjÉ©e  ƒg  ájQGOE’G  á«ªæàdG  IQGRh  ¬eó≤J  Éeh  ,É¡eÉ¡eh

 ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  ≥∏©àJh  ,É«∏©dG  á``jQGOE’G  ∞FÉXƒdG  π¨°T

 ¤EG  Éeh  áeóÿG  äGƒæ°Sh  ájOÉ«≤dGh  á`̀jQGOE’G  äGQÉ¡ŸÉH

 ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh â∏ªY óbh ,iôNCG ÒjÉ©e øe ∂dP

 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏›  á°SÉFQ  ≈∏Y  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  ¢VôY  ≈∏Y

.É¡H òNC’Gh É¡à°SGQód

 • ájQGOE’G á«ªæàdG ´höûe á∏bô©d πª©j øe ∑Éæg πg
 ´höûŸG  ÒZ ¥GRÎ°S’G  ÜGƒ`̀HCG  ¥ÓZEG  øe kÉaƒN

?ºFÉ≤dG …QGOE’G πgÎdG øe
 á«ªæàdG ´hô°ûŸ Ióª©àe á∏bô©H ¬à«ª°ùJ øμÁ Ée óLƒj ’

 IQGRh  ™jQÉ°ûe  ™e  πYÉØàe  ƒg  øe  ∑Éæg  øμd  ,á`̀jQGOE’G

 ºgh ,¿B’G  ≈àM πYÉØàe  ÒZ ƒg øeh ,á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG

.á∏b

 • ôgÉ¶e  øe  óë∏d  á`̀ jQGOEG  á«aÉ©°SEG  á£N  óLƒj  ’CG
?ºFÉ≤dG …QGOE’G πgÎdG

 IQGRƒ`̀dG  ™jQÉ°ûeh  á``̀jQGOE’G  á«ªæà∏d  á«æWƒdG  á£ÿG

 øe ó◊G ¤EG  ±ó¡J  äGQGRƒ`̀dG  ™e  É¡à©bh »àdG  É¡££Nh

 ºàJ …QGOE’G πgÎdG á÷É©e ¿CGh ,…QGOE’G πgÎdG IôgÉX

 ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG åjó–h ,…QGOE’G º«¶æàdG ≥jôW øY

 äGQó≤dG AÉæHh ,äGAGôLE’G §«°ùÑJh á«fhÎμdE’G IQGOE’G

 ò«ØæJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  πª©J  kÓãªa  ,á«JÉ°ù°SDƒŸGh  ájOôØdG

 ‘  Ú∏eÉ©dG  ±ó¡à°ùj  …ò`̀dG  ájOÉ«≤dG  IQGó`̀÷G  ´hô°ûe

 ôjóe –ΩÉY ôjóe –ôjRh ¿hÉ©e áÑJôe øe äGQGRƒdG áaÉc

 É‡  á``jQGOE’G  º¡JGQóbh  º¡JGQÉ¡e  òë°T  ±ó¡H  …õcôe

.äÉ¡÷G ∂∏J ‘ …QGOE’G ™bGƒdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

 øe ójó©dG ‘ ájQGOE’G á«ªæà∏d äÉjôjóe OƒLh Éæ¶M’ *

 …CG  çó– ⁄h ÚJhôdG ‘ âbôZ É¡æμd ádhódG äÉ°ù°SDƒe

 ó¡é∏d kGQóg Gòg Èà©j ’CG ,É¡JQGOEG Üƒ∏°SCG ‘ ôcòj Ò«¨J

?ΩÉ©dG ∫ÉŸGh âbƒdGh

 äÉ¡÷G  ‘  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  äÉjôjóe  çGó`̀MEG  Oô›  ¿EG

 ÊÉ©J »àdG ájQGOE’G πcÉ°ûŸG πM ¤EG kGQƒa …ODƒj ød áeÉ©dG

 ∫ÓN ájôjóŸG πªY èFÉàf ô¡¶J ødh áeÉ©dG á¡÷G ∂∏J É¡æe

 IÎa  êÉà–  ΩÉ¡e  É¡≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  å«M  IÒ°üb  IÎa

 IÎØdG  ∂∏J  ∞∏àîJh  ,ÉgRÉ‚E’  IÒ°ü≤dÉH  â°ù«d  á«æeR

 á¡÷G  ∂∏J  πªY  á©«ÑW  Ö°ùM  iôNCG  ¤EG  áeÉY  á¡L  øe

 AÉ£YEG  øe  óH  ’  …CG  ,É¡æe  ÊÉ©J  »àdG  ájQGOE’G  πcÉ°ûŸGh

 èFÉàf  Qƒ¡¶d  ‘ÉμdG  âbƒdG  á``jQGOE’G  á«ªæàdG  äÉjôjóe

 á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  äÉjôjóe  πªY  kÉ°†jCG  ∞bƒàjh  ,É¡∏ªY

 ∂∏J  ‘ ájQGOE’G  äGOÉ«≤dG  øe Ωó≤ŸG  ºYódG  ≈∏Y ¬éFÉàfh

.ájQGOE’G á«ªæàdG ´hô°ûe ™e º¡∏YÉØJ ióeh äÉ¡÷G

 • á«ªæàdG  ´hö`̀û`̀e  á`̀bO  ≈∏Y  Ö°SÉëjh  Ö`̀bGô`̀j  ø`̀e
?ájQGOE’G

 áeÉ©dG  äÉ¡÷G  ‘  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  á©HÉàe  ¿EG

 äÉYÉªàLG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ºàJ  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  É¡«a  ≥`̀∏`̀WCG  »àdG

 á«ªæàdG  á£N  ‘  IOQGƒ``̀ dG  º««≤àdGh  ™ÑààdG  äÉ°ù∏Lh

 ±Gô°TEÉHh áeÉ©dG äÉ¡÷G ∂∏J øe πμH á°UÉÿG ájQGOE’G

 -ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh) Ú«æ©ŸG øjôjRƒdG øe á©HÉàeh

.(áeÉ©dG á¡÷G ‘ ôjRƒdG

 IQGRƒdG  Ωƒ≤àa  ,á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûŸ  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 ¢ù∏›h  AGQRƒdG  ¢ù∏›  á°SÉFQ  ¤EG  ájQhO  ôjQÉ≤J  ™aôH

.É¡d ò«ØæàdG èeGôHh ,É¡∏ªY §£Nh É¡›GÈH ,Ö©°ûdG

 • kÉ«dÉM á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´höûe ‘ iôj  øe ∑Éæg
 áÑ°SÉëŸGh áHÉbô∏d ájƒdhC’G ¿C’ ¬àbh ÒZ ‘ kÉaôJ

?∂jCGQ Éªa :k’hCG
 É¡©jQÉ°ûeh  IQGRƒ``̀ dG  πªY  ¥Ó`̀£`̀fG  òæeh  á≤«≤◊G  ‘

 ™e  É¡∏YÉØJ  ‘  áeÉ©dG  äÉ¡÷G  øe  ´Gƒ`̀ fCG  IóY  Éæ¡LGh

.ájQGOE’G á«ªæàdG ´hô°ûe

 âdhCG  :á``jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  ™e  á∏YÉØàe  äÉ¡L  -

.¬«a πª©dÉH â≤∏£fGh ,ÒÑμdG ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG ´hô°ûŸG

 ,ájQGOE’G á«ªæàdG äÉjôjóe âKóMCG :OÉ«◊G ≈∏Y äÉ¡L -

.‘ÉμdG ºYódGh ájÉYôdG ´hô°ûŸG §©J ⁄ É¡æμdh

 :á``̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  ™e  á∏YÉØàe  ÒZ  äÉ¡L  -

 É¡Kó– ⁄ hCG ájQGOE’G á«ªæàdG äÉjôjóe çGóMEÉH äôNCÉJ

.´hô°ûŸG ºYóJ ⁄h ó©H

 øe  OóY  ‘  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  ¥Ó£fG  ó©H  øμdh

 øe Òãc äÒZ ,ô¡¶J äCGóH »àdG èFÉàædGh áeÉ©dG äÉ¡÷G

 IÒÑc áÑ°ùf â∏≤àfÉa ´hô°ûŸG øe É¡©bƒe áeÉ©dG äÉ¡÷G

 ™e πYÉØàdG á∏Môe ¤EG πYÉØàdG ΩóY hCG OÉ«◊G á≤£æe øe

.´hô°ûŸG

 • ´höûe ÚH ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLƒH iôJ ’CG
 ÚH  á°UÉNh …QGOE’G  ìÓ°UE’Gh  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG

?á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ºμJQGRh
 ÚHh  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ´hô°ûe  ÚH  ÜQÉ°†J  ∑Éæg  ¢ù«d

 QGhOC’G ‘ πeÉμJ ∑Éæg ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G

 ¢ù«d ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRhh ájQGOE’G á«ªæàdG ´hô°ûªa

 π∏ÿG  á÷É©e  ‘  IóYÉ°ùŸG  ÉgQhO  É‰EGh  »HÉbQ  QhO  É¡d

 øe  áeÉ©dG  äÉ¡÷G  É¡æe  ÊÉ©J  »àdG  á`̀jQGOE’G  πcÉ°ûŸGh

 áeÉ©dG  áØ«XƒdGh  IQGOE’G  AGOCG  ôjƒ£Jh  º«¶æJ  ∫Ó`̀N

.…QGOE’G OÉ°ùØdG áëaÉμeh ÚæWGƒª∏d É¡JÉeóN Ú°ù–h

 •?kÉjQGOEG AÉ°†≤dG ìÓ°UEG øY GPÉe
 QhO  »JCÉjh  ΩÉàdG  ∫Ó≤à°S’ÉH  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  ™àªàJ

 …QGOE’G  AÉ°†≤dG  πª©d  ófÉ°ùªc  ,ájQGOE’G  á«ªæàdG  IQGRh

 åjó–  ∫ÓN  øe  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ôgÉ¶e  øe  ó◊G  ‘

 ,»JÉ°ù°SDƒŸG  ôjƒ£àdGh  áªXÉædG  äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dG

.ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJh

:zøWƒdG{`d ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh

تعويض الخسارة في الكفاءات جراء الهجرة عبر مشروع المنظمة المعرفية
لا عرقلة لعمل الوزارة ولكن هناك من هو غير متفاعل حتى ا)ن
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 ¿CG  »≤∏◊G  πFGh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ócCG

  §£Nh  èeGôH  OGó``YEG  ≈∏Y  πª©J  áeƒμ◊G

 á∏MôŸ  É¡JGOGó©à°SG  ¤EG  É¡fƒª°†e  ‘  ≈©°ùJ

 ¿É°ùfE’G  AÉæH  ø`̀e  kÉbÓ£fG  QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEG

 á∏é©dG  ¿GQhO  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  ôªà°ùŸG  πª©dGh

 äÉ£fi  IóY  IOÉ`̀YEG  ≈∏Y  πª©dGh  á«LÉàfE’G

 πª©∏d  §`̀Ø`̀æ`̀dGh  RÉ`̀¨`̀ dG  ∫ƒ`̀≤`̀Mh  á«FÉHô¡c

 .áeóÿG ‘ É¡©°Vhh êÉàfE’Gh

 IQhO ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¬FÉ≤d ∫ÓN »≤∏◊G âØdh

 »Hõ◊G OGóYE’G á°SQóe ‘ ,»Hõ◊G ∞«≤ãàdG

 á«eƒμ◊G  Oƒ¡÷G  ¤EG  ,πàdG  áæjóÃ  ájõcôŸG

 áaÉc  äÉYÉ£≤∏d  á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG  §«°ûæàd

 ∫ÓN  øe  á«FGhódGh  á«YÉæ°üdGh  á«YGQõdG

 á«gÉæàŸGh á£°SƒàŸG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO

 á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG  π«©ØJ  ±ó¡H  ô¨°üdG

 Oƒª°U  õjõ©Jh  »`̀JGò`̀dG  AÉ`̀Ø`̀à`̀c’G  ≥«≤ëàd

 »FGò¨dG  ø``̀eC’G  Ú`̀eCÉ`̀Jh  ájQƒ°ùdG  á`̀dhó`̀dG

 äÉeõ∏à°ùe  Ò`̀aƒ`̀Jh  »ë°üdGh  …ƒ`̀bÉ`̀£`̀dGh

 É«°ShQ øe Éª«°S ’h á≤jó°üdG ∫hódG øe ∂dP

 ºYódG  áæ∏≤Y  ´hô°ûe  ¤EG  QÉ`̀°`̀TCGh  .¿Gô``̀ jEGh

 OGƒ`̀ŸG  ºYód  á«YÉªàL’G  ájÉª◊G  á«ªgCGh

 á«£ØædG  äÉ≤à°ûŸGh  á«æjƒªàdG  á«°SÉ°SC’G

 ºYódG  Gòg  ¿CG  kGócDƒe  ,áaÉc  äÉeóÿG  ∂dòch

 áaÉc  ájQƒ°ùdG  ô°SC’G  ±ó¡à°ùj  kÉ«dƒª°T  ¿Éc

 Üô◊G  äÉ«YGóJ  ÖÑ°ùH  Éææμd  É¡∏c  É¡FGô°ûH

 ôFÉ÷G  …OÉ°üàb’G  QÉ°ü◊Gh  ájOÉ°üàb’G

 kÉeGõd  ¿É`̀c  á`̀dhó`̀dG  OQGƒ`̀ e  ∞©°Vh  ⁄É`̀¶`̀dGh

 ºYódG  äGô°TDƒe  ¤EG  ô¶ædG  áeƒμëc  Éæ«∏Y

 ó◊Gh  É¡«≤ëà°ùŸ  É¡dÉ°üjEGh  É¡ë«ë°üJh

 Üƒ°ûJ  âfÉc  »àdG  Qó¡dGh  OÉ°ùØdG  ¥É£f  øe

 Iôªà°ùe  áeƒμ◊G  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,™`̀bGƒ`̀dG  Gò`̀g

 á¶aÉëŸGh  ÚæWGƒª∏d  º`̀Yó`̀dG  á°SÉ«°S  ‘

 ¤EG  kÉ`̀à`̀a’  .á`̀dhó`̀∏`̀d  á«æWƒdG  äGhÌ``̀ dG  ≈∏Y

 É¡æeh QÉ©°SC’G  á«°†b ‘ äôKCG  »àdG  πeGƒ©dG

 ábô°Sh  ¥ô`̀Mh  á`̀YhQõ`̀ŸG  äÉMÉ°ùŸG  ¢ü≤f

 Éª«°S ’h á«HÉgQE’G äÉYƒªéŸG øe π«°UÉëŸG

 π≤ædG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀eh  á«bô°ûdG  äÉ¶aÉëŸG  ‘

 ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬àØ∏μJ  OÉ``̀jORGh  ¬JQƒ£Nh

 ™fÉ°üŸGh πeÉ©ª∏d …OÉ°üàb’G êÉàfE’G IQhO

 ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ÚeCÉàd kÉ≤HÉ°S âfÉc Éªc ó©J ⁄

 ºμëàJ  »àdG  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  IóYÉb  ≥`̀ah

 ¿ƒμŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,QÉ©°SC’ÉH  ô°TÉÑe  πμ°ûH

 QÉeódG  ¤EG  QÉ`̀°`̀TCGh.OGÒ`̀à`̀°`̀S’Gh  …Q’hó``̀ dG

 á«HÉgQE’G Üô◊G ¬à≤◊CG …òdG ÒÑμdGh πFÉ¡dG

 ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  πªéÃ

 ÒeóJh  Oƒ`̀bƒ`̀dG  äÉ`̀£`̀fih  §ØædG  ∫ƒ`̀≤`̀Mh

 º«∏©àdGh  π≤ædG  ´É£bh  ‘É°ûŸGh  ™fÉ°üŸG

 ádhó∏d  á«àëàdG  ≈æÑdG  ÒeóJh  ¢`̀SQGó`̀ŸGh

 Üô◊G  ∂dòch  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdGh  ájQƒ°ùdG

 ôμØdG  ô°ûf  âaó¡à°SG  »àdG  á∏∏°†ŸG  á«eÓYE’G

 ,ájQƒ°ùdG  IÒ∏dG  áHQÉfih  ΩôéŸGh  ΩGó¡dG

 IOGQEÉH  äÉjóëàdG  â¡LGh  áeƒμ◊G  ¿CG  kÉæ«Ñe

 äÉYÉ£≤dG  √òg  π«gCÉJ  IOÉYEG  ∫ÓN  øe  áÑ∏°U

 Ú°ù–h  …OÉ°üàb’G  QÉ°ü◊G  ™e  ∞«μàdGh

 äÉeõ∏à°ùŸG  ÒaƒJh  »eóÿG  ´É£≤dG  AGOCG

 õjõ©àd  ≈`̀ fOC’G  ó◊ÉH  á«eóÿGh  á«°û«©ŸG

 Oƒª°U  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  Éæ°û«Lh  ÉæÑ©°T  Oƒª°U

 »àdG  º`̀«`̀°`̀SGô`̀ŸG  ¤EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ÒaƒJh  »°û«©ŸG  ™°VƒdG  Ú°ùëàd  äQó°U

 äGAGóàY’G  AGôL  øjôé¡ª∏d  ËôμdG  ¢û«©dG

 áeÉbE’G  õcGôe  ∫ÓN  øe  áë∏°ùŸG  á«HÉgQE’G

 áaÉ°VEG  ,áaÉc  º¡JÉLÉ«àMG  ÚeCÉJh  áàbDƒŸG

 IOÉYEÉH  á≤£æe  ájCG  ôjô–  Qƒa  Iô°TÉÑŸG  ¤EG

 .É¡«dEG  É¡«dÉgCG  IOƒ`̀Y  ‘  áªgÉ°ùª∏d  É¡∏«gCÉJ

 kÉjOÉ°üàbGh  kÉ«°SÉ«°S  kÉ°VôY  »≤∏◊G  Ωób  Éªc

 äÉjóëàdG  πª›  ¬«a  ∫hÉæJ  kÓeÉ°T  kÉ«eóNh

 ≈∏Y  á«fƒμdG  á«HÉgQE’G  Üô◊G  É¡JRôaCG  »àdG

 ∞∏àfl  ‘  É¡àéàfCG  »àdG  äÉªcGÎdGh  Éfó∏H

 áMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùŸG  ô`̀NBGh  äÉYÉ£≤dG

 áeƒμ◊G  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe  ,á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG

 QÉ°ü◊Gh á«HÉgQE’G Üô◊G √òg ™e â∏eÉ©J

 ÉgOÉªàYG ∫ÓN øe ⁄É¶dGh ôFÉ÷G …OÉ°üàb’G

 ∞«μàdG  ∫ÓN  øe  á«aÉ©°SEG  É¡æe  ∫ƒ∏M  IóY

 áFQÉ£dG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ »¶ë∏dGh »eƒ«dG

 äÉYÉ£≤dG  kÉ«eƒj  É¡d  ¢Vô©àJ  »`̀à`̀dG  á`̀aÉ`̀c

 πªY  á«HÉ«°ùfG  ÚeCÉàd  á«eóÿGh  ájOÉ°üàb’G

 á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ÒaƒJh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe

 ó©H  Éª«°S ’h  ä’É°üJ’Gh  Üô°ûdG  √É«eh

 ÚeCÉJh  è¡æ‡  ÖjôîJ  øe  ¬d  â°Vô©J  Ée

 Éæ©£à°SGh  ÚæWGƒª∏d  á«°û«©ŸG  äÉeõ∏à°ùŸG

 ™e  ∞«μàdGh  ¥ÉØfE’Gh  OQGƒ`̀ŸG  ÚH  áeAGƒŸG

 ájQGôªà°SG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  Üô◊G  OÉ°üàbG

 …OÉ°üàb’G QÉ°üë∏d …ó°üàdGh OQGƒŸG ≥aóJ

.⁄É¶dGh ôFÉ÷G

 áÑfih  äÉ«–  »≤∏◊G  π≤f  AÉ≤∏dG  ájGóH  ‘h

 Üõ◊  …ô£≤dG  Ú`̀eC’G  ó°SC’G  QÉ°ûH  ¢ù«FôdG

 ∞«≤ãàdÉH ¬eÉªàgGh »cGÎ°T’G »Hô©dG å©ÑdG

 õjõ©àd  øjôªà°ùŸG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dGh

 IOhõe  á«æWh  QOGƒc  OGó`̀YEG  ±ó¡H  äGQó≤dG

 ≈∏Y É¡dÓN øe IQOÉb  ¿ƒμJ áaô©ŸGh º∏©dÉH

 AÉæH IOÉYEGh ™ªàéŸG AÉæH ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

 á«fƒμdG  á«HÉgQE’G  Üô◊G  ¬àHôN  Ée  QÉªYEGh

 ôμØ∏d  …ó°üàdG  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ájQƒ°S  ≈∏Y

.ΩôéŸG »HÉgƒdG …ÒØμàdG
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 ájQƒ°S ácÈdG ∂æÑd áeÉ©dG  áÄ«¡dG  â≤aGh

 ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏› á«°UƒJ ≈∏Y

 á«ª°S’G áª«≤dG øe %25 ∫OÉ©J ÚªgÉ°ùª∏d

 »g Iƒ£N ‘ ∂dPh ,É¡fƒ∏ªëj »àdG º¡°SCÓd

 â∏NO »àdG  áeRC’G  ∫ÓN É¡Yƒf  øe  ¤hC’G

 ájQƒ°S ácÈdG ∂æH ¿ƒμ«d ,¢SOÉ°ùdG É¡eÉY

 ∫hCGh  ,ájó≤f  kÉMÉHQCG  ´Rƒ`̀j  ∂æH  ∫hCG  ƒg

 ´RƒJ  ≥°ûeO  á°UQƒH  ‘  áLQóe  ácô°T

.á«fÉ› áëæe kÉª¡°SCG

 ´ÉªàLG  ∫Ó`̀N  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈`̀°`̀UhCGh

 ïjQÉàH ó≤©æŸG ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ’  É`̀Ã  ìÉ``̀ HQCG  ™jRƒàH  ,2016/03/30

 å«M ,ájQƒ°S  IÒd QÉ«∏e  1^250 RhÉéàj

 áÑ°ùf  …hÉ°ùJ  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  ºà«°S

 ÖààμŸGh ìô°üŸG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %5

 º¡°S  πμd  ájQƒ°S  äGÒ``̀d  5  ™`̀bGƒ`̀H  ,¬`̀ H

 ,á≤≤ëŸG  IõéàëŸG  ìÉ``HQC’G  øe  º°üîJ

 (á«fÉ›)  áëæe  º¡°SCG  ™jRƒJ  ¤EG  áaÉ°VEG

 ∫Ée  ¢`̀SCGQ  øe  %20  ≈∏Y  ójõJ  ’  áÑ°ùæH

 º¡°S  ™bGƒH  ,¬H  ÖààμŸGh  ìô°üŸG  ∂æÑdG

 á«ª°S’G É¡àª«b º°üîJ º¡°SCG  5 πμd óMGh

 Èà©jh  ,á≤≤ëŸG  IõéàëŸG  ìÉ`̀ HQC’G  øe

 Ö°ùM ¬JOÉjõH kÉªμM k’ó©e ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ

.k’ƒ°UCG áYRƒŸG º¡°SCÓd á«ª°S’G áª«≤dG

 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ìqô°U  áÑ°SÉæŸG  √ò`̀g  ‘h

 ≈∏Y{  :kÓFÉb  ∞°Sƒj  óªMCG  ¿ÉfóY  IQGOE’G

 É¡JÉ«YGóJh  çGó``MC’G  √òg  πc  øe  ºZôdG

 ájQƒ°S  á`̀cÈ`̀dG  ∂æÑd  ¿É``c  É`̀¡`̀JÉ`̀jó`̀–h

 øμ“  PEG  ,äGRÉ``̀‚E’G  øe  õ«ªàŸG  ¬Ñ«°üf

 ≈∏Y  Ió«L  èFÉàf  ≥«≤–  øe  ¬`∏dG  ¿ƒ©H

 á≤∏©àŸG  ∂∏J  Éª«°S  ’h  ,ó©°üdG  ∞∏àfl

 É°VQ  Ú°ù–h  ,á«ëHôdG  ä’ó©e  IOÉjõH

 øe  OóY  ò«ØæJh  ,ÚªgÉ°ùŸGh  Ú∏eÉ©àŸG

 Oó`̀Yh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  è`̀eGô`̀H

 øe  ´É£à°SG  ,á`̀°`̀UÉ`̀ÿG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀e

 á«aô°üŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘ √OƒLh ó«cCÉJ  É¡dÓN

.zÉ¡«a …OÉjôdG ¬©bƒe õjõ©Jh ájQƒ°ùdG

 ì qô°U  ìÉ`̀ HQC’G  ™jRƒJ  á«∏ªY  ò«ØæJ  øYh

 ¬`∏dG  óÑY  óªfi  ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

 ¢†jƒØàH  áeÉ©dG  áÄ«¡d  â`̀eÉ`̀b{  :»Ñ∏M

 ¢†jƒØJ  ‘  ≥◊G  ¬ëæeh  IQGOE’G  ¢ù∏›

 äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJ’ kÉÑ°SÉæe √Gôj øe

 ≥`̀«`̀Kƒ`̀à`̀dGh ,Ωõ``∏``j É``e ≈`̀∏`̀Y ™`̀«`̀bƒ`̀à`̀ dGh

 ,ìÉ`̀HQC’G  ™jRƒJ  á«∏ªY  ò«Øæàd  QÉ¡°TE’Gh

 πé°ùdGh  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  πjó©àdh

 πch á«æ©ŸG  äÉ¡÷G áÑWÉflh ,…QÉéàdG

 º¡°SCG  äÉ©jRƒJ  ¿EG  å«M  ,∂dòH  ≥∏©àj  Ée

 á«ª°SôdG äÉ¡÷G á≤aGƒÃ áWhô°ûe áëæŸG

 áÄ«gh ,…õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üÃ á∏ãªàŸG

 IQGRhh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  ¥Gƒ``̀°``̀SC’Gh  ¥GQhC’G

 ‘h  .∂∏¡à°ùŸG  ájÉªMh  á«∏NGódG  IQÉéàdG

 ∫ÓN á≤aGƒŸG ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ΩóY ∫ÉM

 ÒZ áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ïjQÉJ øe ô¡°T

 ájó≤ædG äÉ©jRƒàdÉH AÉØàc’G ºàj ,ájOÉ©dG

 ⁄  øjòdG  ÚªgÉ°ùŸG  ¢üîj  ÉªYh  .z§≤a

 »Ñ∏M  í°VhCG  ,º¡ª¡°SCG  •É°ùbCG  Gƒ∏ªμà°ùj

 øjô°ü≤ŸG ÚªgÉ°ùŸG ìÉHQCG õéà–{ :kÓFÉb

 ºàj ≈àM ∂æÑdG iód ÊÉãdG §°ù≤dG OGó°S øY

.zÜƒ∏£ŸG §°ù≤∏d ºgOGó°S

•ÉÑ°T  …OÉ¡dGóÑY |
 Ú`̀eC’G  ∞«£∏dGóÑY  ™eGƒ°üdG  ácô°T  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ∞°ûc

 ájQÉ÷G ™eGƒ°üdG ìÓ°UEGh π«gCÉJ äÉ«∏ªY ¿CG zøWƒdG{`d

 áMÉàŸG á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉjõd ±ó¡J ácô°ûdG πÑb øe

 øW ¿ƒ«∏e ¤EG kÉ«dÉM ábÉ£dG √òg â°†ØîfG å«M ™eGƒ°ü∏d

 ácô°ûdG ¿Gó≤a ÖÑ°ùH ÚjÓe 3^5 áeRC’G πÑb âfÉc ¿CG ó©H

 √òg  º¶©e  ¿CG  á°UÉNh  á`̀ eRC’G  π©ØH  É¡©eGƒ°U  º¶©Ÿ

.á«bô°ûdG ≥WÉæŸG ‘ õcÎJ âfÉc ™eGƒ°üdG

 IOÉYE’ ¢Vhô©dG øe ójó©dG ácô°ûdG ¢SQóJ QÉWE’G Gòg ‘h

 á«bPÓdG á©eƒ°U á°UÉNh ™eGƒ°üdG ¢†©H ìÓ°UEGh π«gCÉJ

 á©°SƒJh  ìÓ°UEGh  π«gCÉJ  IOÉYEG  áØ∏c  ‹ÉªLEG  ≠∏Ñj  å«M

 É¡àeób  »àdG  á°SGQódG  Ö°ùM  hQƒj  ¿ƒ«∏e  80  á©eƒ°üdG

 π«¡°ùàdG  §N øª°V (Égƒ∏«°S á©°SƒJ) á«fGôjE’G  ácô°ûdG

 á∏eÉc π«gCÉJ IOÉYEG á°SGQódG πª°ûJ å«M ÊGôjE’G ÊÉªàF’G

 á©eƒ°üdG  á©°SƒJ  ¤EG  áaÉ°VEG  kÉ«æah  kÉ«fóe  á©eƒ°ü∏d

 ∞«°UQ  AÉ°ûfEGh  á©eƒ°üdÉH  ≥ë∏e  ójóL  AõL  çGóMEÉH

 á«fóŸG  ∫ÉªYC’G  øe  ÉgÒZh á©eƒ°üdG  πªY Ωóîj  …ôëH

 á°SGQO  ó©H  øμd  á©eƒ°üdG  πª©H  »≤JôJ  »àdG  äÉ≤aôŸGh

 ÉÃ  kÉ«dÉM  á©eƒ°üdG  π«gCÉJ  øe  AõL  ò«ØæJ  Qô≤J  ¢Vô©dG

 É¡æe  áHƒ∏£ŸG  äÉeóÿÉH  É¡eÉ«bh  á©eƒ°üdG  πªY  øª°†j

.hQƒj ¿ƒ«∏e 30 ò«ØæàdG áØ∏c ió©àJ ’ å«ëH

 ´É£≤dG  äÉ¡L  ™e  Oƒ≤©dG  RÉ`̀‚EG  ≈∏Y  πª©dG  ºàj  Éªæ«H

 ≥°ûeO  ∞jôH  GQóY  á©eƒ°U ‘ πª©dG  ò«ØæàH  AóÑ∏d  ΩÉ©dG

 òØæJ »àdG »g ájQƒ°ùdG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ¡L ¿ƒμà°S å«M

 ™e  óbÉ©àdG  ”  ÚM  ‘  á©eƒ°ü∏d  á«fóŸG  ∫ÉªYC’G  ™«ªL

 á©eƒ°ü∏d  Üƒ∏£ŸG  »æØdG  ÖfÉ÷G  ÚeCÉàd  á«°ShQ  ácô°T

 äÉeõ∏à°ùe  πch  äGó©ŸGh  ä’B’G  ™«æ°üJh  õ«¡Œ  øe

 ΩÉªàgG  ∫Éæj  ´hô°ûŸG  Gòg  ¿CÉH  kÉgƒæe  ,áHƒ∏£ŸG  πª©dG

 ó©H ≥°ûeO øe áÑjôb á©eƒ°U OƒLh IQhô°†d áeƒμ◊G

 ÚeCÉJ ≈∏Y IQOÉb âfÉc »àdG ™eGƒ°üdG øe ójó©dG IQÉ°ùN

.áeRC’G πÑb ≥°ûeóH á°UÉÿG øjõîàdG äÉLÉ«àMG

 á«dÉªLE’G áØ∏μdG ¿CG í°VhCG ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ áØ∏c øYh

 áeƒμ◊G â°ü°üN ób âfÉc IÒd QÉ«∏e 1^7 »g IQó≤ŸG

 πjƒ– ºàj  ⁄ øμd  ò«ØæàdÉH  AóÑ∏d  IÒd  ¿ƒ«∏e  700 É¡æe

 πª©J  ácô°ûdG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCG  Éªc  ,¿B’G  ≈àM  á«dÉŸG  á∏àμdG

 É¡ÑjôîJ ” »àdG ™eGƒ°üdG øe ójó©dG ìÓ°UEGh π«gCÉJ ≈∏Y

 ∫ƒM  á°SGQO  ∑Éæg  ¿CGh  ájƒ«◊G  á°UÉNh  á`̀eRC’G  ∫ÓN

 á¶aÉfi  ‘  ¢SOô©eh  áμ°ù◊G  ‘  Qó«H  πJ  »à©eƒ°U

 π«gCÉJ IOÉYEG  ‘ âë‚ ácô°ûdG ¿CGh ,É¡à©HÉàe ºàJ IÉªM

 ó«b kÉ«dÉM »gh ≥°ûeO ∞jQ ‘ á«Ñ°ùdG á©eƒ°U ìÓ°UEGh

.á«Hƒæ÷G á≤£æŸG ‘ IÒÑc äÉeóN øeDƒJh πª©dG

 πμ°ûH â°ùμ©fG áeRC’G ¿CG zøWƒdG{`d ¬ãjóM ‘ ÚeC’G ócCGh

 ácô°û∏d  ájQÉªãà°S’G  §£ÿG  ò«ØæJ  ºéM  ≈∏Y  í°VGh

 ™eGƒ°üdG  êhô`̀Nh  á`̀eRC’G  √òg  äGRôØeh  ™`̀bGh  ÖÑ°ùH

 â°†ØîfG  ó≤a  QÉªãà°S’Gh  πª©dG  Iô`̀FGO  øe  á«°ù«FôdG

 %15 ƒëæd 2015 ΩÉ©∏d ájQÉªãà°S’G á£î∏d ò«ØæàdG áÑ°ùf

 ΩÉ©dG ‘ ájQÉªãà°S’G á£î∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG âfÉc å«M

.IÒd ¿ƒ«∏e 490 ≠∏ÑJ »°VÉŸG

 äÉ«£©ŸGh  π`̀FGó`̀Ñ`̀dG  ™«ªL  ¢`̀SQó`̀J  ácô°ûdG  ¿CG  qÚ``Hh

 ,πª©dG  IOƒL  ™aQh  øjõîàdG  ™bGh  Ú°ùëàd  IôaGƒàŸG

 ÉÃ  ™eGƒ°üdG  ´Rƒàd  IójóL  äÉ°SGQO  Ëó≤J  ¤EG  áaÉ°VEG

 ó∏ÑdG  ‘  ∑Ó¡à°S’Gh  êÉàfEÓd  »∏©ØdG  ™bGƒdG  ™e  Ö°SÉæàj

 ¿CG  á°UÉNh  áãjóM  ájOÉ°üàbG  ihó`̀L  äÉ°SGQO  ≥`̀ahh

 »àdG á«bô°ûdG ≥WÉæŸG ‘ ™eGƒ°ü∏d »°ù«FôdG π≤ãdG ´RƒJ

 ¿ƒ«∏e  ƒëæH  ÉgóMh  Qó≤J  á«æjõîJ  ábÉW  ∂∏“  âfÉc

 kGócDƒe  ,á`̀eRC’G  äGƒæ°S  ∫ÓN  í°VGh  π∏N  ¤EG  iOCG  øW

 IQGOE’  ¢ü°üîàŸG  πª©dG  äÉeƒ≤e  πc  ∂∏à“  ácô°ûdG  ¿CG

 øjõîàdGh  á∏Hô¨dGh  á«≤æàdG  ∫ÉªYCGh  ™eGƒ°üdG  π«¨°ûJh

 π«°UÉëŸGh  ÜƒÑ◊G  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  øª°†J  »àdG  áª«∏°ùdG

 ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  QóbC’G  á¡÷G  »g  ácô°ûdG  ¿CGh  ,É¡Ñ∏W  Ú◊

.ÜƒÑë∏d áë«ë°üdG øjõîàdGh ÜÉ©«à°S’G ∫ÉªYCG ™«ªéH

 äÉ¶aÉëŸG  ≈∏Y  ™eGƒ°üdG  ´Rƒ`̀à`̀d  á©jô°S  Iô¶f  ‘h

 ó≤a  á©eƒ°U  32  áeRC’G  πÑb  ÉgOóY  ≠∏H  »àdGh  ájQƒ°ùdG

 É¡«a  å«M ™eGƒ°üdG  øe ÈcC’G  Ö«°üædG  áμ°ù◊G äRÉM

 ,™eGƒ°U  4  ¿Éc  ábôdG  Ö«°üf  ÚM  ‘  ™eGƒ°U  8  ƒëf

 á≤£æŸG  Ö«°üf  ¿Éc  ÚM  ≈∏Y  Qhõ`̀dG  ôjO  ‘  á©eƒ°Uh

 2  IÉªM  ‘h  ™eGƒ°U  8  kÉ°†jCG  Ö``̀dOEGh  Ö∏M  á«dÉª°ûdG

 ¢SƒWôW  ‘  á©eƒ°Uh  ¢üªM  ‘  ™eGƒ°U  3h  á©eƒ°U

.ÉYQO ‘ ¿Éà©eƒ°Uh É¡ØjQh ≥°ûeO ‘ çÓKh

 «الصوامع» لـ«الوطن»: ١٫٧ مليار ليرة لتأهيل صومعة عدرا و٨٠ مليون يورو لصومعة اللاذقية

الحلقي للبعثيين: تداعيات الحرب ألزمتنا 
بتصحيح سياسة الدعم الشمولية لIسر

«البركة» يوزع أرباحT وأسهمT مجانية تعادل ٢٥٪ من رأس ماله


