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من الطبيعي أن تستمر ا�عمال الناجحة 
بشرط أن تحافظ على المستوى والنجاح 

2017 ¿É°†eQ áªFÉb ≈∏Y äÓ°ù∏°ùe á©Ñ°ùd IójóL AGõLCG

السببان التسويقي والجماهيري 
عنصران أساسيان لانتشار هذه الظاهرة

ô°ü©dG á°Vƒe

 á«eGQódG  ô°ü©dG  á°Vƒe  AGõ``̀LC’G  á°SÉ«°S  âëÑ°UCG

 ájQƒ°ùdG  äÉLÉàfE’G  ‘  Ò°ùj  ÒZ  º°ùb  ≈∏Y  Iô£«°ùŸG

 ¿ƒã¡∏j  GƒJÉH  ÜÉqàμdG  É¡∏Ñbh  äÉcô°ûdÉa  ,á«Hô©dG  ≈àMh

 IôμØdG  äÉHÉ°ùM øY kGó«©H  IójóL π°SÓ°S  ´GóàHG  AGQh

 »ªμdG  Qƒ°†◊G øY ÚãMÉH ,πeÉμàŸG  πª©dGh áé°VÉædG

 ≈fOCG ¤EG ∫ÉªYC’G ¢†©H ‘ π°üj …òdG ´ƒædG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.¬JÉLQO

 √òg  QÉ°ûàfG  AGQh  ∞≤J  »àdG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  »`̀g  IÒ`̀ã`̀ch

 √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe ∞∏àîJ ÉÃQh IôgÉ¶dG

 á«°SÉ°SCG ÜÉÑ°SCG OƒLh ócDƒŸG øe øμdh ,á∏«≤ãdG áYÉæ°üdG

 á«≤jƒ°ùàdG  ÜÉÑ°SC’G  É¡àeó≤e  ‘h  ,™«ª÷G  É¡«∏Y  ≥Øàj

 QÉ°ûàf’Gh á°VQÉ©dG  á«FÉ°†ØdG  äÉ£ëŸG Ö∏£H á£ÑJôŸG

.πª©dG ¬≤≤ëj …òdG …ÒgÉª÷G

 IÒ°ùe  ÈY  äó∏N  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Éæ«∏Yh

 ,zá«ª∏◊G ‹É«d{ É¡æe AGõLC’G ÉeGQO »g á«Hô©dG ÉeGQódG

 ÜÉH{  kÉ≤M’h  ,zÉjGôe{  ¤EG  áaÉ°VEG  ,z¿Éé¡dG  â`̀aCGQ{h

 ÉgQGôªà°SG  øe  É¡à«ªgCG  »JCÉJ  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀gh  zIQÉ``̀◊G

 É¡àjÉμM  ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh  ,AGõ`̀LCG  ÈY  IÉ«◊G  É¡Áó≤Jh

 ’ ¬fCG  ΩGO Ée èàæª∏d  ≥M »g Gòd  ,óMGh AõéH »¡àæJ ’

 AGõLC’G πLCG øe AGõLCG Ëó≤J ¤EG ±ó¡j ’ πª©∏d A»°ùj

.§≤a

 ‘ IôgÉ¶dG √òg ÒKCÉJ ióe ∫ƒM AGQB’G Oó©àJ ™Ñ£dÉHh

 ¢ù«∏a  ,á«£ªædG  ‘  É¡Yƒbh  hCG  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  Qƒ£J

 ¿CG  øμÁ  ´hô°ûe  …CÉa  ,AGõ`̀LC’G  hCG  äÉ≤∏◊G  OóY  º¡ŸG

 ¿ƒμj ¿CG øμÁh äÉ≤∏◊G äÉÄŸ ôªà°SG ƒdh kÉëLÉf ¿ƒμj

.IóMGh á≤∏ëH kÓ°TÉa

…ÒgÉªLh »≤jƒ°ùJ
 Éª¡°†©ÑH  ¿É£ÑJôe  …ÒgÉª÷Gh  »≤jƒ°ùàdG  ¿ÉÑÑ°ùdG

 ≈ª°ùj  Ée  QÉ°ûàf’  ¿É«°SÉ°SCG  ¿Gô°üæY  Éªgh  ,kÉ°†©H

 πª©dG ≥≤ëj Éeóæ©a ,»©«ÑW ôeCG ƒgh ,AGõLC’G IôgÉX

 QGôμJ  ƒëf  ¬YÉæ°U  Üòéj  ¬fEÉa  kGÒÑc  kÉjÒgÉªL  kÉMÉ‚

 á£ëŸG Üòé«°S √QhóH …òdG ,¿ÉK AõL ∫ÓN øe ìÉéædG

 ≥«≤–  ºK  øeh  ,Ú©HÉàŸG  øe  ójõŸG  ≥«≤ëàd  á°VQÉ©dG

.IÒÑc á«fÓYEG Ö°SÉμe

 m¿ÉK  AõL  êÉàfEG  ¤EG  ¬YÉæ°U  ™aóJ  Ée  πªY  ájÒgÉªéa

 πc  ‘  OƒLƒeh  »©«ÑW  ô`̀eCG  Gò`̀gh  ,¬æe  ™`̀HGQh  ådÉKh

 äÉ£ëª∏d  áHPÉL  ájÒgÉª÷G  √òg  ¿C’  ,⁄É©dG  AÉëfCG

 øe OóY ÈcCG Ö°ùμd kÉ«©°S É¡æ«H Éª«a á°ùaÉæàŸG á«FÉ°†ØdG

.ìÉHQC’G øe ÈcCG á«ªc ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ,øjógÉ°ûŸG

 IôμØd  äAÉ°SCG  ∫ÉªYC’G  ¢†©H  ¿CG  ó`̀MCG  ≈∏Y  ≈Øîj  ’h

 hCG  ≥∏£ŸÉH  áÄ«°S  É¡fCG  »æ©j  ’  Gò`̀g  øμdh  ,AGõ``̀ LC’G

 âeób  ∫ÉM  ‘  IOƒ`̀÷G  ¤EG  ≈bôJ  πH  ,≥∏£ŸÉH  áë«ë°U

 QGôªà°SG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàdh  ,á«©bGhh  á«≤«≤M  á≤jô£H

 ’  »àdG  á∏°UGƒàŸGh  á£HGÎŸG  QÉμaC’G  ìôWh  ájÉμ◊G

.§≤a á≤∏M ÚKÓK ‘ É¡MôW øμÁ

á«fƒjõØ∏àdG IôKÌdG
 øY  OÉ©àHÓd  kÉjóL  kÉ«WÉ©J  IôgÉ¶dG  √òg  AÓjEG  øe  óH  ’

 kÓ«Ä°V äÉ≤∏◊G OóY ¿ƒμ«d ,ƒ°û◊Gh ádÉWE’Gh IôKÌdG

 øe  øμdh  ,á«fƒjõØ∏àdG  IôKÌdG  øe  ¢ü∏îàf  ‹ÉàdÉHh

 hP πª©dG ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ¬fEG ∫ƒ≤f ¿CG »©«Ñ£dG

 ôeC’G Gò¡a ,á«dÉààe AGõLCÉH πªY øe π°†aCG πbC’G äÉ≤∏◊G

 ,áeó≤ŸG á«fƒjõØ∏àdG IOÉŸGh ¢üædG á«Yƒfh §ªæH ¿ƒgôe

 äÓ«∏ëàdG  ¢†©H  Ögòj  ¿CG  kÉ°†jCG  »©«Ñ£dG  øe  ¬fCG  Éªc

 ≥«≤ëàd óMGh AõL ájÉØc ΩóY ‘ πãªàJ iôNCG äÉgÉŒÉH

 πMGôe ∫hÉæJ ºàj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üNh ,Ée πªY øe ±ó¡dG

.á«îjQÉJ

 »Øa ,ájQhô°V ∫ÉªYC’G øe ´ƒædG Gòg ‘ AGõLC’G ¿EÉa Gòd

 ïjQÉJ øe á«îjQÉJ πMGôe ∫hÉæJ ” z»eÉ°ûdG Ωô°ü◊G{

 ,óMGh  AõL  ‘  É¡©ªL  øμÁ  ’  ‹ÉàdÉHh  ,≥°ûeO  áæjóe

 á«îjQÉJ  πMGôe  ∫hÉæàj  »`̀eGQO  πªY  …CG  ¿EÉa  ™Ñ£dÉHh

.äÉ≤∏◊G øe ÒÑc OóY ¤EG óàª«°S ∫hOh ¿óŸ áØ∏àfl

 Ëó≤J  ‘  áëLÉædG  ∫ÉªYC’G  ôªà°ùJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  kGPEG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ßaÉ–  ¿CG  •ô°ûH  øμdh  IójóL  AGõ`̀LCG

 øe  ÒÑc  Oó`̀Y  ‘  √Gô`̀f  Ée  Gò`̀gh  ¬°ùØf  ìÉéædGh  ¬°ùØf

.IÒ¡°ûdG á«ÑæLC’G ∫ÉªYC’G

∫ÉªYCG á©Ñ°S
 Ée ¤EG »ªàæJ ∫ÉªYCG á©Ñ°ùH Iô°VÉM ájQƒ°ùdG ÉeGQódG kGPEG

 »FÉ¡ædG  ºμ◊G  ≈≤Ñ«d  ,AGõLC’G  IôgÉX  ¬«ª°ùf  ¿CG  øμÁ

 …òdG iƒà°ùŸGh É¡°VôY AÉ¡àfÉH kÉfƒgôe ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y

 ,IójóL AGõLCG ‘ ÉgQGôªà°SG ‘ ∂dP ÒKCÉJh ,¬H ô¡¶à°S

 ∫ÉªYC’G  √òg  ¢SÉμ©fG  ióeh  Ú©e  óM  óæY  ∞bƒàdG  ΩCG

 AGõLC’G IôgÉX ¬«ª°ùf ¿CG øμÁ Ée á«Yƒfh iƒà°ùe ≈∏Y

.ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ‘

 ,IójóL AGõLCÉH »eGQódG ó¡°ûŸG zIQÉ◊G ÜÉH{ Qó°üàj

 áéàæŸG  ácô°ûdGh  ,ΩOÉ≤dG  ¿É°†eQ  ‘ ¢Vô©«°S  ™°SÉàdÉa

 Aõ`̀÷Gh  ,kÉ°†jCG  ô°TÉY  Aõ`̀L  êÉàfEG  IQhô°†H  â©æàbG

 õjõ©dG  óÑY  ¿Éª«∏°S  ∞«dCÉJ  øe  ¬≤Ñ°S  …òdG  Éªc  ójó÷G

 Ú«°SÉ°SC’G ¬dÉ£HCG ≈∏Y ßaÉM óbh ,»ª©W »LÉf êGôNEGh

 ,∞°Sƒj  OÓ«eh  ,…ô`̀FGõ`̀L  ìÉÑ°Uh  ,…Qƒ`̀æ`̀dG  ¢SÉÑ©c

 óªfih  ,¢ü∏e  á«eCGh  ,ÉæM  Góæch  ,ÊÉ`̀ÿG  ≈Ø£°üeh

.ìGô÷G ÒN óªfih ,≈Œôe ¿Gôμ°Th ,´ƒæb

 ,¬æe âdÉf »àdG äGOÉ≤àf’G πc ºZQh zìhQ áNô°U{ ÉeCG

 ≈ª°ùÃ øμdh ‹GƒàdG ≈∏Y á°ùeÉÿG áæ°ù∏d ôªà°ùe ¬fCG ’EG

.kÉ°†jCG OóL ∫É£HCG ™e ,øjójóL πμ°Th

 ¿GOƒ©«°S zΩÉ°ûdG ô£Y{h z¿ƒJÉN{ ¿É«eÉ°ûdG ¿Ó°ù∏°ùŸG

 ôeÉJ êGôNEGh »æjOQÉe ∫ÓW ∞«dCÉJ øe ∫hC’G ,¿ÉK AõéH

 óªfi  êGô`̀ NEGh  ¥hhÉ`̀b  ¿Ghô`̀e  ∞«dCÉJ  ÊÉãdGh  ,≥ë°SEG

.ÖLQ ÒgR

 ,QÉ°ûH  ¢ùjQÉch  ,OGó`̀M  Ωƒ∏°S  ∫hC’G  πª©dG  ‘  ∑QÉ°ûj

 Góæch ,≈Œôe ¿Gôμ°Th ,∞°Sƒj OÓ«eh ,QÉª©e áaÓ°Sh

 øÁCGh ,È°SEG »æ«Lh ,ó«°ùdG ¿õjh ,QƒNÉj º°SÉHh ,ÉæM

 ,Qƒ°†N èjQCGh ,í«Ñ°U …OÉah ,QÉ¡ædG º°üà©eh ,É°VQ

 ÒgRh ,…ô°üŸG ≈ª∏°Sh ,±É°ùY ó«°TQ ÊÉãdG πª©dG ‘h

 É`̀fQh  ,¢`̀Tô`̀WC’G  É«∏«dh  ,…ô`̀FGõ`̀L  ìÉÑ°Uh  ,¿É°†eQ

.º°SÉb AÓYh ,π«FÉî«e ø°Sƒ°Sh ,QóH ÓYh ,¢†«HC’G

 kÉ©HGQ  kGAõL  Qƒ°üj  ¿CG  ™bƒàŸG  øªa  zäÉæÑdG  ¥ƒW{  ÉeCG

 øjCGõ÷G  êô`̀NCG  óbh  ,º¡°ùØfCG  ∫É£HC’ÉH  ®ÉØàM’G  ™e

 ådÉãdG  Aõ÷G  õ‚CG  ÚM  ‘  ,ÖLQ  ÒgR  óªfi  ÚdhC’G

.óeÉM óªMCG ∞«dCÉJ øe É¡∏ch ,¢SÉëædG OÉjEG

 Aõé∏d √QGôªà°SÉH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°ùa zAƒ°V á©≤H{ ÉeCG

 êGôNEGh ÜÉqàμdG øe áYƒª› ∞«dCÉJ øe ƒgh ,ô°ûY ådÉãdG

 ¬≤Ñ°S  Éeó©H ,¤hC’G  Iôª∏d  áaódG  Oƒ≤j  …òdG  º«∏°S  …OÉa

 ,…hÉbôH ôeÉ°Sh ,»éàHô°T ΩÉ°ûgh ,ƒéM å«∏dG øe πc

 óbh  ,Ö«‚  ï«°ûdG  ∞«°Sh  ,ó¡a  ôeÉYh  ,»ª©W  »LÉfh

 ø°Sƒ°Sh ,¿É£∏°S AÉØ°U øe πc ¿B’G ≈àM πª©dÉH ∑QÉ°T

 ,±Éμ°S  ¬jQófCGh  ,¥õb  õjÉah  ,í«Ñ°U  …OÉah  ,π«FÉî«e

 ¿GRƒ°Sh ,¢ù«ª°T ÉfQh ,»bGóM óªfih ,âØdóæb áÁOh

 ¢ùLôLh  ,Qƒ°ûH  IOÉZh  ,ìGô÷G  ÒN  óªfih  ,±Éμ°S

.øjôNBGh ôéM ƒHCG QGõfh ,óªMC’G óªfih ,IQÉÑL

 »°ù«dƒÑdG  π°ù∏°ùŸG  zAÉ`̀jô`̀HCG  ¿ƒÑfòe{  ¿EÉ`̀a  ,kGÒ``̀NCGh

 ∞«dCÉJ øe ƒgh ,ôNBG AõéH ô°†ë«d Ò°†ëàdG ó«b íÑ°UCG

 ¿Éc ¿EG ±ô©f ’h ,ÊGójƒ°ùdG óªMCG êGôNEGh ,π«∏N π°SÉH

 ,É°Sƒc  ΩÉ°ùH  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  º¡°ùØfCG  ∫É£HC’ÉH  ôªà°ù«°S

 ,¢†«HC’G ÉfQh ,È°SEG »æ«Lh ,ÉæM Góæch ,¢û«≤dG ódÉNh

.É°TÉH ÓYh ,π«∏N π°SÉHh

 ∫É`̀ª`̀YCG  áà°S  ¬©e  πªM  »°VÉŸG  ΩÉ`̀©`̀dG  ¿CG  ¤EG  QÉ°ûj

 á°SQóe{h  ,z3ΩGô¨dG  π`̀gCG{  »gh  IójóL  AGõ`̀LCG  äGP

 ,z4ìhQ á`̀Nô`̀°`̀U{h ,z8IQÉ```̀ ◊G ÜÉ``̀H{h ,z2Ö```◊G

.z2ÜGô©dG{h ,z12Aƒ°V á©≤H{h

 

Ihôe π«YÉª°SEG

سنرجع يوم,.. سنرجع غد'...
 AGQh kÉeƒj OOôf ÉæfCG  ™ªa ,™°SGh øjÒÑ©àdG ÚH ¥ôØdG
 ∫ƒªN øe É¡«a Ée …Qóf ’ ÉæfCG  ’EG  ,kÉeƒj ™LÔ°S Ωƒj
 ,kÉeƒj ™LÒ°S ¬fG kÉ«eƒj OOôj øªa ,áfÉμà°SGh ∞©°Vh
 óªàYGh  ,¬jód  Iôμa  Ωƒ«dG  π©L  ¬`̀fC’  ,kGó``̀HCG  ™Lôj  ød
 ¤EG Ögòj óbh ,¬«dEG ≈©°ùj Ée óéj ó≤a ,áàëÑdG áaOÉ°üŸG
 ä’É◊G πc ‘h ,¬«JCÉj  ¿CG  A»°ûdG  ô¶àæj óbh ,ójôj Ée
 A»°ûH  Oƒ©J  ¿CG  øμÁ  ’h  ,kÉÄ«°T  ™æ°üJ  ’  áaOÉ°üŸG

.!±É÷G πeôdG äÉÑëc ∂©HÉ°UCG ÚH øe π∏°ùàj ¬àcôJ
 hCG kGóZ ™æ°üj ød ¿ƒμ«°S Ée ≈∏Y OÉªàY’Gh ,ó¨dG πeC’G
 ,¥Ó`̀W’G  ≈∏Y  çóM  ∫ƒ°üM  ‘  óYÉ°ùj  ødh  ,kÓÑ≤à°ùe
 çóëàf Ée π©éj ÒμØàdG ™e ∫ÉÑ≤à°S’G á¨«°U OÉªàYGh
 ,kÉ°†jCG  ∫ƒ°ü◊G  øμ‡  ÒZ  ¬∏©éjh  ,∫ƒ°ü◊G  øμ‡
 º«∏°ùàdG  QÉ`̀WEG  ‘  Éæ∏Nójh  ,äÉ«Ñ«¨dG  QÉ`̀WG  ‘  ¬∏Nójh
 πÑb  »ÑcGƒμdG  ¬°†aQ  …òdG  Qƒ©°ûdGh  ßØ∏dG  OGóÑà°S’
 πª©dG áØ°U πª– ¿CG Öéj ÉfQƒeCG πμa !øeõdG øe ¿ôb
 á«°SÉeƒ∏HódÉH Éæ«∏– ¿EGh ,áeGöüdGh º°ù◊Gh Ωõ◊Gh
 ΩÉªYCG hCG πgCG øY √ÉfòNCG AGƒ°S ,∞£∏dGh á«JÉªZGÈdGh
 ∞£∏dG  ∞°üàj  ¿CG  »`̀bô`̀dG  äÉ``̀LQO  ≈`̀∏`̀YCGh  ,á`̀ dhDƒ`̀Nh
 hCG  kÉØjƒ°ùJ  hCG  kÓ`̀jhCÉ`̀J  πÑ≤J  ’  »àdG  ájó◊Gh  º°ù◊ÉH

.k’ÉÑ≤à°SG
 »©ª÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y πeCÉf  øëfh ,á∏jƒW ¿hôb òæªa
 É`̀fO’hC’  ¬KQƒf  πH  ,∂dòH  »Øàμf  ’h  çóë«°S  kÉÄ«°T  ¿CG
 ∫ƒ°üëH  ÉfÈî«d  ó`̀MCG  ó©j  ⁄h  ,»∏J  »àdG  ∫É`̀«`̀LC’Gh
 ,AGQƒ`̀dG  ¤EG  ™Lôj ’ øeõdG  ¿CÉ`̀H  ™æà≤f  ⁄h ,π°üM Ée
 äÉKÉ¨à°S’G  πc  ¬©e  …ó`̀Œ  ød  çƒ∏J  ¿EG  ô¡£dG  ¿CÉ`̀Hh
 ΩÉeE’G ¬dÉb Ée √O’hC’ ∫ƒ≤«d ÉfóMCG êôîj ⁄ ,É¡©HGƒJh
 ¢ûYh ,kGóHCG ¢û«©J ∂fCÉc ∑É«fód ¢ûY{ ¬¡Lh ˆG Ωôc »∏Y
 ¬eób ∫ƒ≤dG Gòg Ωób øe πch zkGóZ äƒ“ ∂fCÉc ∂JôNB’
 ,¥Ó`̀WE’G  ≈∏Y í«ë°U ÒZ ô`̀eCG  Gò`̀gh ,ógõdG  ÜÉ`̀H  øe
 ,IôNBÓd  πªY  É¡fCÉH  AÉ¡≤ØdG  ºYõj  Éªc  â°ù«d  IÉ«◊Éa
 øμdh ,¢``̀VQC’G  ‘h ΩÉ``̀MQC’G  ‘ Éæ«≤Ñd  ∂dòc âfÉc  ƒ`̀dh
 ¬∏q«îJ …òdG …óHC’G ¢û«©dGh ,IOÉÑYh ájÉZ ¢VQC’G QÉªYEG
 πª©dGh  ¢``̀VQC’G  QÉ`̀ª`̀YEG  ¬àjÉZ  Éæe  ¬Ñ∏£jh  »∏Y  ΩÉ``̀eE’G
 ,ÉfógR  ’  Éfó¡Lh  Éæà«fÉ°ùfEG  äÉª°üH  ™°Vhh  ,ó`̀÷Gh
 òNCÉf ,øjPDƒe ÒZ AÉ«≤fCG øjôgÉW Éæ∏©éj äƒŸG ÖbôJh
 ∫ƒ≤dG Gòg ‘ ∫ƒ£j åjó◊Gh ,ô`̀NB’G ≥M ∑Îfh Éæ≤M
 Ö∏b  ‘ Ωƒ«dG  øëfh ...Éæe  äGó∏› ¥ô¨à°ùj  ób  …òdG
 ÉfOó¡àj  ô`̀£`̀ÿG  ,Üô``̀◊G  Ö∏b  ‘h  ,áØ°UÉ©dG  á``̀ eRC’G
 ¿CG  ∑Qó`̀f  ⁄  ,π«ª÷G  ÉææWh  ´ÓàHGh  ,ÉæYÓàHG  ójôjh
 Üô◊G Ö∏b ‘ ,áØ°UÉ©dG ¬Lh ‘ á©ªà› áeõM ¿ƒμf
 ¢SÉædG ¿hDƒ°ûH Ú«æ©ŸG iód ≈àM áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ó‚
 ¬°ùØf ó`̀jô`̀j  ó``̀MGh π`̀c ,á``̀jOÉ``̀MB’Gh á`̀«`̀fGhó`̀©`̀dG  óªà©J
 √óæY ¢SCÉH ’h ,¬à«¡éæY øY åëÑj óMGh πc ,¬àgÉLhh
 ,ó«MƒdG  ƒ`̀g  PÉà°SC’Éa  ,¬fGó«e  ‘  kGOô``̀a  ≈≤Ñj  ¿CG  ø`̀e
 ¿Gô£ŸGh ,√óMh ƒg ï«°ûdGh √óMh ôjôëædG ƒg ¬«≤ØdGh
 Gòμgh ,¢ü∏îŸG ƒg ô`̀jRƒ`̀dGh ,√ó`̀Mh ô`̀jó`̀ŸGh ,√ó`̀Mh
 ≈∏Y  ¬«a  ™ªà‚  ¿CG  Öéj  â`̀bh  ‘  É``̀fC’G  áÑ©d  ôªà°ùJ
 ’EG  ájóHC’G  ¿ƒμJ ’ Üô◊G ‘h ,ájóHC’G  ‘ ΩÉ`̀eE’G  ∫ƒb
 ,áØ°UÉ©dG Ahóg ó©H IÉéæÃ ¬fCG óMCG ø¶j ’h ,∞JÉμàdÉH
 ¿CG AÉ°übE’G áYõf âYÉ£à°SGh ,øWƒdG É¡àjÉZ áØ°UÉ©dÉa
 ≈∏Y πeÉ©à°ùa øWƒdG ‘ âfCGh âæc Éª¡ªa ,É¡∏©a π©ØJ
 ºàj  ÉeóæYh  ,øWƒdG  AGó`̀YCG  øe  ∂æe  ¢ü∏îàdG  Öéj  ¬fCG
 ó°UÎj …òdG ôNBÓd kÉaóg ¿ƒμà°S øWƒdG ó°V ó«©°üàdG

.¬fÉ°ùfEGh øWƒdÉH
 ,…OôØdG ¢UÓÿG ájô¶f âYÉ°T …OôØdG ó«©°üdG ≈∏Yh
 ≈∏Y  ¢ù«d  ,kÉ«HÉéjEG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ¢UÓÿG  Gòg  øμdh
 π«îàf  πg  ..¬`̀H  ™ªàLG  …ò`̀dG  ∂jöûdG  ô``NB’G  ÜÉ°ùM
 ,Qhó`̀›  ¬`̀Lh  !A»°T  …CG  áMÉÑà°SG  ójôj  º¡°†©H  ¿CG
 íÑ°üj ¿CG ójôjh  ,ÒehQ íÑ°üj ¿CG ójôjh ,ìhQ Ïfh
 ¬fCG  á∏μ°ûŸGh  ,¿Éμe  πc  ‘  íÑ°üj  ¿CG  ójôjh  ,¢SƒdQÉc
 !øWƒdG  ó°V  ƒg  ∂dòc  √Gôj  ’  øe  πch  ,¬°ùØf  ¥ó°üj

.!π«ªY ƒg
 å©àHGh  ,áaOÉ°üe  ¢`̀SQO  ,A»°T  πc  ‘  º`̀gó`̀MCG  ≥ØNCG
 óMGh ºgCG √Gôj ’ øŸ πjƒdGh ,áaOÉ°üe ºæ°ùJh ,áaOÉ°üe

.!¬à«°Uƒ°üdh ¬MhQ áeÉeO ≈∏Y ,¿ƒμdG ‘
 Oƒ©æ°S  :∫ƒ≤«d  Ú∏cGƒàŸG  ¤É°ùμdG  óMCG  »JCÉj  Gòg ó©Hh
 ¢üàªàd  á≤∏©dG  êôîJ  ¿CG  ó©H  ?Ωƒ«dG  Gò`̀g  ≈àe  !kÉeƒj
 ≈°UÉ©dGh iOôH AÉe ÏædG çƒ∏j ¿CG ó©H ?QÉ¡WC’G AÉeO
 πμd ójôjh ¿ƒ∏jO ¿’BG ¬°ùØf Qò≤dG ó©j ¿CG ó©H ?ø°ùdGh
 ∂°ùªàŸG  ™aój  ¿CG  ó©H  ?¬JQGòb  ≥°û©J  ¿CG  ¿ƒμdG  AÉ°ùf
 √ÉÑ°TCG  ™«£à°ùj  ¿CG  ó©H  ?A»°T  πc  ¬àjQƒ°Sh  ¬°VQCÉH

.?¢SÉædG ôjOÉ≤e ≈∏Y ™HÎdG ¢SÉædG
 ¿CG  Rƒéj  ’  ó«°ûfh  ó`̀FÉ`̀bh  º∏Y  ø`̀e  ÉgRƒeôH  ájQƒ°S
 ,ÉgRhÉŒ  Rƒéj  ’  •ƒ£N  √ò¡a  ,É¡H  ¢SÉ°ùŸÉH  íª°ùj
 …CGh  ,¬`̀aö`̀Th  ¬°û«Lh ¬`̀°`̀VQCGh  ,ø`̀Wƒ`̀dG  πã“ É`̀¡`̀fC’

..øWƒdÉH ¢SÉ°ùe ƒg É¡H ¢SÉ°ùe
 É¡∏gCÉH IÒãc ájQƒ°S ÉgóMhh ,Òãc ájQƒ°S øe ≈≤ÑJ Ée
 É¡dÉª°T øeh  ,¥öûdG ¤EG É¡HôZ øe É¡JGÈNh É¡°SÉfh
 ájQƒ°Sh ,áfhQóæμ°SEG AGƒd ¤EG IQƒbÉædG øe ,Üƒæ÷G ¤EG
 »àdG  »gh ,ádÉëà°S’G  ±ô©J  ’  ájóëHC’G  â©æ°U »àdG

..ójóL øe É¡«∏Y ¥öû«d ó¨dG äóLhCG
 CGóÑ«dh  ..kGóZ  ™LÔ°S  ¿ƒμ«d  ..kÉeƒj  ™LÔ°S  ∫óÑà°ùæd
 ∫Éª÷Gh  ó¨dG  ájQƒ°S  AÉæÑH  ájQƒ°S  äÉ°Só≤e  ™e  ó¨dG
 πc  íÑ°üJh  ,ó`̀¨`̀dG  ‘  CGó`̀Ñ`̀æ`̀d  ,á`̀ æ`̀WGƒ`̀ŸGh  ,á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dGh
 äGQhÉ°ûŸ á«ªgCG Óa ,Qƒ¡¶dG AGQh áeƒ°SôŸG äÉ££îŸG
 πã“ »àdG ,¬JÉª∏°ùeh ájQƒ°S ¬≤∏£æe øμj ⁄ ¿EG ¿Éμeh

.ÉgRhÉŒ øμÁ ’ kÉWƒ£N
 ,É¡ª°SQ Éªc ,ójôj Éªc ¬JÉ«M CGóÑj ¿CG …Qƒ°ùdG ≥M øe
 ™aO  ó≤a  !Ée  kÉeƒj  ¢ù«dh  kGóZ  ÉgCGóÑj  ¿CGh  ,É¡Ñëj  Éªc
 ,kÉeƒj ∞bƒàJ ⁄ áMÉÑà°SG ä’hÉfih kÉÑ©Jh kÉeO É¡æªK
 ájQƒ°S ™£à°ùJ ⁄ π°ùμdG ±ô©j ’ …òdG …Qƒ°ùdG ’ƒdh
 ájQƒ°S πLCG øe πª©æ∏a ,É¡JOÉ«bh É¡àeƒμM ∞∏N AÉ≤ÑdG
 ÖdÉë£dG ádGREG ≈∏Y πª©ædh ,Ée kÉeƒj ’ kGóZ ÚjQƒ°ùdGh

.ó°SÉa ÇQÉW ±ôX ≈∏Y ¿hò¨àj øjòdG ¤É°ùμdGh
 ÉæfC’  Éæàjƒgh  ÉæàjQƒ°ùH  Öjôb  ó¨dGh  ..kGó``Z  ™LÔ°S

..ÉæàjQƒ°S ‘ óHC’G ¢û«©f

نـافـذة

¢Só©dG  πFGh |

 hCG »°VÉŸG ¿É°†eQ ‘ â°VôY á«fƒjõØ∏J äÓ°ù∏°ùe øe IójóL AGõLCG Ëó≤J á«LÉàfEG äÉ¡L âæ∏YCG
 äGQGòàYGh ,á«≤jƒ°ùJh á«LÉàfEG πcÉ°ûe øe ÉeGQódG øe ´ƒædG Gòg ∞æàμj Ée ºZQ ,á≤HÉ°S äGƒæ°S ‘

.iôNCG ∫ÉªYCÉH äÉWÉÑJQG hCG äÉaÓÿ É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H

 ’ ób …òdG πª©dG ¬≤≤M ,»≤jƒ°ùJ ¬ª¶©e ,ìÉ‚ ≈∏Y ÅμàJ Iójó÷G AGõLC’G ¿EÉa ∂dP πc πÑbh
.ó°UQ ¤EG áLÉM ‘ IQOÉf •ƒ£N ÒZ ¬æe ≈≤ÑàJ

 Ú°TóJ AGQh á«eGQódG IQhö†dG ¿CG ó«cCÉàdG ¤EG ∫ÉªYC’G √òg ÜÉë°UCG ¬«a ≥HÉ°ùàj …òdG âbƒdG ‘h
 ¿ƒª°†ŸG  ≈∏Y  kÉÑ©dh  k’É¡°ùà°SG  äAÉL É¡fCG  OÉ≤ædGh  Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG  èFÉàædG  ≈≤ÑJ  ,IójóL AGõLCG

.§≤a

…hGó«°U  ø°Sƒ°S|

 ºg øe hCG ÉeGQódG »«æa øY Éæà∏°ù∏°S
 åjó◊G ∫GR Éªa ,¬àæJ ⁄ ÉeGQódG ´Éqæ°U

 »àdG äÉ°UÉ°üàN’G øe Òãc øY kÉ«æZ
 …òdG äÓ°ù∏°ùŸG ógÉ°û oe É¡H º∏©j ’
 á«ªgCÉH ÒμØàdG ¬dÉÑH ≈àM ô£îj ’

 øe º¡dÉªYCG ≠∏ÑJ ºch AÉª°SC’G ¢VôY
 ’h ,kÉÑ©Jh kGó¡L Ö∏£àJh äÉHƒ©°U

 É¡fC’ É¡fCÉ°T øe π«∏≤àdÉH ÒμØàdG øμÁ
 ¢ù°SC’Gh ¿ÉcQC’G á∏ª÷ π qªμe øcQ
 ,»eGQódG π°ù∏°ùŸG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG

 ôÁ Ió≤©ŸG äÉ°UÉ°üàN’G ÚH øeh
 IQGOEG hCG èàæŸG º°SG π°ù∏°ùŸG IQÉ°T ‘
 ¬«dEG Oƒ©j ¢UÉ°üàN’G Gògh ,êÉàfE’G

 ‘ »æØdGh …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG ≥«≤–
 á«FÉ¡ædG á°UÓÿG ≥«≤–h πª©dG Ò°S

 Gòg ∫ƒM ÒãμdG øYh ,π°ù∏°ùª∏d
 zøWƒdG{ áØ«ë°üd ¿Éc ¢UÉ°üàN’G

 Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG óMCG QƒÑ«Z ±öTCG AÉ≤d
.∫ÉéŸG

êÉàfE’G IQGOEG
 πeÉ©àj  øeh  ¢UÉ°üàN’G  πgCG  øe  ÒãμdG

 hCG  êÉàfE’G  ¿CG  Èà©j ,∫ÉéŸG  Gòg ‘ º¡©e

 øe  »gh  É¡JGP  óëH  á«dhDƒ°ùe  ƒg  ¬`̀JQGOEG

 ÉfôcP  Éªc  É¡«a  ¿C’  ,äÉ«dhDƒ°ùŸG  iÈc

 á«æa  á©HÉàeh  ájOÉ°üàbG  á©HÉàe  √Ó`̀YCG

 ,»eGQódG  π°ù∏°ùª∏d  Éæg  Oƒ°ü≤ŸGh  πª©∏d

 Oô› »g â°ù«d  ¢UÉ°üàN’G πgCG  …CGôHh

 »g  πH  ∫GƒeCGh  ΩÉbQCGh  ó«YGƒeh  äÉHÉ°ùM

 ,iôNC’G äÉ°UÉ°üàN’G πc ‘ ôKDƒJ ´GóHEG

 øY  å`̀jó`̀◊G  ƒ`̀g  √Oó°üH  øëf  É`̀e  øμdh

 …òdG  ,¬JGP  óëH êÉàfE’G  hCG  êÉàfE’G  IQGOEG

 ,¬∏ªY  á«gÉe  áaô©Ã  ÒÑc  π¡L  ∑Éæg

 ‘  ¿ÉÑ°üJ  ¿Éà«ª°ùàdG  ,QÉ°üàNÉHh  øμdh

 ’EG  Éª¡æ«H  ±ÓàNG  øe  ¢ù«∏a  ,óMGh  ÖdÉb

 ÚH  ¬«LƒàdGh  §£ÿG  á©HÉàe  å«M  øe

 ,IÒÑμdG  äÉcô°ûdG  á«∏μ«g  ‘  äGQGOE’G

 πjƒ–  áWÉ°ùÑH  »`̀gh  Ió``̀MGh  ájÉ¨dÉa

 §jô°T  ¤EG  ƒjQÉæ«°ùdG  hCG  »bQƒdG  ¢üædG

 ¬fC’  áHƒ©°üdG  ájÉZ  ‘  ôeC’G  kGPEG  ,Qƒ°üe

 πμH kÉª∏e ¿ƒμj ¿CG êÉàfE’G ôjóe äÉÑLGh øe

 ºK  Égôjƒ°üJ  Üƒ∏£ŸG  ógÉ°ûnŸG  π«°UÉØJ

 äÉ«∏ª©dG øe ÒãμdG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,É¡LÉàfƒe

 IQGOEG  ôjóªa  ,Éæ«dEG  IQƒ°üdG  π°UƒJ  »àdG

 √Qƒ`̀°`̀†`̀M …Qhô`̀°`̀†`̀ dÉ`̀ H ¢`̀ù`̀«`̀d êÉ``̀à``̀fE’G

 AÉ£YEÉH  »Øàμj  π`̀H  ôjƒ°üàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ‘

 ±ô°TCG  Éægh  ,êÉ`̀ à`̀ fE’G  ôjóŸ  ¬JÉ¡«LƒJ

 ¬dÉªYCGh  ¬°ùØf  øY  çó`̀–  …ò`̀ dG  QƒÑ«Z

 ôjóe  kÉ«dÉM  á«æ¡ŸG  »à«ª°ùJ  kÉ©ÑW  :kÓFÉb

 ÉfCG  ™Ñ£dÉHh  ,Éªæ«°Sh  ÉeGQO  êÉàfEG  IQGOEG

 πªYCGh ,≥°ûeO á©eÉL ΩÓYE’G á«∏c èj qôN

 ,1994  ΩÉ`̀Y  òæe  …Qƒ°ùdG  ¿ƒjõØ∏àdG  ‘

 ,1996 ΩÉY òæe êÉàfE’G áæ¡Ã äCGóH âæch

 π°ù∏°ùe ∫ÓN øe êÉàfE’ÉH  âfÉc ájGóÑdGh

 ,ÊÉ`̀ehô`̀dG  ÊÉ`̀g  êôîª∏d  ÊÉ°û«≤dG  ΩÉªM

 êÉàfE’G IQGOEÉH âªb 1997 ΩÉY ‘h Égó©H

 AGƒ°S  …Qƒ`̀°`̀ù`̀dG  ¿ƒjõØ∏àdG  ‘  è`̀eGÈ`̀d

 äÉfÉLô¡ŸGh  »≤FÉKƒdGh  äÉYƒæŸG)  âfÉcCG

 ‹ÉªYCG  ø`̀eh ,(á`̀aÉ`̀c iô``̀NC’G ´Gƒ```̀fC’Gh

 ,Ú°ùM  Òª°S  êôîª∏d  ¿ƒªgGƒdG  :kÉ°†jCG

 …óàÑf  ,ÊGó«e óæg áLôîª∏d  á∏«©dG  äÉæH

 ,»©«Ñ°S  ∞«°S  êôîª∏d  ájÉμ◊G  Úæe

 ,ˆG  ≥∏N  Ò¡°ûdG  èeÉfÈdG  øe  AGõ`̀ LCGh

 ø`̀ÁCG  êôîª∏d  ¿Gƒ```̀dC’G  ⁄É`̀Y  π°ù∏°ùeh

 π«Ñf  êôîª∏d  ¿ƒ`̀«`̀©`̀dG  π`̀ë`̀ch  ,IOÉ`̀ª`̀M

 ∫ÓW êôîª∏d ΩÉjC’G á∏ØZ π°ù∏°ùeh ,¢ùª°T

 á«FÉªæ«°ùdG  ∫ÉªYCÓd  áaÉ°VEG  Gòg  .Oƒªfi

 Éªæ«°ùdG  ™e  á«FÉªæ«°S  ΩÓ`̀aCG  áKÓK  É¡æe

 º∏«a  -AÉHô¨dG  º∏«a  :º°SÉH  »gh á«fGôjE’G

.…OÓH ¿É◊CG º∏«a -IÉéædG ≥jôW

 á∏bô©e äÉHƒ©°U
 ºgh  ÉeGQódG  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  ÒãμdG  ∑Éæg

 ÉgCÉÑY  ¿ƒ∏ªëj  º¡fCG  º`̀ZQh  É¡YÉæ°U  øe

 º¡fCG  ’EG  ¬Lh πªcCG  ≈∏Y º¡ÑLGh ¿hODƒjh

 ,¬JÓμ°ûeh  êÉ`̀à`̀fE’G  ø`̀e  kGÒ`̀ã`̀c  ¿ƒfÉ©j

 ™Ñ°UEÉH  IQÉ°TE’G  º¡«dEG  Oƒ©j  øe  kÉ©ÑWh

 ,É¡JGP  óëH  áéàæŸG  á¡÷G  º`̀g  ΩÉ`̀¡`̀J’G

 ,êÉàfE’G  IQGOEÉ`̀ H  ádƒîŸG  á¡÷G  â°ù«dh

 πª©dG ¬«dEG êÉàëj Ée Oóëj øe ƒg èàæŸÉa

 IQGOEG  ≈∏Yh  ,á«dÉe  á«fGõ«e  øe  »æØdG

 ,Oó`̀ë`̀ŸG  ¢ûeÉ¡dG  â`̀–  πª©dG  êÉ`̀ à`̀ fE’G

 ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ájÉ¡ædG  ‘  ¢ùμ©æj  …òdG  ôeC’G

 ¤EG  áaÉ°VEG  Gòg ,πªéŸÉH Ú«æØdGh ÚfÉæØdG

 á«æØdG  •É°ShC’G  ‘  πeÉ©àdG  ¬«∏Y  ºàj  Ée

 IÈÿG øe º¡d ¢ù«d ¢UÉî°TCG  QÉ«àNG øe

 GƒëÑ°UCGh  A»`̀°`̀T  á`̀«`̀eGQó`̀dG  áHôéàdGh

 äÉcô°T  º¡àŸG  kÉ°†jCG  Éægh  ,êÉàfEG  …ôjóe

 øe  QÉ«àNG  ¤EG  ≈©°ùJ  É¡fC’  É¡°ùØf  êÉàfE’G

 iôNC’G äÓμ°ûŸG øYh ,á∏«∏b IôLCÉH πª©j

 ‹É◊G âbƒdG ‘h ∞°SCG πμH :QƒÑ«Z çó–

 Úª«≤dG øe É¡à«ªgCGh áæ¡ŸG √òg »°SÉæJ qºàj

 áq∏b ¤EG  ÖÑ°ùdG Oƒ©j …ô¶æH ÉÃQh ,É¡«∏Y

 ,á°SÉ°ù◊G áæ¡ŸG √òg ‘ Ú°ü°üîàŸG OóY

 GƒfÉcCG AGƒ°S øjôNB’G ≈∏Y Ö©°üj ¬fCG kÉª∏Y

 ¿CG Údƒ‡ ≈àM hCG øjQ qƒ°üe ΩCG ÚLôfl

 »àdG  äÉHƒ©°üdG  øe  kÉ°†jCGh  ,É¡H  Gƒeƒ≤j

 êÉàfE’G  äÉcô°T  ¢†©H  ¿CG  ,kÉ«dÉM Éæ¡LGƒJ

 á«eGQódG  ∫ÉªYC’G  êÉàfEÉH  Ωƒ≤J  ájQƒ°S  ‘

 πªY ó«dÉ≤J  É¡H  óLƒJ  ’h á«LPƒªædG  ÒZ

 iƒà°ùe ‘ ôKCG A»°ûdG Gòg ºK øeh ,á«≤«≤M

 ¤EG  Ò°ùJ  É¡∏©L  É`̀e  ájQƒ°ùdG  É`̀ eGQó`̀ dG

 øëæa QƒLC’G ¢VÉØîfG ¤EG áaÉ°VEG ,AGQƒdG

 øe 5/1 òNCÉf øgGôdG âbƒdG ‘h ájQƒ°S ‘

 ∂dòdh ,áeRC’G πÑb √òNCÉf Éæc …òdG ôLC’G

 êQÉN πªY ¢Uôa ÚeCÉJ ¤EG ≈©°ùj Éæª¶©e

 øe ‹ qóH ’ …òdG ôeC’G ájÉ¡ædG ‘h ,ájQƒ°S

 »g »eGQódG πª©dG ó«dÉ≤Jh ¢ù°SCG ¿CG √ôcP

 ÊƒjõØ∏àdG êÉàfE’G á°ù°SDƒe ∫ÓN øe kÉ«dÉM

 á«dhódG ájQƒ°S á°ù°SDƒe ∂dòch ,»YGPE’Gh

.πª©dG ™bGh øe É¡°ùª∏f á≤«≤M √ògh

ìÉéædG AGQh äÉ«æ≤Jh π¶dG ‘ ÉeGQódG ´Éqæ o°U

غيبور لـ«الوطن»: في الوقت الراهن 
نأخذ خمس ا,جر الذي كنا نأخذه قبل ا,زمة

zΩÉ°ûdG ô£Y{ π°ù∏°ùe øezIQÉ◊G ÜÉH{ π°ù∏°ùe øe

z¿ƒJÉN{ π°ù∏°ùe øe


