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ƒé«ªM QÉæe óªfi – ≈Ø£°üe ¿ÉcQ óªfi |

 øe á`̀«`̀dÉ`̀Y äÉ`̀©`̀bƒ`̀à`̀ dG ¿ƒ`̀μ`̀ J É``̀e kÉ``̀ª``̀FGO
 É¡ª«≤J  »``̀à``̀dG  á``̀£``̀°``̀û``̀fC’Gh  äGô```̀“Dƒ```̀ ŸG
 É¡éFÉàfh  ,ájQƒ°ùdG  á«fÉ£jÈdG  á«©ª÷G
 á`̀«`̀ª`̀gC’ Oƒ``̀©``̀j Gò`````gh ..É``̀¡``̀JÉ``̀«``̀°``̀Uƒ``̀Jh
 ,¢TÉ≤æ∏d  É`̀¡`̀Mô`̀W  º`̀à`̀j  »`̀à`̀dG  ™`̀«`̀°`̀VGƒ`̀ŸG
 ‘ …ô`̀é`̀j  É`̀e  ™`̀bGƒ`̀H  á`̀jƒ`̀«`̀◊G É¡àbÓYh
 É¡°VôYh ,π°†aCG πÑ≤à°ùŸ Üƒ∏£ŸGh ,ó∏ÑdG
 áMGöüdGh  á«aÉØ°ûdÉH  RÉ`̀à`̀Á  Üƒ∏°SCÉH
 á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ÿGh á```̀bó```̀ dGh á``̀Ø``̀°``̀TÉ``̀μ``̀ŸGh
 ≥`̀«`̀bó`̀dG  º«¶æàdG  Üƒ`̀ ∏`̀ °`̀ SCGh  ,á`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dG
 …CGôdG ΩGÎMG ≈∏Y áªFÉ≤dG QGƒ◊G IQGOEGh
 ¬H  RÉà“ Ée ¤EG  áaÉ°VEG  ..ô`̀NB’G  …CGô`̀ dGh
 ´ƒæàŸG  Qƒ`̀°`̀†`̀◊G  á¡÷  äÉ«dÉ©ØdG  ∂∏J
 á«∏YÉØàdG  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸGh  ,Ò`̀Ñ`̀μ`̀dGh  õ`̀«`̀ª`̀ŸGh

.IöTÉÑŸG
 äÉ«dÉ©a  ‘  ÉgÉfóàYG  »àdG  ìhô`̀ dG  ¢ùØæH
 ´hö`̀û`̀ŸG) ô`̀“Dƒ`̀e ¢`̀ù`̀eCG  º`̀«`̀bCG  ,á«©ª÷G
 äÉeƒ≤e  :…QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UEÓ`̀d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ∫ƒ°Uƒ∏d (Üô◊G ó©H Ée ájQƒ°S ‘ ìÉéædG
 ∫ƒM äÉ«°UƒJh äÉMÎ≤eh äGQƒ°üJ ¤EG
 ,Üô◊G ó©H Ée ájQƒ°S ‘ ìÉéædG äÉeƒ≤e
 ¬WÉÑJQG  á¡÷  kÉ≤aƒe  QÉ«ÿG  Gò`̀g  ¿É`̀ch
 ádhó∏d  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdÉH  …ƒ«M  πμ°ûH

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN

 ∫Ó`̀Nh  ¢ù«ªN  OÉªY  AGQRƒ``̀ dG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ

 ¿CG  qÚH  ô“Dƒª∏d  ¤hC’G  QGƒ`̀◊G  á°ù∏L  ¬°SDhôJ

 ÚH ΩGƒYC’G ∫ÓN á«Yƒf á«ªæJ äGô°TDƒe ≥«≤–

 ,QGô≤∏d á∏eÉc á«dÓ≤à°SG É¡æY èàf 2010h 2000

 ≈∏Y Üôë∏d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG Èà©j Ée ƒgh

 ,ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ‘ ìÉéædG ºZQ ¬fCG kÉª∏Y ,ájQƒ°S

 ¿CG  ’EG  ,™«°VGƒŸG  ¢†©H  ‘  Ì©J  çó`̀M  ó≤a

 QÉ°üàf’G  á∏MôÃ  πãªàj  ,Ωƒ«dG  ÈcC’G  …óëàdG

 øe ,QÉªYE’Gh AÉæÑdG á∏Môe …CG ,Üô◊G ó©H Éeh

 ¬≤∏WCG  …òdG  ìÓ°UE’G  ´hô°ûe  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg

 ¬à∏ªMh  ,ó°SC’G  QÉ°ûH  ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  ó«°ùdG

 á∏μ«g IOÉYEGh ,πeÉμàe πμ°ûH √ò«Øæàd á«eƒμ◊G

.É¡FÉæHh äÉ°ù°SDƒŸG

 Oƒª°U â≤≤M õFÉcQ çÓK Éæjód :¢ù«ªN ±É°VCGh

 ¢û«÷Gh ∞jô°ûdG …Qƒ°ùdG øWGƒŸG »gh ájQƒ°S

 Éæc ƒdh ..ó°SC’G QÉ°ûH ¢ù«Fô∏d áª«μ◊G IOÉ«≤dGh

.zÉfóª°U Éæc Ée á∏gÎe hCG á∏°TÉa ádhO

 ájQƒ°ùdG  á«©ª÷G  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ó``̀ cCG  ¬à¡L  ø`̀ e

 ¬MÉààaG  ∫Ó``N  ¢``Sô``NC’G  RGƒ``̀a  á«fÉ£jÈdG

 áeƒμ◊G  ¢ù«FQ  ™e  ∑QÉ°ûàdÉH  ¤hC’G  á°ù∏÷G

 á«ªæàdG  ìÉ`̀‚E’  ¢ù°SC’G  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ¿CG

 §«£îàdG É¡æe á°UÉN á«ªgCG hP É¡°†©H ájQGOE’G

.πª©dG ¥ôa AÉæHh …QGOE’G ±Gô°TE’Gh

 ôjƒ£àdG ájQGOE’G á«ªæàdG äÉeƒ≤e øe ¿CG kÉë°Vƒe

 IQGOEGh ájQÉJôμ°ùdG äGQÉ¡eh …QGOE’G ´GóHE’Gh

 áaÉ°VEG ,ôjQÉ≤àdG OGóYEGh OGôaC’G ¿hDƒ°Th ÖJÉμŸG

 áªcƒ◊Gh  AGOC’G  Ëƒ≤Jh  ¢SÉ«≤dGh  õ«¡éàdG  ¤EG

.á¡jõædGh áaÉØ°ûdG

 OÉ°ùØdG  ƒg  π°ûØdG  ÜÉÑ°SCG  º`̀gCG  øe  ¿CG  iCGQh

 ≈∏Y  á°ù°SDƒŸGh  OôØdG  πª°ûj  …ò`̀dGh  …QGOE’G

 áë∏°üŸG ≈∏Y Qô°†dÉH ¬æY ºéæj Éeh AGƒ°S óM

 OÉ°ùØdG  ¤EG  …ODƒj  OÉ°ùØdG  Gòg  ¿CG  kGócDƒe  ,áeÉ©dG

 »`̀bÓ`̀NC’Gh  »FÉ°†≤dGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  ‹É``̀ŸG

 äGòdÉH  CGóÑj  ìÓ°UE’G  ¿CG  kÉë°Vƒe  ..…ƒHÎdGh

 ¢ù«FQ ìôW ¿CG òæe ¬fCG ¤EG kGÒ°ûe .πNGódG øeh

 ≈∏Y  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G  ´hô°ûe  ájQƒ¡ª÷G

 á«fÉ£jÈdG  ájQƒ°ùdG  á«©ª÷G  äóªY  áeƒμ◊G

 ‘ IOƒ¡©ŸG É¡JÉWÉ°ûf øª°V ô“DƒŸG Gòg áeÉbE’

.¿óædh ≥°ûeO

 ≈∏Y  ¬©°Vh  ”  ô`̀“Dƒ`̀ŸG  èeÉfôH  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh

 çÉëHC’Gh  ™LGôŸG  ≈∏Y  äóªàYG  á«ãëH  á«Ø∏N

 øe  ójó©dG  IÈ`̀N  ¢ùμ©J  »àdG  ¿CÉ°ûdG  Gò`̀g  ‘

 âdGR Ée ájQƒ°S ≈∏Y Üô◊G ¿CÉH kÉgƒæe .∫hódG

 É¡WÉ°ûf  êhCÉH  »eÓYE’G  π«∏°†àdG  ádBGh  Iô©à°ùe

 ¢û«÷G äGQÉ°üàfG ≈∏Y »£¨J ¿CG IógÉL ∫hÉ–

 QGôªà°SG  ™e  ¬fCG  kÉæ«Ñe  ,ÜÉ`̀gQE’G  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d

 á«eóÿG ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  RÈ`̀ J  äGQÉ`̀°`̀ü`̀à`̀f’G  √ò`̀ g

 AGôLE’ áë∏e áLÉM πμ°ûj Ée á«eƒμ◊G äÉ¡é∏d

 äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  á`̀jQGOE’G  á«æÑdG  ≈∏Y  äÉMÓ°UEG

.á«eƒμ◊G

 ìÓ`̀°`̀UE’G  ´hô°ûe  ¿CG  ¤EG  ¢`̀Sô`̀NC’G  QÉ`̀ °`̀ TCGh

 á«ª«¶æJ  á`̀HQÉ`̀≤`̀e  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  »`̀JCÉ`̀j  …QGOE’G

 É¡fƒμd  »eƒμ◊G  AGOCÓ``̀ d  á```̀jQGOEG  á«é¡æeh

 ôjƒ£Jh  ìÓ°UE’G  ò«ØæJ  á«dBGh  ≥jôW  áWQÉN

 ôμÑŸG  ∑GQOE’G  ¿CG  kGócDƒe  .»JÉ°ù°SDƒŸG  πμ«¡dG

 QGô≤dG  PÉîJGh  É¡∏«∏–  ≈∏Y  IQó≤dGh  á∏μ°ûª∏d

 ºgCG  øe  Èà©j  á«ª∏Y  á«é¡æe  ≥`̀ah  º«∏°ùdG

.ájQGOE’G IóYÉ≤dG äGQÉ¡e

 »æÑe  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G  ´hô°ûe  ¿CÉ`̀H  kÉgƒæe

 áª¶fC’Gh  äÉ«∏μ«¡∏d  ÒÑc  Ò«¨J  çGó`̀MEG  ≈∏Y

 ¿CG  kGÈà©e  ,ÒμØàdG  ≥jôW  ¤EG  k’ƒ°Uh  ájQGOE’G

 íª°ùJ  IQGOEG  ¤EG  êÉàëj  ¬JGP  óëH  Ò«¨àdG  Gòg

 IQGOE’  øμÁ  Ò¨àdG  ÒjÉ©Ã  πeÉμdG  ºμëàdÉH

 ∫ƒ°Uƒ∏d  Ö°SÉæŸG  âbƒdÉH  É¡FGôLEGh  äÓjó©àdG

 √ôjƒ£Jh  AGOC’G  Ú°ù–h  ¬≤«≤ëàd  ±ó¡∏d

 Ée  πc  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe  .Iôªà°ùe  áØ°üHh  ¬≤«≤–

 ¿CGh ,ájQGOEG äGhOCGh øah πªY ¤EG êÉàëj ≥Ñ°S

 AÉæÑdGh  π°UGƒàdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  πeÉ©àdG  øa

 ¤EG …ODƒJ »àdG äGQÉ¡ŸG ºgCG øe ¢VhÉØàdG IQÉ¡eh

 á°Uôa ô“DƒŸG ¿ƒμj ¿CÉH ¬∏eCG øY kÉHô©e .ìÉéædG

 áeƒ¶æe  á÷É©e  ‘  ÚcQÉ°ûŸGh  øjô°VÉë∏d

.äÉ°ù°SDƒŸGh ™ªàéŸG ≈∏Y äôKCG »àdG OÉ°ùØdG

´hô°ûŸG á£jôN
 ±ÉØ°S  ΩÓ°S  á``̀ jQGOE’G  á«ªæàdG  Iô`̀ jRh  âeób

 …QGOE’G  ìÓ°UEÓd  »æWƒdG  ´hô°ûª∏d  kÉ°VôY

 IOÉYEG  »g  ´hô°ûŸG  ájÉZ  ¿CG  káæ«Ñe  ,¬aGógCGh

 øWGƒŸGh »eƒμ◊G RÉ¡÷G ÚH ábÓ©dG áZÉ«°U

 ¿CG  áë°Vƒe  ,OÉ°ùØdG  ∫ó©e  ¢†ØNh  á«aÉØ°ûdGh

 øWGƒŸG ÚH §Hôj áà“DƒŸG ¬àeƒ¶æÃ ´hô°ûŸG

 ÜGƒ÷G ∫É°üjEG ≈∏Y ô°üà≤j ’h áeÉ©dG á¡÷Gh

.§≤a

 ´hô°ûª∏d  ájò«ØæàdG  á£ÿG  øY  ±ÉØ°S  âØ°ûch

 á∏MôŸG  øe  AÉ¡àf’G  ”  ¬`̀ fCGh  ‹É`̀◊G  ΩÉ©dG  ‘

 ΩÉ©dG  øe  ô°TÉ©dG  ô¡°ûdG  ájÉ¡f  ‘  á«°ù«°SCÉàdG

 ¢Uƒ°üædG  QGô````̀bEG  È``Y  (2017)  »`̀°`̀VÉ`̀ŸG

.á«°SÉ°SC’G á«©jô°ûàdG

 áfÉ°†◊G á∏Môe ‘ kÉ«dÉM øëf :±ÉØ°S âaÉ°VCGh

 π°Uh  á∏°U  Èæe  ¥Ó`̀ WEG  ÉgÈY  ºà«°S  »àdGh

 πªY  áeƒ¶æe  ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ΩOÉ≤dG  ´ƒÑ°SC’G

 í«àj  ÉÃ  πeÉμdÉH  IõgÉL  âëÑ°UCG  äGô°TDƒŸG

 ,…QGOE’G  AGOC’G  ¢SÉ«b  ∫ƒNO  áeÉ©dG  äÉ¡é∏d

 á«ªæà∏d á«LPƒªædG §£ÿG OGóYEG ” ¬fCG IócDƒe

.áà“Dƒe »gh áeÉ©dG äÉ¡é∏d É¡dÉ°SQE’ ájQGOE’G

 áfÉ°†◊G  á∏Môe  AÉ¡àfG  ‘  ¬fCG  ±ÉØ°S  äó`̀cCGh

 ºà«°S ‹É◊G ΩÉ©dG øe ¢ùeÉÿG ô¡°ûdG  ájGóH ‘

 ÉÃ  áeÉ©dG  äÉ¡é∏d  »ÑjôéàdG  èeÉfÈdG  ¥ÓWEG

 äÉ¡÷G øe áHÉéà°S’G ∫ó©e ôjô≤J QGó°UEG í«àj

.áeÉ©dG

 »gh  ´hô°ûª∏d  áãdÉãdG  á∏MôŸG  ¿CG  âë°VhCGh

 ≈àM  ¢ùeÉÿG  ô¡°ûdG  ájGóH  øe  CGóÑJ  ÚμªàdG

 É¡«a  ¿ƒμ«°S  »àdGh  ô°ûY  …OÉ◊G  ô¡°ûdG  ájÉ¡f

 ∫hC’G  Ö«JÎdG  ø`̀e  ¤hC’G  áî°ùædG  QGó`̀ °`̀ UEG

 áaÉ°VE’ÉH  ΩÉ©dG  AGOCG  ôjQÉ≤J  ™e áeÉ©dG  äÉ¡é∏d

 ¢UÉN ôjô≤J ÖfÉL ¤EG OÉ°ùØdG ä’ó©e ôjQÉ≤J ¤EG

 äGOÉ°TQEGh  É¡d  íFÉ°üf  øª°†àj  áeÉ©dG  á¡é∏d

.áeOÉ≤dG É¡à£N øª°V πNóàd

 πªY ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ´hô°ûŸG ¿CG ±ÉØ°S äócCGh

 ÈY á«JÉ°ù°SDƒŸG á«aÉØ°ûdG ºYOh áeÉ©dG äÉ¡÷G

 OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  øWGƒŸG  äÉ©∏£àd  áHÉéà°S’G

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájÉ¨dG √ògh ,…QGOE’G

 ™°Vh  ¤EG  ±ó`̀¡`̀j  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  ¿CG  ¤EG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh

 íFGô°T  ≥ah  …QGOE’G  AGOC’G  ¢SÉ«b  äGô°TDƒe

 Ö«JôJ èFÉàf π«∏– ¤EG áaÉ°VEG ÜÉ°ùàM’G •É≤f

 ,õ«ªàdGh  IOƒ`̀÷G  QÉ«©e  ≥ah  áeÉ©dG  äÉ¡÷G

 Égójó–  ≈∏Y  πª©dG  …ôé«°S  ¬`̀ fCG  áë°Vƒe

 ó©H  Qó°üà°S  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  äGOÉ°TQE’G  ÈY

 ájQGOE’G  á«ªæàdG  á£N ‘ É¡¶ë∏d  èFÉàædG  ¿ÓYEG

 πμ«¡dG ™°Vh ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡j Éªc ,ájô°ûÑdGh

 ≈∏Y  ±Gô`̀ °`̀ TE’Gh  á«ªæà∏d  …QGOE’G  »ª«¶æàdG

.πë∏d á«©bGƒdG äÉ°SGQódG Ëó≤Jh ¬JOƒL

 ‘ äGô°TDƒe á°ùªN ≈∏Y OÉªàY’G ” ¬fCG káë°Vƒe

 º«¶æàdG IOƒL Éªg ¿’hC’G ¿Gô°TDƒŸÉa ´hô°ûŸG

 ≥«Ñ£Jh  äGAGô```̀ LE’G  §«°ùÑJh  »JÉ°ù°SDƒŸG

 É¡fCG  kIó`̀cDƒ`̀e  ,äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG  áª¶fCG  ó`̀MCG

 É¡à«æHh á°ù°SDƒŸG πª©H ábÓY É¡d áàHÉK äGô°TDƒe

 IÒNC’G  áKÓãdG  äGô°TDƒŸG  ÚM  ‘  .á«ª«¶æàdG

 á≤«≤◊G ‘h ∞XƒŸGh øWGƒŸÉH ≥∏©àJ »àdG »¡a

.áeÉ©dG äÉ¡÷G êôfl º«≤J »g

 áKÓK  ≈∏Y  πª©dG  ºàj  ¬`̀fCG  ¤EG  ±ÉØ°S  äQÉ°TCGh

 ¢SÉ«≤dGh  º`̀Yó`̀dG  èeÉfôH  ‘  á«°SÉ°SCG  õ`̀cGô`̀e

 ºYódG õcôeh ºYódG áeƒ¶æeh ÈæŸG »g …QGOE’G

 çÓK  ∑Éæg  ¿CG  IócDƒe  ,…QGOE’G  AGOC’G  ¢SÉ«bh

 ôjƒ£àdG áeƒ¶æeh ºYódG õcôe ™e πYÉØàJ äÉ¡L

.…QGOE’G

 øWGƒŸG  ¤hC’G  á¡÷G  ¿CG  ±ÉØ°S  âë°VhCGh

 á«fhÎμdG  á¡LGh  »gh  ÈæŸG  ≈∏Y  πNój  …òdG

 πc º¶æj ¿É«Ñà°SG ÈY πYÉØàdG ÚæWGƒª∏d í«àJ

 hCG  …QGOE’G  OÉ°ùØdGh  π∏ÿÉH  á≤∏©àŸG  …hÉμ°ûdG

 É°VQ  ¿É«Ñà°SG  ºK  øeh  áª¶fC’G  ≥«Ñ£J  Aƒ°ùH

 øe  É¡Ñ∏£H  Ωƒ≤j  »àdG  äÉeóN  ≈∏Y  ø`̀WGƒ`̀ŸG

.áeÉ©dG äÉ¡÷G

 ∞`̀Xƒ`̀ŸG á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG á`̀¡`̀÷G :±É`̀Ø`̀°`̀S â`̀aÉ`̀ °`̀VCGh

 »Ø«XƒdG  ∞«°UƒàdG  ø`̀Y  √É`̀°`̀VQ  ¿É«Ñà°SGh

 ¬JÉbÉW ∫Ó¨à°SG ióe øYh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh

 á¡÷G  »g  áãdÉãdG  á¡÷G  ÚM  ‘  ¬JÉ«fÉμeEGh

.áeÉ©dG

»°VÉŸG AÉ£NCG ÚH
πÑ≤à°ùŸG πeCGh 

 Iô`̀jRh)  ±QÉ`̀Y  êÉ`̀◊G  ’É`̀jO  IQƒàcódG  âeób

 ácQÉ°ûe  (πª©dGh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°û∏d  á≤HÉ°S

 AóÑdG  πÑb  Qƒ``̀ eC’G  QGó``J  ∞«c)  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  â`̀–

 Éeh  »°VÉŸG  AÉ£NC’  ÉæcGQOEG  ióe  ?´hô°ûŸÉH

 á«dÉ©a  ¿CG  É¡dÓN  âæ«H  (?πÑ≤à°ùª∏d  ÉædÉeBG

 º¡ØdG  øY  ó©ÑdG  ¤EG  êÉà–  …QGOE’G  ìÓ°UE’G

 è¡æe  π«°UCÉàdh  ,…QGOE’G  ìÓ°UEÓd  »Fõ÷G

 ,…QGOE’G ìÓ°UE’G Ωƒ¡ØŸ ájQƒ°ùH ¢UÉN ‘ô©e

 ÜQÉéà∏d  »FÉ≤∏àdGh  »FGƒ°û©dG  π≤ædG  øY  ó©àÑj

 AGô`̀KE’  äÉ°ù°SDƒŸG  ™«ªL  ∑Gô`̀°`̀TEGh  ,iô``̀NC’G

 ,kÉ«ª«¶æJ  kGó¡L  ¢ù«d  ¬fƒμd  ,…QGOE’G  ìÓ°UE’G

.kÉ°†jCG …GQOEGh »°SÉ«°S πH ,Ö°ùMh

2000  ΩÉY  òæe  âYh  ádhódG  IQGOEG  ¿CÉH  ágƒæe

 äÉMƒªWh ∫ÉeBG øe √ó°ûæJ Ée ÚH Iƒéa OƒLh

 ádhÉfih IƒéØdG ô°ùL ¿CGh ,≥≤fi ƒgÉe ÚHh

 πLÉYh  ™jô°S  …QGOEG  ìÓ°UEG  ¤EG  áLÉëH  É¡eOQ

 »bÉH  ‘  á«MÓ°UE’G  Oƒ¡÷G  ™e  πeÉμàj  πeÉ°Th

 âfÉc á«eƒμ◊G Oƒ¡÷G ¿CG ¤EG kIÒ°ûe .ä’ÉéŸG

 •É°ûædG  ä’É`̀›  ¢†©H  ƒëf  ¬éàJ  â`̀dGRÉ`̀eh

 AGOC’G  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  á`̀jƒ`̀dhC’  kÉ`̀≤`̀ah  …QGOE’G

 kÉ°SÉμ©fGh kÉMÉ◊G ÌcCG áæ«©e äÉYÉ£≤d …QGOE’G

.äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y

 âfÉc …QGOE’G ìÓ°UE’G ä’hÉfi ¿CG  ¤EG  âàØdh

 øe  áYƒª›  Qƒ¡X  ≈∏Y  π©ØdG  OQ  ™HÉW  òNCÉJ

 ..á«fÉμ°ùdGh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  πeGƒ©dG

 øWGƒª∏d á«°û«©ŸG IÉ«◊G IÒ°ùe ‘ ôKDƒJ »àdG

 á«ŒGÎ°SEG  ≈∏Y  á«æÑe  á«bÉÑà°SG  øμJ  ⁄h

 á≤HÉ°ùdG  ä’hÉëŸG  πc  ¿CGh  ,ìÓ°UEÓd  á«é¡æe

 ájDhQ ≈∏Y hCG  …OÉ°üàbG ôμa ≈∏Y á«æÑe øμJ ⁄

 ¬LƒàdG πμ°T áaô©e IQhô°V IócDƒe .ájOÉ°üàbG

 ¢ù«FQ  πμ°ûH  OÉªàY’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,…OÉ°üàb’G

 ìÓ°UE’G ‘ á«©jô°ûàdGh ájQGOE’G πFÉ°SƒdG ≈∏Y

.á«°SÉ«°ùdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y πbCG áLQóHh

 á©«ÑWh ,ÖJGhôdGh QƒLC’G äÉbQÉØe ¤EG âàØdh

 RÉ¡÷G äGQGOEGh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG ÚH ábÓ©dG

.É¡à«LGhORGh äÉ°UÉ°üàN’G πNGóJh ,…QGOE’G

 IQhô°V ¤EG ±QÉY âàØd ,πÑ≤à°ùŸG ‘ πeC’G øYh

 ∫ƒëàdGh  ,äÉfGOE’Gh  º¡àdG  ≥°TGôJ  øY AÉØàc’G

 ,…QGOE’G  ìÓ°UE’ÉH  ¢UÉN  è¡æe  π«°UCÉJ  ƒëf

 ójó–h  ,äÉ°ù°SDƒª∏d  »HÉbôdG  Qhó``̀dG  º`̀ YOh

 QÉ«àNÉH  ájÉæ©dGh  ,ìÓ°UEÓd  á«æeõdG  πMGôŸG

.…QGOE’G RÉ¡÷G QOGƒc

OÉ°ùØdG øe ÊÉ©j ™ªà› ‘
 ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ PÉà°SC’G Ö©°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ¿Gƒæ©H  ¬àcQÉ°ûŸ  ¢VôY  ΩÉμ©dG  ÒN  óªfi

 äÉÑ∏£àe  Ée  ,™ªàéŸG  ‘ ºFÉ≤dG  OÉ°ùØdG  πX ‘)

 ¿CG  É¡dÓN ócCG  (?´hô°ûŸG  Gòg ìÉ‚EG  äGhOCGh

 ‘ ájƒb IOGQEG É¡jód 2000 ΩÉY øe kGAóH ájQƒ°S

 äCGóHh ™ªàéŸG ¬æe ÊÉ©j …òdG OÉ°ùØdG áëaÉμe

 ä’ÉéŸG  ‘  ¬∏bÉæJ  åjó–h  ìÓ°UEG  á«∏ª©H

 ìÉàØfGh  á«éjQóJ  ∫ƒ– á«∏ªY ∫ÓN øe áaÉc

 áæeÉμdG  äÉbÉ£dG  ø`̀e  IOÉØà°SÓd  …OÉ°üàbG

 πeGƒY  πμd  ™ªàéŸG  OGô`̀aCG  øe  á∏¨à°ùŸG  ÒZh

 É¡fCG  ’EG  ,ÚfGƒ≤dG  øe ójó©dG  äQó°UCÉa  êÉàfE’G

 øe ójó©dG â¡LGh ¿ô≤dG Gòg øe ∫hC’G ó≤©dG ‘

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉeƒ≤ŸG

 ∑Éæg  ¿Éc  á«∏NGódG  á«MÉædG  øe  ¬fCG  í°VhCGh

 ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  øe  øjó«Øà°ùŸG  øe  áëjô°T

 á∏eÉ°ûdG  ìÓ`̀°`̀UE’G  á«∏ªY  ø`̀e  øjQô°†àŸGh

 øY  ÉgƒaôM  hCG  kÉfÉ«MCG  á«∏ª©dG  ∂∏J  Gƒ`̀bÉ`̀YCG

 øY  ¿ÓYE’G  ”  ¬fCG  Éªc  ,iôNCG  kÉfÉ«MCG  É¡aGógCG

 ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  è¡æŸ  kÉ≤ah  ìÓ`̀°`̀UE’G  ò«ØæJ

 áÑbÉ©àŸG  äÉeƒμ◊G  ™£à°ùJ  ⁄h  ,»YÉªàL’G

 iOCÉa  ¢Sƒª∏e  ™bGh  ¤EG  è¡æŸG  Gòg  áªLôJ  øe

 áë∏°üŸ πNódG ™jRƒJ IOÉYEG ¤EG ìÓ°UE’G ò«ØæJ

 ‘ kÉ«©bGh kÉjOƒeÉY AGô≤ØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y QÉÑàY’G

 áeƒ¶æŸG É¡æeh áªFÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æŸG πX

 ‘  äGOÉ`̀jõ`̀dÉ`̀a  ,kÉ«Ñjô°Vh  kÉ«dÉe  ájOÉ°üàb’G

 …Ohófi ≈∏Y ¢ùμ©æJ ⁄ »eƒ≤dG πNódG QGó≤e

 øjôªãà°ùŸG  ¢†©H  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Éªc  πNódG

 á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æŸG ∂∏J äGô¨K øe øjó«Øà°ùŸGh

 »àdG  áeƒ¶æŸG  √òg  πjó©J  ôéj  ⁄h  ,áªFÉ≤dG

.¿B’G ≈àM ∂dP ¤EG äOCG

 πeGƒ©dG ÖfÉL ¤EG πeGƒ©dG √òg ¿CG ΩÉμ©dG ÚHh

 ≈∏Y  ádhódG  IQó`̀b  ™LGôJ  ¤EG  äOCG  á«LQÉÿG

 ≈∏Y  ,OÉ°ùØdG  øeÉμe  ´hô°ûe  ‘  kÉeób  Ò°ùdG

 πμa  ,É¡jód  IôaGƒàŸG  IOGQE’G  ∂∏J  øe  ºZôdG

 √òg  »°ûØJh  OÉ°ùØdG  IóM  IOÉ`̀jR  ¤EG  iOCG  ∂dP

 OÉ°ùØdG  áHQÉfi  ¿CGh  ,É¡Jô°UÉfi  ∫óH  IôgÉ¶dG

 ÉgÒaƒJ ™£à°ùJ ⁄ äGhOC’G øe ÒãμdG Ö∏£àj

 Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ¬fÉ«ÑH  ≥Ñ°S  Ée  πX  ‘

.Iôªà°ùe á«∏ªY øμJ ⁄h

 ≈∏Y Üô◊G √òg âaQÉ°T  ¿CG  ó©Hh ¿B’G  :∫Ébh

 ô“  »àdG  áæëŸG  πjƒ–  øe  Éæd  óH  ’  ,É¡àjÉ¡f

 Ò°ù∏d  IójóL  á°Uôah  áëæe  ¤EG  ájQƒ°S  É¡H

 OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  á∏eÉ°ûdG  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  ‘

 RGƒàe πμ°ûH ¿Éà«∏ª©dG ∂∏J Ò°ùJ ¿CG Öéj »àdG

 …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ´hô°ûe π©dh ,πeÉμàeh

 ¿Éc Iõ«Lh IÎa òæe ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¬MôW

.∂dP ‘ Ò°ùdG ≈∏Y ádhódG QGô°UEG ≈∏Y kÓ«dO

 á«∏ªY  ¤EG  ô¶ædG  Öéj  ¬``̀fCG  ΩÉ`̀μ`̀©`̀dG  iô``̀jh

 Iƒ£N  É¡fCG  ≈∏Y  Oƒ°ûæŸG  …QGOE’G  ìÓ°UE’G

 É¡æY á∏≤à°ùe â°ù«dh πeÉ°ûdG  ìÓ°UE’G √ÉŒÉH

 …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  π°üa  øμÁ  ’h

 õ«cÎdG  Öéj  Óa  áaÉc  ä’ÉéŸG  ‘  ìÓ°UE’Gh

 á«∏ªY ‘ iôNC’G ÖfGƒ÷G ∫ÉªgEGh ÖfÉL ≈∏Y

 ™ªàéŸG  É¡«dEG  êÉàëj  »àdG  á∏eÉ°ûdG  ìÓ°UE’G

.…Qƒ°ùdG

 íFGô°T  ™«ªL  ô©°ûJ  ¿CG  IQhô°V  ΩÉμ©dG  ócCGh

 á«°SÉ«°ùdG  á«MÉædG  ø`̀e  …Qƒ`̀°`̀ù`̀dG  Ö©°ûdG

 º`̀¡`̀fCGh  Ú°ûª¡e  Ò`̀Z  º`̀¡`̀fCÉ`̀H  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh

 ™«ª÷G  ¿ƒμj  ¿CGh  ,QGô≤dG  ™æ°U  ‘  ¿ƒcQÉ°ûj

 ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ìÓ°UE’G á«∏ªY øe kGó«Øà°ùe

 ¿CG Öéj Gògh ∂dP á«ªgCG A’Dƒg ™«ªL »©j ¿CGh

.kÉªFGO kÉ«eƒμM kÓªY ¿ƒμj

 AGOCG Ú°ù–
á«FÉ°†≤dGh á«dÉŸG Iõ¡LC’G

 Ö«°†c iƒ∏°S »FÉ°†≤dG ¢û«àØæàdG IQGOEG á°ù«FQ

 ´hô°ûŸG  QhO  ƒgÉe)  ¿Gƒæ©H  ácQÉ°ûe  âeób

 á«FÉ°†≤dGh  á«dÉŸG  Iõ`̀¡`̀LC’G  AGOCG  Ú°ù–  ‘

 á£∏°ùdG  ¿CG  É¡dÓN  äó`̀cCG  (?OÉ°ùØdG  áëaÉμe  ‘

 ¥ƒ`̀≤`̀◊G á`̀jÉ`̀ª`̀ë`̀H á`̀dƒ`̀î`̀ŸG »`̀ g á`̀«`̀FÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG

 ,¿ƒfÉ≤dG  Iƒ≤H  ∂dP  ¢VôØJ  ¿CG  É¡dh  äÉjô◊Gh

 ≈∏Y  ,É¡∏ªY  ™bGh  ‘  ô¶ædGh  É¡ªYO  øe  óH  ’  òd

 Iƒb  »æ©J  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  Iƒb  ¿CG  QÉÑàYG

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ádhódG

 AÉ°†≤dG OÉ°ùa ƒg OÉ°ùØdG ´GƒfCG ô£NCG ¿CG âæ«Hh

 á°UÉÿG  áë∏°üª∏d  áeÉ©dG  áØ«XƒdG  ∫Ó¨à°SGh

 ¬d  ¢ü°üN  É`̀ e  Ò`̀¨`̀d  ΩÉ`̀ ©`̀ dG  ∫É``̀ ŸG  Òî°ùJh

 DƒWÉÑJ  ¿CG  ¤EG  káàa’  ,PƒØædG  ÜÉë°UCG  áë∏°üŸh

 Iƒ°TôdG ™aO πeGƒY ºgCG øe á«ª°SôdG äÓeÉ©ŸG

.OÉ°ùØdG øe óëj äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ™jô°ùJ ¿CGh

 ‘  ô¶ædG  IOÉ``YEG  IQhô°V  á«°†b  ¤EG  äQÉ`̀°`̀TCGh

 AÉ°†≤dG áÑ«g ¢Vôa øe óH ’ ¬fCGh AÉ°†≤dG ™°Vh

 IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,¿É`̀μ`̀ŸGh  áfÉμŸG  á¡÷

.äÉWÉ°SƒdG ≈∏Y kGó«©H IÉ°†≤dG QÉ«àNG ø°ùM

 Aƒé∏dGh »°VÉ≤àdG á«∏ªY π«¡°ùJ IQhô°V IócDƒe

 äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCG ¿ƒfÉb ¤EG IÒ°ûe ,AÉ°†≤dG ¤EG

 øWGƒŸG  ™æe  …òdG  2016  ΩÉY  QOÉ°üdG  á«fóŸG

 ™e ,ÚeÉëŸG  ≥jôW øY ’EG  AÉ°†≤dG  ¤EG  Aƒé∏dG

 êÉàëj ’ á«bÉØJ’G  iƒYódÉc  iƒYódG  ¢†©H ¿CG

 á«fƒfÉb  IÈ`̀N  …CG  ¤EG  hCG  ΩÉ`̀fi  ¤EG  É¡ÑMÉ°U

 ,øWGƒª∏d  ‹É`̀ŸG  ≠∏ÑŸÉH  ºμ◊ÉH  ô°üà≤J  »`̀gh

 AÉ°†≤dG áHGƒH ÚeÉëŸG π©L ¿ƒfÉ≤dG ¿CÉH ágƒæe

 øe  º¡bƒ≤ëH  ÚæWGƒŸG  ácQÉ°ûe  º¡d  âMÉJCGh

.ihóL ¿hO

 ¢ù«Fôd  Ö`̀ FÉ`̀ f  QÉ`̀ «`̀ à`̀NG  Ö«°†c  â``̀MÎ``̀bGh

 Qƒ`̀eCG  ¤ƒàj  á«FÉ°†≤dG  ¿hDƒ°û∏d  ájQƒ¡ª÷G

 IÉ°†≤dG øe √QÉ«àNG ºàj ,≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›

 IÉ°†≤dG  Ú`̀H  π°Uh  á∏°U  ¿ƒ`̀μ`̀jh  ,øjõ«ªàŸG

 π°üa  ≥«≤–  IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,AÉ°†≤dGh

 á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdG çÓãdG äÉ£∏°ùdG ÚH πeÉc

.á«©jô°ûàdGh

äÉ«dÉμ°TEG
 Ωób  ô°†N  ¢ù«b  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏éŸ  ΩÉ©dG  Ú`̀eC’G

 πcÉ°ûŸGh  äÉjóëàdG  áaô©e)  ¿Gƒæ©H  ácQÉ°ûe

 áÑ°SÉæŸG  äGQGô`̀≤`̀dG  PÉîJGh  É¡HÉÑ°SCG  π«∏–h

 ójó©dG  ¤EG  É¡dÓN  QÉ`̀°`̀TCG  ,(É¡q∏Mh  É¡à¡LGƒŸ

 ìÓ°UE’G  ´hô°ûe  ¬LGƒJ  »àdG  äÉ«dÉμ°TE’G  øe

.…QGOE’G

 ´hô°ûe  ¬`̀LGƒ`̀J  á«dÉμ°TEG  ¤EG  ô°†N  QÉ`̀ °`̀ TCGh

 IQGOE’G  ¢üFÉ°üN ¿CÉH  πãªàJ  …QGOE’G  ìÓ°UE’G

 äÉØ°U  øeh  ôjóª∏d  IÒ°SCG  ájQƒ°S  ‘  áeÉ©dG

 ±ô©j  ¿CG  Öéj  ∂dòd  É¡«∏Y  §∏°ùàe  ¬fCG  ôjóŸG

 áLƒŸG  CGóÑJ  ø`̀jCG  øeh  ±ó¡à°ùj  øe  ´hô°ûŸG

?¤hC’G

 ÚH ¿hõ«Á IQGOE’G  äÉ«HOCG  ‘ :ô°†N ±É°VCGh

 ¿ƒμJ  á«fÉãdGh  á«μ«fÉμ«ŸGh  ájƒ°†©dG  IQGOE’G

 ÚM  ≈∏Y  á«ª°SôdG  ¥GQhC’É``̀H  πeÉ©àJ  IóeÉL

 IÉ«◊ÉH  á°†HÉf  ¿ƒμJ  ájƒ°†©dG  »`̀gh  ¤hC’G

 É¡æe ƒ∏îJ OÉμJ ∞°SCÓd »gh ≥jôØdG ìhôH πª©J

 …QGOE’G ìÓ°UE’G ≈∏Y ∂dòdh ájQGOE’G Éæàeƒ¶æe

 …Qƒ°ùdG  ôjóŸGh  IQGOE’G  á«°Uƒ°üN  º∏©j  ¿CG

.á«dÉμ°TE’G √òg ∫hÉæàj ¿C’ kÓHÉb èeÉfôH ™°†æd

 èeÉfôH ¬LGƒJ iôNCG  á«dÉμ°TEG  ¤EG  ô°†N QÉ°TCGh

 »Ø«XƒdG hCG …QGOE’G ìÓ°UE’G ‘ øªμJ ìÓ°UE’G

 :ô°†N ∫AÉ°ùJh ,ÚæK’G ÚH ™°SÉ°T ¥ôa ∑Éægh

 êÉàfEÉH  π«Øc  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G  ¿EG  ∫É`̀ b  ø`̀e

 IQGOE’G ¿CG QÉÑàYÉH kÉ≤M áéàæe á«Ø«Xh áeƒ¶æe

 á∏FÉg á«Ø«Xh êÉàfE’ ΩR’ •ô°T áëLÉædG áeÉ©dG

 øjCG  ±ô©j  ¿CG  ´hô°ûŸG  ≈∏Y  ‹ÉàdÉHh  áéàæeh

?á∏«°SƒdGh ±ó¡dG

 ¬`̀LGƒ`̀J  á`̀«`̀dÉ`̀μ`̀°`̀TEG  ∑É`̀ æ`̀ g  ¿CG  ô`̀°`̀†`̀N  iCGQh

 OÉ°ùØdGh  OÉ°ùØdG  ÚH  »`̀gh  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G

 ájQGOEG  á∏μ°ûe  ƒg OÉ°ùØdG  ¿CG  kÉë°Vƒe ,…QGOE’G

 ÉeóæY  øμdh  á«bÓNCGh  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbGh

 OÉ°ùØdG øY çóëàj ¿CG ¬«∏©a ádhO πLQ çóëàj

 áëaÉμe  øe  ádhódG  πLQ  øμªà«d  »JÉ°ù°SDƒŸG

.¬à°ù°SDƒÃ OÉ°ùØdG

 …QGOE’G  ìÓ°UE’G  ´hô°ûe  ìôW  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 IOÉ«b OƒLh ≈∏Y ∫ój Gògh ádhódG Ωôg øe AÉL

 iƒ≤J ’ á«dÉ◊G ájQGOE’G áÄ«ÑdG ¿C’ á°†HÉf á«M

.´hô°ûŸG Gòg πãÃ »JCÉJ ¿CG ≈∏Y

 á«YÉªàL’G ádGó©dG
¢UôØdG DƒaÉμJh

 óªfi  Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  ájQƒ°ùdG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ

 ¿ƒμ«°S  πg)  ¿Gƒæ©H  ácQÉ°ûe  Ωób  ¢û≤dG  ΩôcCG

 ‘  ô`̀ KCG  …QGOE’G  ìÓ°UEÓd  »æWƒdG  ´hô°ûª∏d

 (?¢UôØdG  DƒaÉμJh  á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ≥«≤–

 áª¶fC’G  ôjƒ£J  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  É¡dÓN  Oó`̀°`̀T

 ∫ÓN  á«∏gC’G  äÉ«©ª÷ÉH  á°UÉÿG  á«©jô°ûàdG

 äÉHƒ©°U  ∑Éæg  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  IÎ`̀Ø`̀dG

 √ò`̀g  ΩÉ`̀¡`̀e  ‘ π`̀Nó`̀J  ¤EG  á`̀ aÉ`̀ °`̀VEG  π`̀ «`̀ bGô`̀Yh

.äÉ«©ª÷G

 á«æWh  ájƒªæJ  á``̀jDhQ  ™°VƒH  ¢û≤dG  Ö`̀dÉ`̀Wh

 kGÒ°ûe ,á«æWƒdG IOGQE’G õjõ©Jh AÉ«MEGh á∏eÉ°T

 ¢üîj ÉÃ á«©jô°ûàdG äÉMÓ°UEG ≈∏Y πª©dG ¤EG

 ™°Vh  øe  óH  ’  ¬fCG  kGócDƒe  ,»YÉªàL’G  πª©dG

 á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh  ™ªàéŸG  º«¶æJ  ¢ù°SCG

 ΩCG  ájOôØdG  âfÉc AGƒ°S äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y

 á«∏μ«g IOÉYEG ¤EG áaÉ°VEG á«JÉ°ù°SDƒŸG ΩCG ájô°SC’G

.á«æWƒdG äGÈÿGh äGQó≤dG AÉæHh

 ≈æH  ≥∏N  hCG  ¢ù«°SCÉJ  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th

 äÉ°ù°SDƒe  ø`̀Y  ¢Vƒ©c  áãjóM  á«JÉ°ù°SDƒe

 ájÉYQ  IQhô`̀°`̀V  ¤EG  kÉàa’  ,…ó«∏≤àdG  ™ªàéŸG

 π«bGô©dG  ádGREGh  á«YÉª÷Gh  ájOôØdG  äGQOÉÑŸG

.á«à°ùLƒ∏dGh á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G

 πª©dGh  ¢û«©dG  πÑ°S  ôjƒ£J  øe  óH  ’  ¬fCG  ócCGh

 πÑb ádÉ£ÑdG ¿CG ¤EG kGÒ°ûe ,ádÉ£ÑdG ¢†«ØîJ ≈∏Y

 É«fódG  ÉgOhóëH  â∏°Uh  á©ØJôe  âfÉc  á`̀eRC’G

 ¢†©H  ‘h  áÄŸÉH  16  ¤EG  kÉfÉ«MCGh  áÄŸÉH  8  ¤EG

 ∫ÓN ¬fCG kGócDƒe ,áÄŸÉH 25 ¤EG â∏°Uh äGƒæ°ùdG

 á«YÉªàL’G ádGó©dG ‘ π∏N ∑Éæg íÑ°UCG áeRC’G

.äÓμ°ûŸG øe äOGR Üô◊G ¿CG QÉÑàYÉH

»JÉeƒ∏©e -…QGOEG åjóM
 á©eÉéH á«JÉeƒ∏©ŸG á°Sóæ¡dG á«∏c ó«ªY çó–

 äÉÑ∏£àe  ø`̀Y  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  Ò``gR  óªfi  ≥°ûeO

 ∫ƒ°UƒdG  á«Ø«ch  äGÈNh  OQGƒe  øe  ´hô°ûŸG

 ∫ƒ°üë∏d kÉ«dÉM ìÉàŸG π«Ñ°ùdG ¿CG ¤EG kGÒ°ûe ,É¡«dEG

 ‘  á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÈY  ƒg  äÉ«£©ŸG  ≈∏Y

 ≈ª°ùj  Ée  ƒgh  ,äÉ°SGQódG  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G

 ‘ á«dÉY ábóH RÉà“ ’ »àdG ,á«∏«∏ëàdG äÉ«£©ŸÉH

 ,π«∏ëàdGh …CGôdG  ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fƒμd  ,QGô≤dG  ºYO

 áØ∏μd  kGô¶f  ,™bGƒdG  πX  ‘  ìÉàŸG  π◊G  É¡fCG  ’EG

 É¡à÷É©eh äÉ«£©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉHƒ©°Uh

.äÉæ«©dG ΩÉ¶f OÉªàYG hCG ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f ≥ah

 OÉªY ádhódG §«£îJ áÄ«g ¢ù«FQ çó– √QhóH

 ,´hô°ûŸG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àdG QhO øY ÊƒHÉ°U

 QhO  ¿CG  kÉæ«Ñe  ,¬≤≤–  ¥ôWh  ìÉéædG  ÒjÉ©eh

 á∏«°Sh  É¡fƒc  ‘  øªμj  ´hô°ûŸG  ‘  á«JÉeƒ∏©ŸG

 ,∑QÉ°ûàdGh  πYÉØà∏d  á∏«°Shh  äÉeóÿG  Ëó≤àd

 ¢SÉ«bh  ºYódG  õcôÃ  Iô°TÉÑe  §ÑJôj  Ée  ƒgh

.π°Uh á∏°U ™bƒeh ÚjQGOE’G AGOC’G

 á«©ªL  IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀›  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  çó``̀–  É`̀ª`̀c

 Éæ∏«gCÉJ  ióe  øY  ¢SÉÑY  Òæe  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ŸG

 IQGOEG  ‘  …ô°üY  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£àd  ÉæàjõgÉLh

 ¢ù«FQ  çó–  Éªc  .ájQƒ°S  ‘  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ŸG

 …QOÉ≤dG  ∫ÉªL  ∫Éª©dG  äÉHÉ≤æd  ΩÉ©dG  OÉ`̀–’G

 ´hô°ûŸG  πX  ‘  ádOÉ©dG  ∞«XƒàdG  ÒjÉ©e  øY

 Ú∏gDƒŸG äÉjƒdhC’Gh …QGOE’G ìÓ°UEÓd »æWƒdG

.äÉ«Hƒ°ùëŸG ΩÉeCG ∞«Xƒà∏d

 óªfi  ≥Ñ°SC’G  ádhódG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  qÚH  √QhóH

 ºàj  AÉØcEG  ÚØXƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿CG  Ú°ù◊G

 ∫ÓN  øe  äGAÉØμ∏d  áHPÉ÷G  IQGOE’G  ≥jôW  øY

 QƒLCGh ÖJGhQ øe »Ø«XƒdG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG

 »Ø«XƒdG  ∞«°UƒàdG  ≥jôW  øYh  ,äÉ°†jƒ©Jh

 ΩÉ¶fh  á«Ø«XƒdG  õ`̀cGô`̀ŸG  ΩÉ¶f  ¤EG  IOƒ`̀©`̀dGh

 äÉ≤HÉ°ùŸG  ΩÉ¶f  ¤EG  Ú°ù◊G  ¥ô£Jh  .äÉ«bÎdG

 áé«àf ¿CG kGócDƒe ,∞∏îàŸÉH √ÉjEG kÉØ°UGh »£ªædG

 ôjó≤àd  kÉ°SÉ°SCG  ó©J  ’  …ôjôëàdG  ¿Éëàe’G

 äGAGôLE’G ó«≤©J ¤EG kGÒ°ûe ,IQGó÷Gh IAÉØμdG

 øY  ¿ÓYEÓd  á«ª°SôdG  ô`̀FGhó`̀dG  É¡LÉà–  »àdG

 áLÉM  øY  ¿ÓYE’G  á«dƒ≤©e  ΩóY  ¤EGh  á≤HÉ°ùŸG

 ,äÉ¶aÉëŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ó`̀MGh  ∞XƒŸ  Iô`̀ FGO

 äGAGô`̀LEG  ≥«Ñ£J  ÈY  ”  ójóL  CÉ£N  ¤EG  kÉàa’

 IOÉY Ωóîà°ùj …òdG Oƒ≤©dG ΩÉ¶f ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùŸG

 ôeC’Gh áLÉë∏d óbÉ©àdG ΩÉ¶æH ÚØXƒe ΩGó≤à°S’

.óbÉ©àdG ‘ áYô°ùdG ¤EG êÉàëj …òdG

 π«gCÉàdÉH AóÑdGh π«gCÉàdG IQhô°V Ú°ù◊G ócCGh

 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ógÉ©ŸG  ‘h  á«©eÉ÷G  á∏MôŸG  ‘

 π«gCÉàdG IQhô°†H kÉgƒæe πª©∏d øjõgÉL ÚéjôN

.ôªà°ùŸG

 ´hô°ûe äÉMƒªW
 :…QGOE’G ìÓ°UE’G
 ÚH ábÓ©dG áZÉ«°U
 øWGƒŸGh áeƒμ◊G

 iƒà°ùe ¢†ØNh
OÉ°ùØdG

من مؤتمر مقومات النجاح ما بعد الحرب.. خميس: صمودنا المواطن.. الجيش.. الرئيس
ا'خرس: من ركائز التنمية ا%دارية تقويم ا'داء.. ا%صلاح يبدأ من الذات

ا%صلاح ا%داري.. سنة أولى حضانة

 âª°ùJG  »àdG  ,äÓNGóŸG  øe  áYÉ°ùdG  ∞°üfh  áYÉ°S  QGóe  ≈∏Y
 .øjöVÉëª∏d  á∏Ä°SC’G  ¬«LƒJ  øe  Ì`̀cCG  QÉμaC’G  ¢VôY  ™HÉ£H
 Ì``̀cC’G É`̀¡`̀JOÉ`̀jR IQhö```̀Vh Ö``̀JGhô``̀dG ∞©°V á`̀dCÉ`̀°`̀ù`̀e â`̀fÉ`̀ch
 ¤EG  ´höûŸG  πjƒ–h  OÉ°ùØdG  äÉYƒ°Vƒe  ÖfÉL  ¤EG  ,kGQƒ°†M
 IQhö†H kÉHƒ°üe πNóà∏d  áeƒμ◊G ¢ù«FQ ≈Yóà°SG Ée ,áYÉª°T
.ΩÉY πμ°ûH ¬MôW ¿hO ,¬JÉjƒà°ùeh OÉ°ùØdG ÜÉÑ°SCG øY åjó◊G

 áHÉbôdG Iõ¡LCG á«©ÑJ π≤f IQhöV øY äÓNGóŸG ¢†©H âKó–h
 ¢û«àØàdGh áHÉbô∏d ájõcôŸG áÄ«¡dGh á«dÉŸG áHÉbôdG RÉ¡éH á∏ãªàŸG
 ¿C’  ,á°SÉFôdG  á°ù°SDƒe  hCG  á«©jöûàdG  á£∏°ùdG  ¤EG  áeƒμ◊G øe
 ≈∏Y  »HÉbôdG  É`̀gQhO  Iõ¡LC’G  √òg  ¢SQÉ“  ¿CG  ∫ƒÑ≤ŸG  ÒZ  øe
 áeƒμ◊G ¢ù«FQ øe kÉë«°VƒJ ≈°†àbG Ée ,É¡d ™ÑàJ »àdG áeƒμ◊G
 ¢û«àØàdGh áHÉbôdG áÄ«¡H kÉ«ØJÉg π°üàJ ⁄ áeƒμ◊G ¿CG ¬dÓN ócCG
 .§≤a ôjQÉ≤àdG ∫É°SQEG ÈY ºàj π°UGƒàdG »bÉHh ,äGôe 3 øe ÌcCG

 øjRÉ¡÷G øjòg èeO IQhö†H kÉÑdÉ£e ΩÉμ©dG ÒN óªfi ™HÉà«d
.á∏NGóàŸG Éª¡JÉ°UÉ°üàNG ‘ π°üØdG hCG ,Ú«HÉbôdG

 ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ójó– IQhöV Ú∏NGóŸG ¢†©H ÖdÉW Éªc
 èeÉfôH  ™`̀e  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàb’G  É¡ÑLƒÃ  πª©j  ±ƒ°S  »àdG
 ìÓ°UE’G ´höûŸ »g ájƒdhC’G ¿CG ¢ù«ªN Oôa ,…QGOE’G ìÓ°UE’G
 ¿EG  OÉ°üàb’G  ájƒg  ójó– ádCÉ°ùe  ¿CG  ΩÉμ©dG  í°VhCGh  .…QGOE’G
 ,ïjQÉàdG  É`̀gRhÉ`̀Œ  ádCÉ°ùe  ¥ƒ°S  OÉ°üàbG  ΩCG  á«cGÎ°TG  âfÉc

.ájƒdhCG äGP â°ù«dh
 QÉ«àN’ áë°VGh ÒjÉ©e OƒLh IQhöV øY ¢†©ÑdG çó– Éªc
 OƒLh  øe  k’óH  ,»æ¡ŸG  π«ãªàdG  ¤EG  k’ƒ°Uh  ,á`̀jQGOE’G  äGOÉ«≤dG
 ƒgh ,Ò`̀jÉ`̀©`̀ŸG  ø`̀e  É`̀gÒ`̀Zh ,á`̀«`̀Hõ`̀◊G á°UÉN ,Ò`̀jÉ`̀©`̀ŸG  ¢†©H
 øe  QôëàdÉH  ,…QGOE’G  ìÓ°UE’G  ´höûŸ  ájƒb  á©aO  »£©j  Ée

.áÁó≤dG ÒjÉ©ŸG

hQô°†àŸG :ΩÉμ©dG¿ أحاديث الفساد والرواتب
 ìÓ°UE’G øe

ìÓ°UE’G GƒbÉYCG

 ô£NCG :Ö«°†c
 OÉ°ùa OÉ°ùØdG ´GƒfCG

AÉ°†≤dG


