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كلمة السر

 äÉ©Hôe á©°ùJ É¡æe πc πNGO IÒÑc äÉ©Hôe á©°ùJ øe áÑ©∏dG ∞dCÉàJ

 ÌcCG ºbôdG Qôμàj ’CG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH IÒ¨°üdG äÉ©HôŸG Aπe Öéj ,IÒ¨°U

.»≤aCGh …OƒªY §N πc ‘h ÒÑc ™Hôe πc ‘ Iôe øe

 á©Ñ°S øe áØdDƒe ô°ùdG áª∏c
.ájQƒ°S áfÉæa :±hôM

 ÉfCÉa ...™LGôJCG ød ...kGóHCG)
 äƒŸG πLCG øe »Ñ∏≤H ôeÉZCG

 øY ™∏bCG ødh ...∂æ«ÑL ≈∏Y
 ábRC’G ÚH ™μ°ùàdG ‘ »JGOÉY

 øY kÉãëH ...»gÉ≤ŸGh á≤«à©dG
 òjò∏dG ∑ô£Y øe ÅaGO ôKCG

 πc øe ¬«∏Y âæeOCG …òdG
(...»Ñ∏b

SUDOKU

:±ôMC’G â©ªL GPEG .πMGQ …ô°üe …ó«eƒc πã‡
.õLÉM :3 + 1
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 πc πÑ≤àJh kGÒãc ™ª°ùJh §«°ûf âfCG

 ≈∏Y πª©Jh äGOÉ≤àf’Gh äÉ¶MÓŸG

 πFÉØàeh ¥ô°ûe ∂fC’ ∑QƒeCG Ú°ù–

 º«LQ  ∂∏μ°T  ‘  Ò¨àd  ìôØJ  ó`̀ bh

.áØ∏àfl ô©°T á°üb ójóL ¢SÉÑd

 §«ëŸG  ¿CÉH  ô©°ûJ  óbh  áMGôdG  Ωó©H  Qƒ©°T  ∂≤aGôj

 hCG  kÉfGÒL  ΩCG  πª©dG  ‘  AÓeR  GƒfÉcCG  AGƒ°S  ∂d  A»°ùj

 hóÑJ  hCG  •ÉÑME’ÉH  kGQƒ©°T  ∂jód  ódƒj  Gògh  AÉbó°UCG

.iƒ≤dG ôFÉN kÉfÉ«MCG

 OóL  ¢SÉfCG  ≈∏Y  ±ô©àJh  äÉbGó°üdG  ≈∏Y  íàØæe  âfCG

 ójó÷ÉH  ôμØJ  hCG  á«ÑjQóJ  hCG  á«°VÉjQ  IQhO πNóJ hCG

 ∂°ùØæH  ∂à≤K  Rõ©j  Ée  ÜƒZôeh  ÜƒÑfi  ∂fCG  ô©°ûJh

.∂JÉ«fÉμeEÉHh

 ƒg  ∂≤jÉ°V  Ée  ÌcCG  ¿CGh  äÉ≤jÉ°†ŸG  â¶M’  ∂fCG  øXCG

 øY ó©àHÉa  ,∂`̀JGQó`̀b  øe  §`̀◊G ø`̀jô`̀NB’G  ä’hÉ``fi

 …CG  hCG  áª∏c  …CG  øe  ôKCÉàdG  ™jô°S  âfCÉa  ∂°ùØf  •ÉÑMEG

.∂«æ©j ’ ø‡ ≈àM ±ô°üJ

 Ö°SÉμŸG  øe  ÒãμdG  É¡æe  ∫ÉæJ  áª¡e  á∏HÉ≤e  ∂jód  ÉÃQ

 ∫hÉM á°Uôa øe ÌcCG ∂jó∏a ìÉéædÉH ∂«YÉ°ùe π∏μàJh

.∂àë∏°üŸ É¡dƒ–h É¡æe ó«Øà°ùJh É¡fRGƒJ ¿CG

 …òdG  §«ëŸG  IóYÉ°ùÃh  ÉgòNCÉJ  ób  áª°SÉM  äGQGôb

 OƒLƒH  ®ƒ¶fi  âfCÉa  ó«jCÉàdGh  äGóYÉ°ùŸG  ∂ëæÁ

 OOÎJ Óa IóYÉ°ùŸG ój ∂d ¿ƒeó≤jh ∂fƒÑëj ¢UÉî°TCG

.É¡dƒÑb ‘

 Gògh øjôNB’ÉH ∂dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH á«∏FÉY πcÉ°ûe πNóJ ’

 øe ¿ƒμj kÉfÉ«MCG ∫ó÷Gh ∂à∏FÉY øe kÉHÉàY ∂d ÖÑ°ùj ób

.º«≤©dG ∫ó÷G QòMÉa äÉYGõædG ÜÉÑ°SCG ºgCG

 ‘  ÖgCÉàdG  ¢ü≤f  ∂≤∏≤j  óbh  áÄ«£H  á«∏ª©dG  ∂àcôM

 §¨°†a  ∂H  Ú£«ëŸG  ¢UÉî°TC’G  ™e  hCG  ∂∏ªY  ≥jôa

 ∫hÉ–h ∫ƒ∏M øY åëÑJ ¿C’ ∂©aój Gògh Òãc πª©dG

.∂∏ªY AÉ¡fEG

 ÉªY  º∏μààd  º¡H  ≥ãJ  âfCG  AÉbó°UCG  øe  IBGôŸ  êÉà– âfCG

 óbh IójóL äÉª¡eh ∂∏NGO …ôéj GPÉe ìô°ûJh ∂≤jÉ°†j

.ójóL ±óg ƒëf ∑Ò°S §N ‘ kGÒ¨J ô¡°ûdG Gòg çó–

 ‘  ¿Éc  AGƒ°S  kÉ«°üî°T  É¡ÑÑ°S  ¿ƒμ«°S  ∂∏cÉ°ûe  Ö∏ZCG

 ∂eÓch ∂àjƒØY ¤EG ¬ÑàfÉa áª«ª◊G äÉbÓ©dG ‘ ΩCG πª©dG

.∂æe §«ëŸG äÉ≤jÉ°†e øe ójõj ¬fC’ Üƒ°ùëŸG ÒZ

 ∂dƒM øe QƒeC’Éa ™«H hCG AGô°T hCG ∂JÉ«M Ò¨j ó«L ó≤Y

 ¢SÉª◊Gh  ábÉ£dÉH  Aƒ∏‡  â`̀fCGh  ®ƒ¶◊ÉH  áÄ∏à‡

 Qƒfi ¿ƒμJh ∂«dEG ¢SÉædG ÜòŒ IÒãμdG ∂dÉªYCG »¡æàd

.∂dƒM øe ΩÉªàgG

 πch  ø°ùëàdG  ¤EG  Ò°ùJ  á«∏ª©dGh  á«dÉŸG  ∂YÉ°VhCG  

 ÒZ  AÉ«°TC’G  ±òMÉa  πÑ≤à°ùª∏d  º«¶æàdG  ƒg  ∂eõ∏j  Ée

 ∂fCG  ôμæJ  ’h  ‹ÉŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y  á°UÉNh  ájQhô°†dG

.QòÑe

Êhó©°ùdG  ¥QÉW  :ä  -áeÓ°S  IQÉ°S |

 ‘ ìÉ‚ á°üb ¿ƒμàd πª©dG É¡MƒªW øe
 É¡fÉÁEG øe ™HÉf ∂dPh ,…Qƒ°ùdG ™ªàéŸG

 ,á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y QOÉb ´Gh π«L ≥∏îH
 íÑ°üàd áeRÓdG äGhOCÓd ¬μ∏“ øe øμªàe

 ,…ƒªæàdG ¢Vƒ¡æ∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG ÉgQhóH
 ‘ Ò«¨àdG çGóMEG É¡«æ«Y Ö°üf â©°Vh å«M

 ÜÉÑ°ûdG äGQó≤H É¡fÉÁE’ ∂dPh …ƒªæàdG ∫ÉéŸG
 Úμ“{ á°ù°SDƒe »g ,¬JÉÄa ∞∏àîÃ …Qƒ°ùdG
 ó°SC’G QGO ‘ QÉ¡°TEG πØM âeÉbCG »àdG zá«ªæà∏d

 á°ù°SDƒe »g zÚμ“{h ,¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d
 øe ™°SÉàdG ô¡°ûdG ™∏£e äô¡°TCG ájƒªæJ

 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh iód ,2017 ΩÉ©dG
 kÉ«°ù«FQ kGô≤e ≥°ûeO ∞jQ øe òîàJh ,πª©dGh

.É¡≤WÉæeh ájQƒ°S πc áMÉ°ùe ≈∏Y É¡d

kÉ©e kÉfOƒ¡L ôaÉ°†àJ
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  ø`̀Y  á∏ã‡  ó`̀«`̀°`̀TQCG  áªWÉa  äó```̀cCGh

 ábÉYE’G  …hòH  á«æ©e  á¡éc  øëf{  :πª©dGh  á«YÉªàL’G

 »μd  º¡d  ¬Áó≤àd  kGó¡L  ôNóf  ’CGh  º¡H  AÉæàY’G  ÉædhÉM

 Éæ©ªàéÃ  º¡›ój  …ò`̀dG  º«∏°ùdG  ≥jô£dG  ≈∏Y  º¡©°†f

 ≈∏Y πª©f ¿CG πH Ö°ùëa èeódG ¢ù«d ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y

 äAÉL Gòd ,™ªàéŸG ‘ í«ë°üdG ºgQhO GhòNCÉ«d º¡æ«μ“

 ≈∏Y ó°ûædh Oƒ¡÷G √òg øe kGAõL ¿ƒμàd Úμ“ á°ù°SDƒe

 Üô◊G πX ‘ ¬°û«©f Ée ¿C’ kÉ©e kÉfOƒ¡L ôaÉ°†ààd º¡jójCG

.zOƒ¡÷G πc ôaÉ°†J »Yóà°ùj É¡JGRôØeh

óMGh ¢†HÉf …Qƒ°S Ö∏b
 ¢ù«ª°T ÉfQ á∏ãªŸG Úμ“ á°ù°SDƒe IÒØ°S âdÉb É¡à¡L øe

 QÉ«îH  Ió«©°S  É``̀fCG{  :zø`̀Wƒ`̀dG{``̀``̀d  ¢UÉN  íjô°üJ  ‘

 A»°T …CG  ΩÉeCG  áØ«©°V »æfC’ É¡d  IÒØ°S ¿ƒcC’ á°ù°SDƒŸG

 øe  ó∏ÑdG  ‘  á°SÉ°ùM  á∏MôÃ  qô‰  ÉæfCG  á°UÉNh  ,ÊÉ°ùfEG

 ÉfCGóH  Üô◊G  äCGóH  ¿CG  òæªa  ,É¡°û«©f  »àdG  Üô◊G  ∫ÓN

 øëf  Éfõ«“  »àdG  π°üÿGh  äGõ`̀«`̀ŸG  ø`̀e  ÒãμdG  ó≤Øf

 »æfõëj  A»°ûdG  Gògh  á«fÉ°ùfE’G  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ÚjQƒ°ùc

.zkGÒãc

 É¡YhôØH á°ù°SDƒŸG √òg øe πeBG  »æfEG{ :¢ù«ª°T âaÉ°VCGh

 á«≤«≤Mh  á«∏©a  áLÉëH  ¢üî°T  πc  IóYÉ°ùe  IOó©àŸG

 ¬JÉÑ∏£àe ™«ªéH ΩÉªàg’G ≈∏Y πª©f ¿CGh ¬ªYOh IóYÉ°ùª∏d

 ¢Vô©e Éæ«a ¢üî°T …CG ¿C’ ,™ªàéŸG ‘ ¬à«ªgCÉH √ô©°ûæd

 hCG Ée ∞bƒe ∫ÓN øe ¬JÉ«M øjRGƒe Ò¨àJ ¿CG á¶◊ …CÉH

 …òdG ¿É°ùfE’G ≈∏Y kGóL Ö©°U A»°T Gògh ,áæ«©e áHÉ°UEG

 π©Øj ¿CG hCG êÉàfE’G ≈∏Y QOÉbh á«©«ÑW IÉ«M ¢û«©j ¿Éc

 πc  ¿CG  iÔ°S  zÚμ“{  ™eh  ,¬∏ª©j  ¿CG  Öëj  A»°T  …CG

 º¡ÑfÉL ¤EG ¿ƒμæ°S IóYÉ°ùª∏d ¿ƒLÉàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G

.z¢†HÉædG ájQƒ°S Ö∏b Éæ°†©H ™e πμ°ûæd

™bGƒdG ºMQ øe äódh

 ÖjO ∫ÓH ∫Éb QÉ¡°TE’G πØM Ö≤Y ¬Jó≤Y »Øë°U ô“Dƒe ‘h

 kÉ≤ah ±ó¡J á°ù°SDƒŸG ¿EG{ :AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Yh ¢ù°SDƒŸG

 º«∏©Jh ôjƒ£Jh π«gCÉJh ÖjQóJh ájÉYQ ¤EG QÉ¡°TE’G QGô≤d

 á°ü°üîàe õcGôeh QhO AÉ°ûfEGh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G

 ábÉYE’G  …hP  äÉ«LÉMh  äÉeõ∏à°ùe  ÚeCÉJh  ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H

 ,á«©ª°S  ,á«côM  äÉæ«©e  , m¢SGôc  ,á«YÉæ°U  ±GôWCG)  øe

 á°ù°SDƒª∏d É¡©jQ Oƒ©j ájƒªæJ äÉYhô°ûe áeÉbEGh ,(ájô°üH

 Ö°SÉæàJ  πªY  ¢Uôa  ÚeCÉJh  ,É¡aGógCG  ≥«≤–  øe  øμªààd

 ,™ªàéŸÉH º¡›O IOÉYEG π¡°ùj Ée ábÉYE’G …hP äGQób ™e

 É¡æe  øjQô°†àŸGh  Üô`̀◊G  »HÉ°üe  º`̀YO  ‘  áªgÉ°ùŸGh

 äGÈÿG ÜÉ°ùàcG øe º¡æ«μªàd èeGÈdGh §£ÿG ™°Vhh

 Oƒ©j ájƒªæJ äÉYhô°ûe OGóYEG ‘ ºgóYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸGh

 ájhó«dG  äÉYÉæ°üdG  áeÉbEG  ºYOh  ™«é°ûJh  ,º¡«dEG  É¡©jQ

 »àdG  äÉÄØdGh  ábÉYE’G  …hòd  É¡©jQ  Oƒ©j  »àdG  á«aô◊Gh

.zá°ù°SDƒŸG É¡aó¡à°ùJ

 ™bGƒdG ºMQ øe äódh Úμ“ á°ù°SDƒe ¿EG{ :ÖjO ±É°VCGh

 …òdG …Qƒ°ùdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àM’ á«©bGh áHÉéà°SG »gh

 âÑÑ°Sh IÉfÉ©ŸG øe ÒãμdG âéàfCG á∏jƒW ÜôM øe ≈fÉY

 øe  Ö∏£àJ  áØ∏àfl  ä’É`̀M  âØ∏Nh  »°SBÉŸG  øe  ÒãμdG

.πFÉ°SƒdG πμH É¡d Ö«éà°ùj ¿CG »∏ëŸG ™ªàéŸG

 áYƒª›  RÉ‚EG  ≈∏Y  πª©à°S  á°ù°SDƒŸG  ¿CG{  ÖjO  ø∏YCGh

 É¡∏ª©d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG πμ°ûà°S »àdG äÉYhô°ûŸG øe

 :»gh äÉYhô°ûŸG øe áYƒª› øª°†àJh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

 ,á«°VGÎa’G á°üæŸG ,øa ájƒ°T ,óæ°S ,AÉæH ,ºYO , q…ó–)

 ájò«ØæàdG ¥ôØdG øe áYƒª› ≈∏Y óªà©J á°ù°SDƒŸG ¿CG kÉæ«Ñe

 É¡JÉYhô°ûeh É¡›GôH ò«ØæJ ‘ É¡d ´QPCG  ádõæÃ ó©J »àdG

 ≥jôa  ,äQGRƒ`̀e  ≥jôa  ,π©H  ≥jôa  ,RÉ`̀‚EG  ≥jôa)  :»gh

.zìôa á¶◊ ≥jôah ,¿ƒàjõdG ø°üZ ≥jôa ,ÉeÉZ

 ≈∏Y Öjô≤dG  ióŸG ‘ πª©à°S á°ù°SDƒŸG ¿EG{ :ÖjO ºàNh

 á©°SGh  áÑîf  º°†j  ¢ü°üîàe  …QÉ°ûà°SG  õcôe  AÉ°ûfEG

 á«YÉªàLGh  á«°ùØfh  á«ÑW  ä’É`̀ ›  ‘  Ú°üàîŸG  øe

 øe  Ió«Øà°ùŸG  íFGô°û∏d  Üƒ∏£ŸG  ºYódG  ´GƒfCG  πc  Ëó≤àd

 äÉcô°ûdG AÉæH ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©J Éªc ,á°ù°SDƒŸG èeGôH

 áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e á«é«JGÎ°SE’G

 πÑ≤à°ùŸG  ‘  »©°ùdGh  òaÉædG  ¿ƒfÉ≤dG  øª°V  á«dhódGh

 »àdG  ºª¡dG  …hò`̀ d  Úμ“  á«ÁOÉcCG  AÉ°ûfEGh  ¢ù«°SCÉàd

 …hP ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG ∫É› ‘ IóFGQ Iôμa Èà©J

.zábÉYE’G

»HÉéjEG Ò«¨J çGóMEG
 :zóMGh Éæ∏c{ QÉ¡°TE’G πØM ‘ á°ù°SDƒŸG áª∏c ‘ AÉL É‡h

 hCG  πªY hCG  Iôμa …CG ™é°TCGh ºYOCG  ¿CG  äOOh ÉŸÉ£d ¬fCÉH{

 ≥ëà°ùj  ∂dò∏a  ÊÉ°ùfE’G  πª©dG  π«Ñ°S  ‘  »≤«≤M  RÉ`̀‚EG

 AÉ£©dG  ÖM  ≈∏Y  Éæ«HôJ  ÚjQƒ°ùc  øëæa  ,¬æY  åjó◊G

 ,ôNBÓd  Ωó≤fh  ∫òÑf  Ée  Qó≤H  ÉæJGhP  á«ªgCÉH  ¢SÉ°ùME’Gh

 AGOC’G  ‘  ¥ôØdG  É¡«a  â°ùŸ  Úμ“  á°ù°SDƒe  âaôY  ÚMh

 »gh  É¡∏ª–  »àdG  ádÉ°SôdÉH  âæeBGh  ±Gó``gC’Gh  ôμØdGh

 äOQCG ,¿É°ùfE’G »g kÉMÉ‚ äGQÉªãà°S’G ºgCG ¿CÉH ¿ÉÁE’G

 ,™ªàéŸG  ‘  ìÉ‚  á°üb  kÉ©e  πμ°ûæd  ÉgQOGƒc  ∑QÉ°TCG  ¿CG

 ™ªàéŸG  äGQó≤H  ¿ÉÁE’G  øe  ÉæàbÓ£fG  ájGóÑdG  ‘  âfÉch

 Ö°üf Éæ©°Vhh ,ÜÉÑ°ûdG Éª«°S’h ¬JÉÄa ∞∏àîÃ …Qƒ°ùdG

 πμH …ƒªæàdG πª©dG ∫É› ‘ »HÉéjEG Ò«¨J çGóMEG Éææ«YCG

 QOÉbh ´Gh ∞≤ãe π«L ≥∏N ‘ kÉ©e º¡°ùæd ,¬J’É›h ¬bÉaBG

 ¬`̀JGhOCG  ∑ÓàeG  øe  ¬æ«μ“  ÈY  ,á«dhDƒ°ùŸG  πª–  ≈∏Y

.z…ƒªæàdG ¢Vƒ¡æ∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG íÑ°ü«d áeRÓdG

 »àdG  äGhOC’G  º`̀gCG  øe  øØdG  ¿EG{  :á°ù°SDƒŸG  âaÉ°VCGh

 ±Gó``̀gCG  á`̀eó`̀N  ‘  É¡Ø«XƒJ  É`̀æ`̀dhÉ`̀Mh  É¡«∏Y  ÉfóªàYG

 »ch  ,¬«dEG  â¡LƒJh  ™bGƒdG  øe  â≤∏N  »àdG  á°ù°SDƒŸG

 qóH  ’  ¿Éc  ™bGƒdG  õ«M ¤EG  Ò¶æàdG  õ«M øe ÉæàjDhQ  π≤àæJ

 ,Úμ“ á°ù°SDƒe  âfÉμa  á«JÉ°ù°SDƒŸG  á«æÑdG  AÉ°ûfEG  øe Éæd

 ™bGƒdG  øe ™HÉf  ÊÉ°ùfE’Gh …ƒªæàdG  ∫ÉéŸG ‘ πª©dG  ¿CGh

 äÉLÉ«àMG  øe  Üô◊G  ¬à°Vôa  É‡h  ÉfOÓH  ¬°û«©J  …òdG

 äÉ«bÓNCG  ΩGõàdG  Éæ«∏Y  ºàëj  QÉ°ùŸG  Gò`̀gh  ,äÉÑ∏£àeh

 áaOÉ¡dG  á«ª∏©dG  ájDhôdG  ∑ÓàeGh  IGhÉ°ùŸGh  ádGó©dÉc

 ™ªà›  ,øμªàeh  ´Gh  º«∏°S  ™ªà›  AÉæH  ‘  áªgÉ°ùª∏d

 á«MhôdG  äGQó`̀≤`̀dG  IOÉ``jR  ¿EÉ`̀ a  ∂dòdh  ,π°†aCGh  iƒ``bCG

 ™ªàéŸGh  OGôaCÓd  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«YGóHE’Gh

 áæeÉμdG  á«HÉéjE’G  äÉbÉ£dG  õjõ©J  ≈∏Y  óªà©J  ¿CG  óH  ’

 πªμ«d  ójóL ƒg Ée πc ≥∏Nh É¡ªcGôJ IOÉjRh Égôjƒ£Jh

 kÉbÓ£fGh{  ¬fCG  áë°Vƒe  ,z±OÉgh  º¶æe  πμ°ûH  OƒLƒŸG

 øe ™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL ¤EG ÉæJÉYhô°ûÃ Éæ¡LƒJ Gòg øe

 ÜÉÑ°Th  Ú≤gGôeh  ∫ÉØWCGh  äÉ¡eCGh  AÉHBGh  AÉ°ùfh  ∫ÉLQ

 Ö°ùM πc ,ÜôM »HÉ°üeh ábÉYEG …hP øe ∫ƒ¡ch Ú¨dÉHh

 ÉæJÉ°ù°SDƒe  Ωƒ≤à°S  IóY  äÉYhô°ûe  Éæªª°üa  ¬JÉLÉ«àMG

 OGóàeG  ≈∏Yh  áYƒæàŸG  É¡bôa  ÈY  Égò«ØæJ  ≈∏Y  πª©dÉH

.zájQƒ°S áMÉ°ùe

zá«ªæà∏d Úμ“{ á°ù°SDƒe QÉ¡°TEG πØM

العمل في المجال التنموي 
نابع من الواقع الذي تعيشه بلادنا


