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á°ùeÉÿG ¬JQhO ºààîj ‹hódG »FÉªæ«°ùdG zäGƒ£N{ ¿ÉLô¡e

هل تراجع خطوة؟ هل راوح؟ أم تقدّم «خطوات»؟
§jƒ°T  êQƒL |

 »FÉªæ«°ùdG äGƒ£N ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a âªààNG

.á°ùeÉÿG ¬JQhO ‘ Ò°ü≤dG º∏«Ø∏d ‹hódG

 11 º¡æe ,kÉª∏«a 44 ΩÉ©dG Gòg ∑QÉ°T å«M

 »bÉH ´RƒJ Éªæ«H ,…Qƒ°S êÉàfEG øe kÉª∏«a

 -óæ¡dG -¿ÉæÑd -¥Gô©dG -¿GôjEG) ≈∏Y ΩÓaC’G

 -äGQÉeE’G -Góæc -É«dÉ£jEG -Üô¨ŸG -öüe

(ÉcÒeCG -É°ùfôa -ájOƒ©°ùdG -øjôëÑdG

 IòJÉ°SC’G øe ¿ÉLô¡ª∏d É«∏©dG áæé∏dG âØdCÉJh

 -¢SÉÑY Ú°ùM -ΩQÉ°U ó› -ÚgÉ°T OGôe)

 ÚfÉæØdG øe º«μëàdG áæ÷h ,(¢ûjhQO å«Z

 ÉØjEG -ó«©°S OƒL -¿GójR øÁCG )ÚLôîŸGh

 ¢SGôa óbÉædG ájó≤ædG IAGô≤dÉH ΩÉbh (OhGO

.óªfi

 ,á«YGQ äÉ¡Lh ¿ÉLô¡e IQGOEGh ¿ÉLô¡ªch

 ≈∏Y ºgQGöUEG á«MÉæd á«HÉéjEÉH IQÉ°TE’G øμÁ

 ,Qƒ¡ªéch .äGƒ£ÿG øe ójõÃ QGôªà°S’G

 OóY ™e …ƒæ°S óYƒe ≈∏Y ¬fCG -á≤«≤M~ »Øμj

 hCG -Iõ«ªàe) ¿ƒμJ ób »àdG ,ΩÓaC’G øe ÒÑc

 á∏«ªL á«æa á£fi É¡fCG º¡ŸG ,(kÉ£°Sh hCG Ió«L

 ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ É¡≤aGôJ ¿CG πeCÉf ,I nô¶àæ oeh

 ) »gh ,Ég oQÉ¶àfG ∫ÉWh É¡«dEG Éæ≤à°TG á«dÉ©a

 áeÉîØH (π°SÉÑdG ¿ÉLô¡e -áÑëŸG ¿ÉLô¡e

 øÁCG ¿ÉæØdG # .IÒÑμdG ¬à©ª°Sh ¬ª°SG

:º«μëàdG áæ÷ ¢ù«FQ -¿GójR

 ôªà°ùj »μd ¬ªYO Öéjh ,âa’ ¿ÉLô¡e äGƒ£N ¿ÉLô¡e

 »g  âcQÉ°T  »àdG  Ö`̀gGƒ`̀ŸGh  ,á«dÉJ  äÉMÉ‚  ≥≤ëjh

 ≥ª©dGh ájDhôdG  øe ójõe ¤EG  êÉà– É¡æμd  ,áHÉ°T  ÖgGƒe

 º∏«Ø∏d  á÷É©ŸG  Üƒ∏°SCG  ‘h  ,áMhô£ŸG  á¨∏dGh  ÒμØàdÉH

 Iõ«ªàeh  Iô¡Ñe  äÉMhôW  ≥ah  ,á≤HÉ°ùª∏d  Ωó≤àj  …òdG

.É¡«dEG ógÉ°ûŸG ó°ûJh

 áHƒ©°Uh  á«LÉàfE’G  ±hô`̀¶`̀dG  É`̀fQ qó`̀b  º«μ–  áæé∏c

 ,ΩÓaC’G  πc  IógÉ°ûe  AÉæKCG  Ú«Yƒ°Vƒe  Éæch  ,ôjƒ°üàdG

 ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ΩóY  hCG  ¬dƒ°üM  ÜÉÑ°SCG  º∏«a  πμd  ÉfQ qôHh

.IõFÉL

 ,kGõ«ªàe  kGO qôØàe  ¿Éc  (âgÉÑdG  ¢†«HC’G)  ÊGô`̀jE’G  º∏«ØdG

 É¡à«aÉØ°T  ∫Ó`̀N  øe  ™«ª÷G  â°ùe’  ¬Yƒ°Vƒe  Iôμah

 á«aGÎMG  âfÉc  ájô°üÑdG  É¡à¨dh  ,É¡MôW  á«bGó°üeh

 ⁄  Éª¡æμd  ,ÚjQƒ°S  Úª∏«ØH  áæé∏dG  âgƒfh  .É¡dhÉæJ  ‘

 kÉeƒªYh .¿ÉLô¡ŸG  õFGƒL ióMEG  Éª¡ëæe iƒà°ùŸ É«≤Jôj

 ∫ƒ≤f  GPÉe  kÉª¡e  ¢ù«dh  ,kÉª∏«a  ™æ°üJ  ’  ÉgóMh  á°SÉª◊G

 á«fGóLƒdG áNô°üdGh äÉà«°ûfÉŸG .∫ƒ≤f ∞«c ƒg º¡ŸG øμd

 ájÉ¡ædÉHh ,á«FÉªæ«°S á¨d øª°V É¡©°Vh øe óH ’ ,»ØμJ ’

 IOÉ`̀YE’  Iƒ`̀YO  ƒg  IõFÉ÷G  ÖéM  .(»FÉªæ«°S  øa  Gò`̀g)

.kÉ≤M’ ∑QÉ°ûà°S »àdG hCG âeób »àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£H ô¶ædG

áª¡e Iƒ£N
 á∏«ªL  IôgÉ¶J  ¿ÉLô¡ŸG  ¿CG  Ωƒ∏M  ìÉ°Vh  ¿ÉæØdG  iôj

 Iƒ£N ó©H Iƒ£N ôªà°ùJ  ¿CG  ≈æ“CG  .kGóL áª¡e Iƒ£Nh

 øY  GhÈ©j  »c  ÜÉÑ°û∏d  IòaÉf  »gh  ,π«e  ∞`̀dCG  Ò°üàd

 ™ªàéª∏d  º¡àjDhQh  ºgQÉμaCG  ø`̀Yh  á«YGóHE’G  º¡JÉbÉW

 âàØd  ÖgGƒe  ∑Éægh  ,ΩÓ``̀aC’G  º¶©e  â©HÉJ  .⁄É`̀©`̀dGh

 ¤EG  π°üj  ⁄  øe  º¡æeh  ÜÉ°UCG  øe  º¡æeh  ,É¡«dEG  √ÉÑàf’G

 øe  äGƒ£N  É¡©ÑàJ  Iƒ£N  ≈≤ÑJ  É¡æμd  ,¢TÉgOE’G  á∏Môe

 ‘ ºàj ¿CGh ,ìÉéædGh ójõŸG π«°üëàd IôHÉãŸGh OÉ¡àL’G

 Qƒ¡ª÷  ≥FÉ°T  »HÉÑ°T  »FÉªæ«°S  º∏«a  Ëó≤J  ôeC’G  ájÉ¡f

 øe  ¢Vô©dG  ä’É°U  ¤EG  √ó«©f  ¿CG  πeCÉf  …òdG  ,Éªæ«°ùdG

.ójóL

 ™e  ,¬Jôμa  ‘  á°TÓØc  ,á≤∏£dÉc  ¿ƒμj  íLÉædG  º∏«ØdG

 πμ°ûH  QOÉμdG  IQGOEGh  ,Aƒ°†dGh  ¿ƒ∏d  »còdG  •É≤àd’G

 Ò°ü≤dG  º∏«ØdG  .á«dÉY  á«æØH  GÒeÉμdG  ∂jô–h  ,‘GÎMG

. kAÉcP ÌcC’G hCG »còdG êôîŸG º∏«a

±hô◊G ≈∏Y •É≤ædG ™°Vh
 ≈∏Y •É≤ædG ™°Vh »g óbÉædG áª¡e ¿CG  óªfi ¢SGôa ócCGh

 ,»FÉªæ«°ùdG  º∏«ØdG  hCG  Éªæ«°ùdG  ájÉZ  ¿CG  º∏©fh  ,±hô◊G

 ¬«dEG  ∫ƒ°UƒdGh  ,ºà¡ŸG  Qƒ¡ª÷G  ≈∏Y  πª©dG  ¢VôY  ƒg

 øeÉμe ¤EG OÉ≤ædG √ÉÑàfG âØ∏jh ógÉ°ûŸG ™àÁ »æa Üƒ∏°SCÉH

 º∏bCÉàdG IQhô°V êôfl πc ≈∏Yh .¬«a »FÉªæ«°ùdG ∫Éª÷G

.É¡©e πeÉ©àdGh ó≤ædG Iôμa ™e

 ΩÓaC’G  ™«ªL  ™°Vh  øμÁ  ’h  ,á¨«°U  º∏«a  πμd  kÉeƒªYh

 ¢ù«dh  ¢SQGóŸG  øe  áYƒª› ∑Éæ¡a  ,óMGh ∞jô©J  â–

.§≤a IóMGh á°SQóe

 AÉæÑH  AÉæàY’Gh  ∞«ãμàdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ÚLôîŸG  ≈∏Y

 á«°üî°ûdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  IôμØdG  »JCÉJ  ’CGh  ,á«°üî°ûdG

 ’  Ò°ü≤dG  º∏«ØdG  ‘  äGQGƒ◊G  É°†jCG  .¢ùμ©dÉH  ¢ùμ©dGh

.Ö°SÉæŸG É¡fÉμe ‘ äAÉL Ée GPEG º∏«Ø∏d A»°ùJ

É¡≤«≤–h ±GógCG
 ™°†f IQhO πc ‘  óªMCG ¢ùfƒj ó› ¿ÉLô¡ŸG ôjóe iôjh

 ¤EG  k’ƒ°Uh ,É¡≤«≤– ≈∏Y πª©fh ,±GógC’G øe áYƒª›

 ≈°VQ óLƒj ’h ,»MÉæŸG πc øe ,øμeCG Ée ¿ÉLô¡ŸG ìÉ‚

,≥∏£ŸÉH πeÉc

 á«Yƒ°VƒŸGh  á«ª∏©dG  ¤EG  óæà°ùJ  âfÉc  èFÉàæ∏d  áÑ°ùædÉH

 ºgGƒà°ùÃ  É¡FÉ°†YC’  Oƒ¡°ûe  áæé∏dGh  ,á«aGÎM’Gh

 áeÉb  ¿Gó`̀jR  ø`̀ÁCG  ¿ÉæØdÉa  ,Éªæ«°ùdG  ∫É›  ‘  »YGóHE’G

 ó¡©e áéjôN OhGO ÉØjG .Oh ,∞jô©àdG øY »æZ ƒgh ,á«æa

 ,á«ŸÉ©dG  õFGƒ÷G  øe  ójó©∏d  Ió°UÉMh  ,Oƒ«dƒg  ‘  ‹ÉY

 ≈àM  ,Iójó©dG  ¬eÓaCG  ¬d  ó¡°ûJ  ó«©°S  Oƒ`̀L  êôîŸGh

 ≥JôJ  ⁄  »àdG  ΩÓ`̀aC’G  ¤EG  IQÉ°TE’G  ‘  ô°ü≤j  ⁄  Qƒ¡ª÷G

 kÉ«ë°U kGô°TDƒe Èà©j ∑GPh Gòg πch ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùª∏d

.¬JGP âbƒdG ‘ ¬LÉàëfh ¬eÎëf kÉjó≤fh

 44 Éæ°VôY áæ°ùdG √ògh ,kÉª∏«a 75 Éæ°VôY á≤HÉ°ùdG IQhódG

 ≈∏Yh  ,iôNC’G  ∫hódG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ´ÓW’G  ájÉ¨dG  ,kÉª∏«a

 ,¢SÉædG  ÚH Éªæ«°ùdG  áaÉ≤K  ô°ûfh ,ÜÉÑ°ûdG  Éæ«fÉæa  ∫ÉªYCG

 ¢Uƒ°üæd  ô≤àØf  øëf  kÉeƒªYh  ,≈ª°SC’G  ±ó¡dG  ƒg  Gòg

 AÉ≤àf’ á©ØJôe •hô°T ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øe óH ’h ,ΩÓaC’G

 iƒà°ùe øe kÉªàM ™aôj Gògh ,»Yƒ°Vƒe πμ°ûHh ,ΩÓaC’G

 Ée  Gò`̀gh  ,ácQÉ°ûŸG  ΩÓ`̀ aC’G  IOƒ`̀Lh  á«Yƒfh  ¿ÉLô¡ŸG

 ¬î°ùæH  ¿ÉLô¡ŸG  IÒ°ùe  ∫GƒW  QGôªà°SÉH  ¬«dEG  ≈©°ùf

.¢ùªÿG

¢SÉædG AGó°UCG
 ‘  ¤hC’G  »àcQÉ°ûÃ  Ió«©°S  »æÑdG  ¥hô`̀°`̀T  ∫ƒ`̀≤`̀Jh

 AGó°UCG  iQCGh  »ª∏«a  ¢VôYCG  »c  á°Uôa  »gh  ,¿ÉLô¡ŸG

 »JGhOCG QƒWC’ ∂dPh ,OÉ≤ædGh º«μëàdG áæ÷ …CGQh ¢SÉædG

.áeOÉ≤dG ∫ÉªYC’G ‘ á«æØdG

 7  ¬Jóe  º∏«a  ƒgh  ,áeÓ°S  óªMCG  ÖJÉμdG  ∞«dCÉJ  (¢û«d)

 πX ‘ …Qƒ°ùdG ™ªàéŸG øY »μëjh ,á≤«bO ∞°üfh ≥FÉbO

 ,kÉ«©ªà›h kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°ùØf áØ∏àîŸG É¡JGÒKCÉJh áeRC’G

 πc  íÑ°UCG  å«M  ,ô¶ædG  äÉ¡Lƒd  ÉæeGÎMG  ΩóY  á«Ñ∏°Sh

 çó–  ∂dòc  ,ô`̀NB’G  øY  ∞∏àîJ  ô¶f  á¡Lh  ¬d  ¢üî°T

 ¤EG  áaÉ°VEG  ,ádÉ£ÑdGh  Üô◊Gh  Ö◊Gh  ô≤ØdG  øY  º∏«ØdG

.±ÓàN’G

 ¿ƒjõØ∏àdG  ‘h  äÉ«Mô°ùŸG  øe  ójó©dÉH  âcQÉ°T  á∏ãªªc

 »g Éªæ«°ùdG ‘ øμd ,π°ù∏°ùe øe ÌcCÉH áª¡e äÉcQÉ°ûe ‹h

.∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉMÉ‚ ≥≤MCG ¿CG ≈æ“CGh ,¤hC’G »àHôŒ

á«£¨àdG êQÉN
 ,á«fƒjõØ∏J  Ió`̀©`̀eh  á©jòe  –  ¢ùfƒj  áHÉÑd  Ió«°ùdG

 π«ªL  øa  Éªæ«°ùdG  ¿EG  ∫ƒ≤J  Éªæ«°ùdGh  ìô°ùŸÉH  áªà¡eh

 ¬JGP  óëH  ,áª°UÉ©dG  nêQÉ`̀N  l¿ÉLô¡e  ΩÉ≤j  ¿CGh  ,ô¡Ñeh

 ¿Éc …òdG ,øØdG Gòg øe ÜÎ≤f ÉæfCG Éfô©°ûjh ,ó©°ù oj ôeCG

 øjòdG ÜÉÑ°û∏d á°Uôa »gh øjógÉ°ûªc ÉædhÉæàe øY kGó«©H

 Gƒª∏©àjh  GƒHôéjh  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  ,Éªæ«°ùdÉH  ∞¨°T  º¡jód

 ¿CGh  É¡Ø«ãμJ  ƒg  IÒ°ü≤dG  ΩÓaC’G  ‘  Êó°ûj  Ée  .GƒYóÑjh

 ±hô©eh ,í«ª∏àdG øe A»°T É¡«ah ,áë°VGh IôμØdG ¿ƒμJ

 ájôμa IOÉe Ëó≤J ∫ÓN øe ,Ö©°U øØdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG

 äÉ°†eh »g Ωƒª©dÉHh ,≥FÉbO 7 hCG 5`H á«dÉªLh ájô°üHh

 ,IÒ°ü≤dG á°TÓØdG hCG IÒ°ü≤dG á°ü≤dG ¤EG ÜôbCG ,á∏«ªL

 GÒeÉc Ò°ü≤dG º∏«ØdG .≥jƒ°ûàdG nô°üæY É¡©e πª– »àdG

 ºFÉb  øa  ƒjQÉæ«°ùdGh  ,´QÉH  ƒjQÉæ«°Sh  á«cP  ÚYh  Iƒ∏M

 ƒjQÉæ«°ùdG  áHÉàc  ¿ƒaÎëj  ÜÉÑ°T  ÜÉàμd  êÉàëfh  ,¬JGòH

.É¡dƒ°UCÉH

≥FÓdG º°S’G
 øe  Ö«fl  ΩÉ©dG  Gòg  ¿ÉLô¡ŸG  ¿EG  êÉ◊G  ¢SÉ«dEG  ∫ƒ≤jh

.kÉ«dhO ¬fƒc á«MÉf øeh º«μëàdG á«MÉf

 ,≥F’  πμ°ûH  ájQƒ°S  º°SG  nπªëj  ¿CG  »æ©j  ,‹hO  ¿ÉLô¡e

 ¬d  ¿ƒμ«a  ,á«dhódG  äÉfÉLô¡ŸG  ¢ù°SCGh  ó«dÉ≤J  ¬d  ¿ƒμjh

 ájôμah á«HOCGh á«æa äÉeÉ≤d Qƒ°†Mh ÒÑc »eÓYEG ó°ûM

 ≥dCGh  á°SÉªM øe §Ñëf ’CG  ¬JGP âbƒdG  ‘h ,á°ü°üîàe

 äÉæjƒμàHh  ,Iõ«‡  kÉeÓaCG  Gƒeób  øjòdG  ,ÜÉÑ°ûdG  ´GóHEGh

 í°ùŸ º¡JƒYOh ,Üô◊G øY á°UÉN äÉYƒ°Vƒeh ájô°üH

 ¤EG  áMôØdG  IOÉ`̀ YEGh  ,ÜGô`̀ ÿGh  QÉeódGh  ™LƒdG  äÉª«Z

 ºgCG ,√ò¡c IôgÉ¶J ‘ º¡ÑfÉL ¤EG ¿ƒμf ¿CGh ,∫ÉØWC’G Üƒ∏b

 Gòg ¿ÉLô¡e …CÉa .áMƒª£dG º¡JÉcQÉ°ûeh ÜÉÑ°ûdG É¡«a Ée

 ºàJ ’h ?ácQÉ°ûŸG ΩÓaC’G ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG  ô°†ëj ’ …òdG

 ≈∏Y IÒÑc äÉeÉb ºgh ,É¡HÉàch á¶aÉëŸG »Lôfl IƒYO

.»Hô©dG øWƒdGh ájQƒ°S ‘ ,á«aÉ≤ãdGh á«æØdG áMÉ°ùdG

áYƒæàe ΩÓaCG
 ,áª¡e  Iƒ£N  ¿ÉLô¡ŸG  ¿CG  ójóL  AGó`̀ZQ  áfÉæØdG  iô`̀Jh

 ,¿hOƒLƒe ÉæfEG ™«ªé∏d ∫ƒ≤f »μd kÉ©aGO Éæ«£©J IôgÉXh

.É¡H ô‰ »àdG ±hô¶∏d º∏°ùà°ùf ’h

 ¿hO  øe  ,π°UGƒàe  πμ°ûH  â°Vô oY  ó≤a  ,ΩÓaCÓd  áÑ°ùædÉH

 â∏NGóJh â°Tƒ°ûJh ,Éæ«∏Y kÉ£¨°V πμ°T Ée ,áMGÎ°SG …CG

 ,áYƒæàe ΩÓaC’G .ógÉ°ûŸG oõ«côJ âà°ûàa ,É¡°†©ÑH ΩÓaC’G

 ,º¡JÉfÉμeEG øª°V ,kÉ«FÉªæ«°S kÉæa Gƒ∏ª©j ¿CG GƒÑMCG ÜÉÑ°ûdGh

 ¿CG  áeOÉ≤dG  º¡dÉªYCG  ‘  êÉàëf  Éææμdh  ,ó«L  A»°T  Gògh

 Gƒªà¡j  ¿CGh  äÉ£≤∏dG  òNCG  á≤jôWh  ôjƒ°üàdG  á«dBÉH  Gƒª∏j

 ,á«aGÎM’G  ádÉ◊G  ¤EG  Gƒ∏°üj  ¿CGh  ,Ú∏ãªŸG  AGOCÉH  ÌcCG

 ,∫hC’G  ¬ª∏«a  πª©j  ¢†©ÑdÉa  ,™°VGƒàdÉH  Gƒ∏ëàj  ¿CGh

 ≈∏Yh ,QÉÑZ ¬d ≥°ûj ’ êôfl ¬fCG ≈∏Y ,ádÉ◊G ¬©e ÈμJh

 áØ°U  êôfl  áØ°U  .¬YGóHEG  áª¶©d  Gƒæëæj  ¿CG  ™«ª÷G

 á∏Môe  ‘  øëfh  ,É¡∏Nóf  ÚM  É¡ nHÉ¡f  ¿CG  Öéj  ,áª«¶Y

.¤hC’G Iƒ£ÿÉH ájGóÑdG á∏Môe ,ÜÉÑ°ûdG

õFGƒL
 ¿ÉLô¡ŸG ájÉ¡f ‘ á«FÉ¡ædG èFÉàædG º«μëàdG áæ÷ âæ∏YCGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äAÉL »àdGh

.¿ÉæÑd øe (º«°ùf) º∏«Ød :êGôNEG π°†aCG IõFÉL

 êôîª∏d  (∫É≤JÈdG  Iôé°T  )  :»HôY  º∏«a  π°†aCG  IõFÉL

.øjódG AÓY º°UÉY

 øe  (AÉ`̀ ŸG  ¥ƒ`̀a  ¢`̀SCGô`̀dG)  º∏«Ød  :º«μëàdG  áæ÷  IõFÉL

.¿É«æ«gÉ°T ∂jQCG êôîª∏d .á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

ÚjQƒ°ùdG Úª∏«Ø∏d ¬jƒæJ
…OƒÑdG IôgR áLôîª∏d IÒ¨°U ΩÓMCG

.»ÑZõdG Ö«dƒJh ÒZõdG óéª`d (º∏«a QÉWEG ‘) º∏«ah

 êôîª∏d (ÖMÉ°T ¢†«HCG) ÊGôjE’G º∏«Ø∏d ¿ÉLô¡ŸG IõFÉL

ôØ©L Gõjôe ’ƒZ

 ÚgÉ°T  OGôe  PÉà°SC’G)  øe  πμd  ¿ÉLô¡ŸG  ´QO  Ëó≤J  ”h

 QÉªY PÉà°SC’G É¡ª∏°ùJ Éªæ«°ù∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ΩÉY ôjóe

 ¿ÉæØ∏dh –  óªfi ¢SGôa »FÉªæ«°ùdG óbÉæ∏dh -óeÉM óªMCG

 ó› PÉà°SCÓdh  -á«bPÓdG  ‘ ÚfÉæØdG  Ö«≤f  ¢SÉÑY  Ú°ùM

 ¿ÉæØ∏d  ¿ÉLô¡ŸG  ´QO  Ëó≤J  q”  Éªc  (áaÉ≤ãdG  ôjóe  ΩQÉ°U

 OhhGO  ÉØjEG  áLôîª∏dh º«μëàdG  áæ÷ ¢ù«FQ  ¿GójR  øÁCG

.(º«μëàdG áæ÷ q…ƒ°†Y ,ó«©°S OƒL êôîª∏dh

 -…OƒÑdG IôgR /ºLÎe º∏M) :ácQÉ°ûŸG ájQƒ°ùdG ΩÓaC’G

 -¢ùfƒj  áeÉ°SCG/á∏é∏÷G  ≥jôW  -¿GóªM  OÉjR  /¢UÉN

 ôªYh ô°UÉædG  ó«ÑY áeÉ°SCG  /¿ƒ«aCG  -π«∏N ó› /¿É«°ùf

 -Qƒ°üæe »∏Y /º∏◊G πàe -»æÑdG ¥hô°T /¢û«d -¢û«YóH

 -¿ÉëW Òª°S óªfi /áÑ©∏dG -º«MôdG óÑY ΩGQBG /ΩÉæJ Ój

 ΩÉ°ùM /GÎH -»ÑZõdG Ö«dƒJh ÒZõdG ó› /º∏«a QÉWEG ‘

.(»JÉHô°T

…hGó«°U  ø°Sƒ°S |
 áÑÑfi ∫Éμ°TCÉH kÉHóf âcÎa »JQÉ°ùN âªàc{

 ,kGô°ùL »∏NGO ∑ôJ kÉHCG  äô°ùN ó≤a ,»∏NGO

 ..á≤jóM  »`̀∏`̀NGO  â`̀cô`̀J  IÉ`̀à`̀a  äô`̀°`̀ù`̀Nh

 ..kÉJƒ«H  »`̀∏`̀NGO  Gƒ`̀cô`̀J  ÜQÉ``̀ bCG  äô°ùNh

 ...kÉYQÉ°T  »∏NGO  ∑ô`̀J  kÉ≤jó°U  äô°ùNh

 πãe  áæμeCG  âëÑ°UCGh  »JGQÉ°ùN  â©ª qŒ

 É¡°SÉf  É`̀ fCG  ..É``̀ fCG  É`̀gô`̀NBGh  É`̀¡`̀dhCG  ..áæjóe

 QhóJ  Éæe  qπc  ...É¡°VÉ≤fCG  πc  ÉfCG  ¿ƒÑ©àŸG

 ΩÓMC’Gh äÉÑ«ÿGh QÉμaC’Gh ôYÉ°ûŸG ¬dƒM

 OGQCG  äGQÉÑY  z¿Éμe  ∑{  ...É`̀gQÉ`̀KBG  ∑Î`̀Jh

 Égô°ûæj  ¿CG  …ôYƒdG  óªMCG  »∏«μ°ûàdG  ¿ÉæØdG

 n∑{  ™`̀HGô`̀dG  …Oô`̀Ø`̀dG  ¬°Vô©e  Qƒ°ThôH  ‘

 áaÉ≤ãdG  IQGRh  ájÉYôH  ¬eÉbCG  …òdG  ,z¿Éμe

 º°†j  ¢Vô©ŸG  .≥°ûeO  ‘  ¢ShÉg  äQB’G  ‘

 ¿óŸG .ºé◊G ‘ áJhÉØàe áMƒd Iô°ûY â°S

 ËôμàdGh ,äÉMƒ∏dG πc ‘ Iô°VÉM ájQƒ°ùdG

 -¿ÉæØdG  áæjóe-¢üªM  áæjóŸ  Iô`̀ŸG  √ò`̀g

 Gòg  ‘  ≈àMh  .…hÉ`̀ ÁQ  OÉ`̀ jEG  »≤«°Sƒª∏dh

 ∑ôëŸG »g âdGR Ée QÉμaC’G á£∏°S ¢Vô©ŸG

 ,≥HÉ°ùdG ¬°Vô©e ‘ Éªc ™«°VGƒª∏d åYÉÑdGh

 óLh ÉgÈYh ,á£HGÎe QÉμaC’G ¿ÉæØdG …CGÈa

 âq∏μ°T  »àdG  á°UÉÿG  ájÒÑ©àdG  ¬à≤jôW

 Qƒ°†◊G  .á«©bGƒdG  á°SQóŸÉH  »æØdG  ¬£N

 …CGôHh  ,QÉ¡Ñf’G  ‘h  …CGôdG  ‘  kÉJhÉØàe  ¿Éc

 π«ªL  ¢Vô©ŸG  ,Ú«∏«μ°ûàdG  øe  Ú°üàîŸG

 øμdh ,ÚjOÉ©dG ¢UÉî°TCÓd ô¡Ñe π©ØdÉH ƒgh

 ¿ÉæØdG  q¿CÉ`̀H  kÉeRÉM  º¡jCGQ  ¿Éc  Ú«∏«μ°ûàdG

 ¤EG  áLÉëH ƒgh ,áÑgƒŸG ¬jód π©ØdÉHh mhÉg

 ¬æa  øe  ô¡¶oj  »c  ,É¡∏≤°üd  IOÉ÷G  á©HÉàŸG

.™bƒàŸGh π°†aC’G

Iôμa áMƒ∏dG ‘
 áaÉ≤ãdG  ô`̀ jRh  ¿hÉ`̀©`̀e  ô°†M  ìÉààa’G  ‘

 ¬jCGôH  ÉfÈNCG  …òdG  ¢†«ÑŸG  »∏Y  ¢Sóæ¡ŸG

 ¿CG  ∂°T’{  :kÓFÉb  á°Vhô©ŸG  ∫ÉªYC’G  øY

 óªMCG ¿ÉæØdG ΩÉb »àdG äÉMƒ∏dÉH kGõq«“ ∑Éæg

 πªY πc q¿EG ,á≤«≤◊G ‘h ,É¡°Vô©H …ôYƒdG

 πªéŸÉH ∫ÉªYC’G øμdh ,äÉ¶MÓe øe ƒ∏îj ’

 …Qƒ°S  ¿Éæa  πμd  ó«÷G  iƒà°ùŸG  ¢ùμ©J

 äôªà°SG »àdG áeRC’ÉH AÉ£©dG π°UGhh ó¡àLG

 ájQGôªà°S’ÉH  ô`̀ eC’G  Gò¡a  ,äGƒæ°S  ™Ñ°S

 ƒgh  √õ`̀ q«`̀“h  ¬à«°Uƒ°üN  ¬`̀d  á©HÉàŸGh

 øe  ¿ÉæØdG  q¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  Gòg  ,ôjó≤J  πfi

 ôeC’G  Gò`̀gh  ÜÉÑ°ûdG  π«÷  ájôª©dG  áÄØdG

 ¬fC’  ,»∏«μ°ûàdG  øØ∏d  óYGh  πÑ≤à°ùÃ  ô°ûÑj

 IÈÿGh ôª©dG Ωó≤J ™e ÜQÉéàdG ¬∏≤°üà°S

 RGôHEGh  áHôéàdG  IQƒ∏H  ‘  ¿ÉªgÉ°ùj  øjò∏dG

 Ωƒ«dG  ¢Vô©ŸG  õq«Á  Ée  Ωƒª©dÉH  .áÑgƒŸG

 äÉMƒ∏dG  ‘  ¢ù«dh  ,Iôμa  É¡«a  áMƒ∏dG  ¿CG

 ™Ñ£dÉHh  ,º°SôdG  OôéŸh  »ãÑY  º°SQ  …CG

 ∫ÉªYC’G  ÚH  »æØdG  iƒà°ùŸÉH  ähÉØJ  ∑Éæg

 ÉfCG  äÉMƒ∏dG  ¢†©H  ‘  π©ØdÉHh  ,á°Vhô©ŸG

 ¿CG  É¡«a  ’hÉfih ¬°ùØf  ≈∏Y ÉbƒØàe ¬JóLh

 kGóL  í°VGh  ôeC’Gh  ,¬àjDhQh  ¬JGQó≤e  RÈj

 ‘  á«°ù«FôdG  áMƒ∏dG  ,¬jôJQƒÑdG  áMƒd  ‘

 á°ùdÉL  á∏ØW  IQƒ°U  ó°ùŒ  »àdG  ¢Vô©ŸG

 IÒNCG  IôμØH  »ãjóM  ºàNCGh  .»°Sôc  ≈∏Y

 ÚH  »°VÉŸÉH  ô°VÉ◊G  §Hôj  ¢Vô©ŸG  ¿CÉH

 πÑ≤à°ùe ¤EG  ÜÉ°ûdG  π«÷G ™e Ëó≤dG π«÷G

.zájQƒ°ùdG á«∏«μ°ûàdG ácôë∏d ôgGR

¬àª∏c ‘ …ôYƒdG
 »∏«μ°ûàdG  ¿ÉæØdG  qÈY  zøWƒdG{`d  íjô°üJ  ‘

 Gòg  ¿ƒμd  IÒÑμdG  ¬àMôa  øY  …ôYƒdG  óªMCG

 Éμ°ùªàe ,™HGôdG  …OôØdG  ¢Vô©ŸG ƒg ¢Vô©ŸG

 ƒg ¬°ùØf âbƒdG  ‘ ¬æμdh kÉjhÉg ¬fƒμd ¬°ùØæH

 kÉ°Vô©eh ,¬°ùØf Ωó≤j ¿CG qóL πμH ḿ É°S ¢üî°T

 πc  Rƒ–  ¬dÉªYCG  »∏«μ°ûJ  ¿ÉæØc  ¢Vô©e  ó©H

 ¿Gƒæ©H  ¢Vô©ŸG  :kÉ©HÉàe  ,ÜÉéYE’Gh  ôjó≤àdG

 ¥ô¨à°SG ,áMƒd Iô°ûY â°S º°†jh z¿Éμe ∑{

 ¬d äÎNGh ,áæ°ùdG ∞°üfh áæ°S Ióe kÉàbh »æe

 Ée ¿ƒμd ,áæjóe áMƒd πc ‘ ¿C’ z¿Éμe n∑{ º°SG

 ≈≤ÑJ ájôμah á«°ùØf QÉKBG øe IÉ«◊G Éæd ¬Øq∏îJ

 Éæ«a  ¢û«©Jh  É¡°û«©f  ≈≤Ñfh  Éæ∏NGO  ‘  á≤dÉY

 ó qMƒj …òdG ´ƒ°VƒŸG GPEG  .áæjóe IQƒ°U ≈∏Y

 .É¡æe  πμH  IOƒLƒŸG  áæjóŸG  ƒg  äÉMƒ∏dG  πc

 ¿Gƒæ©H  ¿Éc  ≥HÉ°ùdG  »°Vô©e  q¿CG  í«ë°Uh

 Ωƒ«dG  ≈àM  ∫Gõ`̀J  ’  øμdh  zQÉ`̀μ`̀aC’G  á£∏°S{

 ,á°Vhô©ŸG  äÉMƒ∏dG  πc  ‘  Iô°VÉM  IôμØdG

 »∏«μ°ûàdG  Qƒ°†◊G  »¨∏J  ’  IôμØdG  »jCGôHh

 Ée πch ¬Hƒ∏°SCGh ¿ÉæØdG á«°üî°T øY qÈ©J πH

 ,á∏FÉg äÉ°†bÉæàeh èdGƒN øe ¬∏NGO ‘ Qhój

 á«∏«μ°ûàdG  äÉ«æ≤àdG  ¿EG  ∞«°VCG  ¿CG  ÖMCG  Éªc

-¢UÉÿG …Qƒ¶æe øe-¿ÉæØdG É¡∏ª©à°ùj »àdG

 ±QÉ°ûe ≈∏Y ¿ƒμj Óãªa ,»Yh ÒZ øe É¡Ø«°†j

 êõe IQhô`̀ °`̀V iÒ`̀ a ,á`̀Mƒ`̀∏`̀dG ‘ AÉ`̀¡`̀à`̀f’G

 ±ô©j ¿CG ¿hO øe ¬ëjôJ ácô◊G √òg ,¿GƒdC’G

 »æØdG  πª©dG  πªëj  ÉŸÉ£dh  ,¬aô°üàd  ÉHGƒL

 áÑcôe  »g  »àdG  ¿ÉæØdG  á«°üî°T  øe  kGAõ`̀ L

 º©f ≥°UÓdG §jô°û∏d áÑ°ùædÉH .É¡dÉM á©«Ñ£H

 iQCG ÉfCGh ,á≤HÉ°ùdG ¢Vô©ŸG ‘ Éªc ô°VÉM ƒg

 ™«£à°SCG  ød  »æfCG  ≈æ©Ã  ó«≤e  ¢üî°T  πc  ¿CG

 á≤jôW  ≈ë°VCG  ¬fƒμd  ,≥°UÓdG  §jô°ûdG  ∑ôJ

 á°SQóŸÉH  »æa  §N  »gh  É¡àYÎNG  ÉfCG  ÒÑ©J

 ≥°UÓdG  §jô°ûdG  iôNCG  á¡L  øeh  ,á«©bGƒdG

.z¢üî°T …CÉH hCG Iôμa …CÉH »æ£Hôj íÑ°UCG

¿É£∏°ùdG  ΩÉMO  -  áμ°ù◊G |
 »Mô°ùŸG áμ°ù◊G ¿ÉLô¡Ÿ á°SOÉ°ùdG IQhódG âªààNG

 ,ó`̀ª`̀MC’G  óªfi  áaÉ≤ãdG  ô``jRh  ájÉYôH  º`̀«`̀bCG  …ò``dG

 áæjóÃ  »Hô©dG  ‘É≤ãdG  õcôŸG  áÑ°ûN  ¬àaÉ°†à°SGh

 …òdGh  ,»°VÉŸG  ´ƒÑ°SC’G  ΩÉ`̀jCG  QGó`̀e  ≈∏Y  áμ°ù◊G

 IQGRƒ`̀H  É≤«°SƒŸGh  ìQÉ°ùŸG  ájôjóe  kÉjƒæ°S  ¬ª«≤J

 ΩÉjCG  ∫Gƒ`̀W  á«Mô°ùŸG  ¬°VhôY  ‘  ∫hÉæJh  ,áaÉ≤ãdG

 á«°Uƒ°üN ádÉëc πØ£dG  ìô°ùe  ΩÉ©dG  Gò¡d  ¿ÉLô¡ŸG

 ±OÉ¡dG  øØdG  Ëó≤J  ¤EG  ±ó¡j  …òdG  »YƒædG  ÉgÉæ©Ã

.Qƒ°üdG πªLCÉH πØ£∏d

 øªMôdG  óÑY  áμ°ù◊G  ‘  áaÉ≤ãdG  ôjóe  ¿hÉ©e  í°VhCGh

 äÉfÉLô¡ŸG  õq«e  Ée  ¿EG  :zø`̀Wƒ`̀dG{  `d  åjóM  ‘  óq«°ùdG

 ∫GƒW  ÉgQƒ°†Mh  ÉgOƒLh  ájQGôªà°SG  ƒg  á«Mô°ùŸG

 IQhó`̀ dG  √ò`̀g  ‘h  ,OÓ`̀Ñ`̀dG  ≈∏Y  áægGôdG  á``̀eRC’G  IÎ`̀a

 ¬«a  á«Mô°ùŸG  ¢Vhô©dG  âdhÉæJ  …òdG  ,¿ÉLô¡ŸG  øe

 kGQô°†J ÌcC’G áëjô°ûdG √QÉÑàYG ≈∏Y zπØ£dG{ ´ƒ°Vƒe

 áaÉ≤ãdG IQGRh QhO AÉL Éæg øeh ,áeRC’G π©ØH ÉgGƒ°S øY

 ™«é°ûJh  õ«Ø–h  õjõ©J  ‘  ájôμØdG  É¡JÉ°ù°SDƒe  ÈY

 ‘  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ÚYóÑŸGh  ÜÉqàμdGh  Úªà¡ŸG  áaÉ≤K

 πØ£dÉH  ΩÉªàgÓd  iƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  ¬FÓjEGh  ÖfÉ÷G  Gòg

 ¬ÑgGƒe  á«ªæJ  ∫ÓN  øe  ¬jód  á«aÉ≤ãdG  ádÉ◊G  õjõ©Jh

.¬jód IAGÈdG ádÉM ¢ùjôμJh ¬JGQób õjõ©Jh

 ácôM  ∞bƒàJ  ⁄  á«aÉ≤ãdG  ádÉ◊G  ¿EG  :óq«°ùdG  qÚ`̀Hh

 ¿CG ¤EG :kÉàa’ ,áægGôdG áeRC’G IÎa ∫ÓN É¡«a ¿GQhódG

 Égò«ØæJ  ”  »àdG  áY qƒæàŸG  á«aÉ≤ãdGh  á«æØdG  á£°ûfC’G

 …òdG  Éª«°S’h  ,πØ£dÉH  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ΩÉªàgG  øª°V

 ´hô°ûeh  zá«Ø«°üdG  ájófC’G{  ìÉààaÉH  É¡æe  ≥∏©àj

 áª¶æe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  º«bCG  …ò`̀dG  zIÉ«◊G  äGQÉ¡e{

 ΩÉªàg’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,z∞°ù«fƒ«dG{  á«ŸÉ©dG  ádƒØ£dG

 ¢VhôY  è`̀eGô`̀H  ≥`̀ah  ,á«dƒØ£dG  á£°ûfC’G  ™«ªéH

 ∫É`̀Ø`̀WC’É`̀H  á`̀°`̀UÉ`̀ÿG  áØ∏àîŸG  ìô`̀°`̀ù`̀ŸGh  Éªæ«°ùdG

.á«ëjhÎdG á«FÉæ¨dG á£°ûfC’Gh á«æØdG ¢VQÉ©ŸGh

 áμ°ù◊G ‘ »eƒ≤dG ìô°ùŸG ôjóeh ¿ÉLô¡ŸG ôjóe ∫Ébh

 IQhódG  ¿EG  :∞∏N  π«YÉª°SEG  »Mô°ùŸG  êôîŸGh  ¿ÉæØdG

 ÉæYhô°ûŸ  k’Éªμà°SG  AÉL  áμ°ù◊G  ¿ÉLô¡Ÿ  á°SOÉ°ùdG

 ≈∏Y  Üô`̀◊G  √òg  ájGóH  òæe  ¬«∏Y  ÉægGQ  …ò`̀dG  »æØdG

 π©ØdG ¿CÉH ÉæfÉÁE’ ,¬àª∏c øØ∏d ¿ƒμj ¿CG  ƒgh ,ájQƒ°S

.ôNBG »YÉªàLG π©a …CG øe CGõéàj ’ AõL »æØdGh ‘É≤ãdG

 øe  ¿ƒ©dÉ£dG  ÉædÉØWCG  »¡à°ûj  Éªc  :∞∏ÿG  ™HÉJh

 ,á«≤ædG  øjô°ûJ  Ωƒ«Z  ≈∏Y  ≥«∏ëàdG  øWƒdG  ™«HQ

 å«M ,ájQƒ°S ádƒØ£d kÉfGƒæY ΩÉ©dG  Gòg IQhO âfÉμa

 âeó obh  ∫ÉØWC’G  âdhÉæJ  á«æa  ¢Vhô©H  â°ü°üîJ

 Éæà«Hh Öjô¨dG ôFGõdGh áfƒ∏e ájÉμM{ äÉ«Mô°ùe É¡«a

.z…OÓH √ògh ±ƒLC’Gh π«ª÷G

 äGô°VÉëŸG  áYƒª›  ¿CG  ¤EG  ¿ÉLô¡ŸG  ôjóe  QÉ°TCGh

 á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸG  QhO  É¡©«ªL  âdhÉæJ  á«aÉ≤ãdG

 πØ£dG  ìô°ùe  ™«HQ  áHôŒh  πØ£dG  ìô°ùe  ájÉYQ  ‘

 ∞«XƒJ  ∫Ó`̀N  øe  ,É≤«°SƒŸGh  ìQÉ°ùŸG  ájôjóe  ‘

 áª¶æe áHôŒh ∫ÉØWC’G ¢VhôY ‘ »Ñ©°ûdG çhQƒŸG

.πØ£dG ìô°ùe ‘ å©ÑdG ™FÓW

 ¿ÉLô¡ŸG  ΩÉjCG  á«MÉààaG  ∫ÓN  ¬fEG  :∞∏ÿG  ±É°VCGh

 …òdG  zógGõdG  ¬`∏dG  óÑY{  »Mô°ùŸG  ¿ÉæØdG  ËôμJ  ”

 øe Ω qób …òdG ,ìô°ùŸG áÑ°ûN ≈∏Y kÉeÉY ÚKÓK ≈°†eCG

 ó°üMh Iõ«ªàŸG á«Mô°ùŸG QGhOC’G øe ójó©dG É¡dÓN

 ógGõdG É¡≤ëà°SG »àdG õFGƒ÷Gh õcGôŸG øe ójó©dG É¡«a

.¥É≤ëà°SGh IQGóL øY

 ¬ÁôμJ øY ógGõdG ˆGóÑY »Mô°ùŸG ¿ÉæØdG qÚH √QhóH

 ¬«dEG áÑ°ùædÉH Ió«©°S áÑ°SÉæe âfÉc ËôμàdG á¶◊ ¿CÉH

 ô©°ûJ  ÉeóæY  :ógGõdG  ∫Ébh  .á©FGQ  É¡à¶◊  á°Uôah

 ,ió°S Ögòj ⁄ áÑ°ûÿG ≈∏Y √ÉædòH …òdG ¥ô©dG ¿CG

 …PÉà°SCG ÜQódG ≥«aQ ™e É¡à«°†b kÉeÉY ÚKÓK IÒ°ùªa

 øe  Ì`̀cCG  ádƒ£H  ‘  ¬àcQÉ°T  …ò`̀dG  ,∞∏N  π«YÉª°SEG

 ájôjóe »æe qôμJ ÉeóæY Ωƒ«dGh ,kÉ«Mô°ùe kÉ°VôY ÚKÓK

 …ód  IójóL  ìhQ  åH  »æ©j  Gò¡a  É≤«°SƒŸGh  ìQÉ°ùŸG

.ìô°ùŸG ⁄ÉY ‘ ójõŸG Ëó≤àd

 kÉYÉÑJ  äAÉL  »àdG  á«Mô°ùŸG  ¢Vhô©dG  ¿CG  ¤EG  QÉ°û oj

 ≈∏Y  IQÉà°ùdG  â≤∏ZCG  …ò`̀ dG  ¿ÉLô¡ŸG  ΩÉ``̀jCG  ∫Gƒ`̀ W

 π«ª÷G  Éæà«H{  :»gh  »°VÉŸG  ¢ù«ªÿG  Ωƒj  ¬°VhôY

 AÉL  »àdGh  ,z…ó∏H  √ògh  ±ƒLC’Gh  Öjô¨dG  ôFGõdGh

 ¿CG  âYÉ£à°SG  I qÈ©eh  áaOÉg  ádÉ°SQ  πªëj  É¡æe  πc

 Qƒ°üdGh  äGAÉëjE’G  πªLCÉH  áÑ°SÉæŸG  ádÉ°SôdG  π°UƒJ

 Iô°SC’Gh πØ£dG É¡∏ qÑ≤J »àdG ,á£ q°ùÑŸGh á°ù∏°ùdG á«æØdG

 ∫ƒÑ≤dGh  Qƒ°†◊G  É¡©«ªL  ≈`̀b’  ó`̀bh  ,kÉ©e  ¿BG  ‘

.Qƒ¡ª÷Gh áÑ°ûÿG ÚH ºZÉæàdGh

áæ°ùdG ∞°üfh káæ°S kÉàbh »æe ¥ô¨à°SG z¿Éμe ∑{
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