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É¡H »Øà– »gh É¡àHôJ ‘ øaó oJ É¡∏©L ájQƒ°ùd É¡≤°ûY

أورسولا باهر بير: أيها السوريون انتصرتم �نكم 
على حق... وصيتي أن أدفن في سورية بلد الشهداء

Êhó©°ùdG  ¥QÉW  :ä  -…hGó«°U  ø°Sƒ°S |

 ´É°üæJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d ,!Qó≤dG É¡jCG ∂àHGô¨d Éj

 -π°üM ¿EG -∂«∏Y Öjô¨dG ôeC’ÉH ¬fEG ≈àM ÉæJÉÑZôd

 ¿Éæ©dG ≥∏£oJ πH ,áfƒaóŸG ÉæJÉ«æeCG ™e CÉWGƒàJ ¿CG

 ø∏©∏d ô¡¶J ¿CG øe IÒNC’G É¡æ qμ“ »c ±hô¶∏d

 ÜÉéà°SGh IôŸG √òg É¡∏©a »FGõYCG Éj º©f .É¡≤«≤ëàH

 ...É≤M âfÉch ,iôNCG áÑZQ Égó©H øeh áÑZôd

.IÒNC’G áÑZôdG

 ó q¡e  ó≤∏a  ,ádÉWE’G  øY  Gó«©Hh  ´ƒ°VƒŸG  Ö∏°U  ‘  ∫ƒNó∏d

 ôgÉH  ’ƒ°SQhCG  á«fÉŸC’G  á«∏«μ°ûàdG  áfÉæØdG  É£N  ÜQO  Qó≤dG

 √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  πH  ,ájQƒ°S  QhõJ  ¿CÉH  É¡à«æeCG  É¡d  ≥≤Mh  ÒH

 ÈY ,ôgódG óHCG  ¤EG   É¡«a øμ°ùJ å«M ,IÒNC’G »g IQÉjõdG

.ájQƒ°ùdG AGôª°ùdG Éæ°VQCG ÜGôJ â– É¡æaóH É¡à«°Uh ò«ØæJ

 ™e ¿hÉ©àdÉHh áaÉ≤ãdG IQGRh ™e π°UGƒàdG ó©Hh ájGóÑdG øe

 zOÉeôdG  øe  ¢Vƒ¡ædG{  ¢Vô©e  º«¶æJ  q”  ,áMÉ«°ùdG  IQGRh

 áaÉ≤ã∏d  ó°SC’G  QGó`̀H  IÒ`̀NC’G  á`̀fhB’G  ‘  ¬MÉààaGh  áfÉæØ∏d

 ∞«c  ,Qó≤dG  Gòg  ôμe  ‘  É≤M  Öjô¨dGh  .≥°ûeO  ‘  ¿ƒæØdGh

 É¡JÉMƒd  ÈY  äó q°ùLh  äóHCG  ¿CG  ó©H  ,É¡d  ájÉ¨dG  √òg  ≥≤M

 ¬°û«L  Oƒª°Uh  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  IÉfÉ©e  Ú©HQC’Gh  â°ùdG

 ,áàHÉãdG  á«æWƒdG  ÇOÉÑŸÉH  ∂°ùªàdG  ™e  π°SÉÑdG  …Qƒ°ùdG

 øWƒ∏d  ÉgôYÉ°ûe  A±O  ≥ªYh  É¡°SÉ°ùMEG  âØ°Uh  Ωƒ°SôdÉa

 á«fÉŸCG É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y ¬à«°†≤H ï°SGôdG É¡fÉÁEGh ájQƒ°S

 äô¡XCG ó≤d .á«bô°ûŸG ÉæàjQƒ°S øY iƒ¡dG áÑjôZh á«°ùæ÷G

 âdÉbh ,√QÉ¡XEÉH …Qƒ°ùdG øWGƒŸG º≤j ⁄ Ée ’ƒ°SQhCG áfÉæØdG

 ¬Ñ°T ¢SÉØfCGh êó¡àe äƒ°U ÈY ™«ªé∏d IÒNC’G É¡àª∏c ‘

 áæ°VÉMh ,™«ªé∏d áYOƒeh ™eódG ÉgDƒ∏Á äGô¶fh á©£≤àe

 ”ô°üàfG ºàfCG ¿ƒjQƒ°ùdG É¡jCG{ »≤°ûeódG Úª°SÉ«dG É¡Ñ∏b ¤EG

 »©°Vh  ,ºμÑMCG  »æfC’  ºμ«dEG  âe pób  É`̀fCGh  ,≥M  ≈∏Y  ºμfC’

 ‘ øaOCG ¿CG »à«°Uƒa Éæg á«æŸG »æàaGh GPEGh ,Ö©°U »ë°üdG

.zAGó¡°ûdG ó∏H É¡fC’ ájQƒ°S ÜGôJ

 Éæ¶M’h  ¢Vô©ŸG  ìÉààaG  ‘  âfÉc  zø`̀``̀Wƒ`̀dG{  áØ«ë°U

 πc  Ö∏b  É¡dÉªYCÉH  â°ùŸ  É¡fC’  áfÉæØdG  ™e  ÊÉ°ùfE’G  ∞WÉ©àdG

 π«MQ  ÈN  π©ØdÉHh  ,ÉæMGôL  ≈∏Y  Égój  â©°Vhh  ,…Qƒ°S

 ôeC’G ,¿Éc øe πμd áeó°U πμ°T ÉfÉ«fO øY ’ƒ°SQhCG  áfÉæØdG

 ¢Vô©ŸG ìÉààaG ÈY ∫ÉªYCÓd Iô¶ædG ºμd π≤æf ¿CG Éæ©aO …òdG

 π«°UÉØàdG  πÑbh  .Ió«≤ØdG  ¤EG   I qÈ©e  äÉª∏c  ¤EG   áaÉ°VE’ÉH

 áfÉæØ∏d  ájôjó≤Jh  áÁôc  áàØ∏Hh  ¬`̀fCG  ¤EG   IQÉ`̀°`̀TE’G  QóŒ

 ¢Vƒ¡ædG{  ¢Vô©e  ójó“  óªMC’G  óªfi  áaÉ≤ãdG  ôjRh  Ö∏W

 ™«ªé∏d  á°UôØdG  ôaGƒàJ  »c  ôNBG  ´ƒÑ°SCG  IóŸ  zOÉeôdG  øe

.á∏MGô∏d ÉÁôμJ Qƒ°†ë∏d

á«eÓYE’G äÓ«∏°†àdG ¢†MóJ ∫ÉªYCG
 áaÉ≤ãdG  ôjRh  ó«°ùdG  ¿hÉ©e  ¢†«ÑŸG  »∏Y  ¢Sóæ¡ŸG  íààaG

 í°VhCGh  ,Ò`̀H  ôgÉH  ’ƒ`̀°`̀SQhCG  á«fÉŸC’G  áeÉ°SôdG  ¢Vô©e

 AÉæHCG  ÖfÉL ¤EG   ±ƒbƒdÉH  ∞àμJ  ⁄ á«fÉŸC’G  á«∏«μ°ûàdG  ¿CÉH

 á«LÉéàM’G  äÉØbƒdG  ∫Ó`̀N  ÚdôH  ‘  ájQƒ°ùdG  á«dÉ÷G

 A±O πμH â©°S πH ,…Qƒ°ùdG ÉæÑ©°T ¬d ¢Vô©àj Ée IOóæŸG

 øY Ió«©Hh áë«ë°U QÉÑNCG øe ¬àÑbGQ ÉªY qÈ©J ¿CG áØWÉY

 âfÉc π©ØdÉH{ kÓFÉb ôŸG ™bGƒdG  á≤«≤M π≤æJ »c π«∏°†J …CG

 âfÉc  á≤«≤Mh  ,ájQƒ°S  ‘  É¡°Vô©e  º«≤J  ¿CÉH  áfÉæØdG  á«æeCG

 á«≤H  »°†“ ¿CG  ≈æªàJ  É¡fCÉH  ,ìÉààa’G  ∫ÓN ÊPCG  ‘ â°ùªg

 ó≤d .≥°ûeO ‘ øaó oJ ¿CÉH É¡àÑZQ Éªc ,ájQƒ°S ‘ É¡JÉ«M ΩÉjCG

 ¿Éch  .≈∏YC’G  ≥«aôdG  ¤EG   É¡dÉ≤àfGh  É¡JÉah  ÈîH  âÄLƒa

 ®ƒë∏ŸG  É¡ØWÉ©J  ô¡XCG  ób  ’ƒ°SQhCG  áfÉæØ∏d  ÒNC’G  ó¡°ûŸG

 É¡dOÉH  ób  Qƒ°†◊G  Qƒ¡ªL  ¿É`̀ch  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ™e

 á∏«Ñf  πH  ,á©FGQ  áfÉ°ùfEG  áfÉæØdG  á≤«≤◊G  ‘  .∞WÉ©àdG  Gòg

  QGhõdGh  ÚÑé©ŸG  πc  Ö«°UCGh  ÉæÑ°UoCG  ó≤d  ,¢ù◊G  áØgôeh

.z¿ƒμdG á qæ°S √òg øμdh ,É¡JÉaƒd ójó°T ¿õëH É¡°Vô©e ¤EG

 ¿hÉ©e  í°VhCG  áfÉæØdG  á«°Uh  ò«ØæJh  øaódG  º°SGôe  ∫ƒMh

 øaódG º°SGôe πLCG øe ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤J IQGRƒdG ¬fCÉH ôjRƒdG

 ìÉÑ°U  ‘  RÉæ÷Gh  ¢SGó≤dÉH  ,IÒ``NC’G  É¡à«æeCG  ≥«≤–h

 É©HÉàe ,≥°ûeO ‘ ÉeƒJ ÜÉÑH ÚJÓdG á°ù«æμH ¢ù«ªÿG Ωƒ«dG

 ,á∏«Ñf ¢Vô©ŸG ájÉZ ™Ñ£dÉH :kÓFÉb ∫ÉªYC’Gh ¢Vô©ŸG ∫ƒM

 ≈æ©J  »àdG  äÉ«©ª÷G  ióME’  ¿ƒμ«°S  äÉMƒ∏dG  ™jQ  ¿ƒc

 áaÉ≤ãdG ôjRh øe áÁôc áàØd ‘h ,¿ÉWô°ùdG ¢Vôe áëaÉμÃ

 ó≤d :kÉ©HÉàe .zôNBG ÉYƒÑ°SCG ¢Vô©ŸG ójó“ q” ,óªMC’G óªfi

 Üô◊G  ∫ÓN  ÚjQƒ°ùdG  IÉfÉ©e  ôjƒ°üJ  øe  áfÉæØdG  âæμ“

 AÉæHC’ á«– AÉL ¢Vô©ŸGh ,á≤«≤M ájQƒ°S áæWGƒe É¡fCÉch

 ä’ƒ£H  á≤Kƒe  ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  ‘  ºgOƒª°Uh  ájQƒ°S

 Ö∏M QÉ°üMh …óæμdG IÉfÉ©e ÈY ,…Qƒ°ùdG »Hô©dG ¢û«÷G

 ,á°üb  ∑Éæg  áMƒd  πμ∏a  ,iôNC’G  QƒeC’G  øe  ÒãμdGh  ,kÓãe

 É¡æa ∫ÓN øe á«fÉŸC’G áfÉæØdG ¿CG âaÓdGh π«ª÷G A»°ûdGh

 É¡«dEG ≈©°S »àdG §«dÉZC’Gh á«eÓYE’G äÓ«∏°†àdG πc ¢†MóJ

 á«fƒc IôeGDƒe É¡fCG ≈∏Y áeRC’G äQƒ°U É¡fEG å«M øe ,Üô¨dG

 .ó«éŸG  ájQƒ°S  ïjQÉJ  âaó¡à°SGh  ó∏ÑdG  çGô`̀J  âaó¡à°SG

 ,á∏«Ñf ¢Vô©ŸG ájÉZh »æWh ∞bƒe áfÉæØdG ∞bƒe á≤«≤◊G

 »c …Qƒ°S øWGƒe πμd ádÉ°SQ ¢Vô©ŸG Gòg ¿ƒμj ¿CÉH ≈qæªàfh

 √ôμa ™ q°Sƒjh ÉæÑ©°T ≈∏Y ÉgQÉKBGh Üô◊G áMGóa ióe ∑Qój

.zá«æWƒdG ¬àHGƒãH ¬μ°ùªàH ¬«Yhh

äÉjóëàdG ºZQ ..∞bƒŸG äÉÑK
 ¬Ø°SCG  ≠dÉH  øY  ≥`̀jQR  Qòæe  óªfi  ôYÉ°ûdGh  Ö``jOC’G  qÈ`̀Y

 á≤«≤M  á≤jó°U  É¡fƒc  ’ƒ°SQhCG  áfÉæØdG  IÉah  ≈∏Y  ¬fõMh

 ó≤d .É«fÉŸCÉH ⁄hCG  áæjóe ‘1960ΩÉY ’ƒ°SQhCG  äódh{ ∫Ébh

 ¤EG1983 ΩÉY â∏≤àfGh .´ÉªàL’G º∏Y ‘ Ωƒ∏HO ≈∏Y â∏°üM

 çÓK  É¡jód  .ÚdôH  ‘  äô≤à°SG  2007  ΩÉ©dG  ‘h  ,Gó`̀dƒ`̀a

 á°ù«æμdG º«dÉ©àH É¡jCGQ øY É¡JÉeƒ°SQ ‘ qÈ©J âfÉch .äÉæH

 øY  Iô`̀e  äGP  âdÉbh  .∫Ó`̀à`̀M’Gh  áeƒμ◊ÉHh  IOó°ûàŸG

 ,πªàfi ÒZ ƒg Ée IQƒ°üdG ∫ƒ≤J ¿CG Öéj ‹ áÑ°ùædÉH)É¡æa

 âª°üj Ée »JÉMƒd ‘ ∫ƒbCG ÉfCG ,øa ‘ »°SÉ«°S ó≤f »g »JÉMƒd

.(¬æY ¢SÉædG

 åëÑdGh  ΩÉªàg’G  äCGóH  ,π«°SQÉe  É¡LhR  ≈∏Y  É¡a qô©J  ó©H

 ¿Éà°ùfÉ¨aCG  ≈∏Y Üô◊Gh »Hô©dG  ™«HôdGh  ¥Gô©dG  ÜôM ‘

.äÉMƒ∏H É¡ª°SôJ âfÉc ÉgQÉμaCG πch ,É«Ñ«dh

 ¢Vô©j  ÉfÉμe  ó`̀Œ  ¿CG  É¡«∏Y  Ö©°üdG  ø`̀e  ¿É`̀c  ÚdôH  ‘

 ‘  ¢Vô©Ã  âcÎ°TG  É¡æμdh  ,Üô¨dG  á°SÉ«°S  ó°V  É¡JÉMƒd

 2010  ΩÉY  ‘h  .á«°SÉ«°ùdG  ÉgQÉμaCG  πc  ¬«a  â°VôYh  ÚdôH

 2011  ΩÉY  ‘h  (Antiwar caffe)≈¡≤e  ‘  kÉ°Vô©e  âeÉbCG

 âfÉch .É¡JÉeƒ°SQ ∫ÓN øe ájQƒ°ùdG  Üô◊ÉH É¡eÉªàgG CGóH

 É¡JÉeƒ°SQ º¶©e âëÑ°UCG âbƒdG ∂dP òæeh É¡JÉ¶MÓe ≥KƒJ

 2014ΩÉY ‘ ,ÜÉgQE’ÉH IOó¡e É¡fCG ó≤à©J »àdG ájQƒ°S ∫ƒM

 ≈Ø°ûŸG  ‘  kGô¡°TCG  AÉ≤Ñ∏d  äô£°VGh  ¿ÉWô°ùdÉH  âÑ«°UCG

.zäÉ«∏ªY Ió©d â©°†Nh

 ≥jó°U  ÉfCG{  kÓFÉb  ≥jQR  ∞«°†j  ¬MÉààaGh  ¢Vô©ŸG  ∫ƒMh

 øμdh  ¢Vô©ŸG  Gòg  áeÉbE’  ≥«°ùæàdG  ‘  É¡JóYÉ°Sh  ’ƒ°SQhC’

 IQGRhh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  øe  πμd  Oƒ©j  ¬àeÉbEG  ‘  π°†ØdG

 QhO  Oô`̀›  …Qhó``̀a  ,È``̀cC’G  Qhó``̀dG  Éª¡d  Úà∏dG  áMÉ«°ùdG

 ìÉààaÉH  É¡eÓMCG  ≈∏ZCGh  ôNBG  â≤≤M  .±Gô`̀WC’G  ÚH  óYÉ°ùe

 ,2018 ∫hC’G  øjô°ûJ  8  ‘ ≥°ûeóH  GôHhC’G  QGO  ‘ É¡°Vô©e

 ìÉààa’  ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  ‘  äƒμ∏ŸG  ¤EG   É¡MhQ  â≤JQGh

 á≤«≤◊G  ‘  .≥°ûeO  ‘  øaóJ  ¿CG  É¡à«°Uh  âfÉch  ,¢Vô©ŸG

 ∫ÓNh ,GóL π«Ñf πμ°ûH êQÉÿG ‘ É¡àØ«Xh âeób ’ƒ°SQhCG

 ™e  É¡Øbƒe  ≈∏Y  â«≤H  ,ájQƒ°S  ≈∏Y  Üô`̀◊G  äGƒæ°S  πc

 âeÉbCG  É¡fEG  ≈àM  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ™e  áæeÉ°†àeh  ájQƒ°S

 ≈àM  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  á«°†≤d  Iô°UÉæe  ÚdôH  ‘  É°Vô©e

 ÉjÉ°†≤∏d  ô°UÉæŸG  »eÓYE’G  É¡LhRh  »g  GÒãc  âHQƒM  É¡fEG

 áª¡àH  ºcƒM  …òdG  ÒNC’G  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏dh  á«Hô©dG

 Gô q°ü≤j ⁄ Éª¡a äÉWƒ¨°†dG πc øe ºZôdÉHh ,á«eÉ°ù∏d ¬FGóY

 .Éª¡à°ûjQh Éª¡JGhOCÉH »Hô¨dG ΩÓYE’G Éë°†a É¡fEG ≈àM ,kÉ≤∏£e

 ¿CGh  ,Iô°üàæŸG  ájQƒ°S  ¤EG   »JCÉJ  ¿CÉH  âÑZQ  øe  ’ƒ°SQhCGh

 ‘h  Ö©°U  »ë°U  ™°Vh  ‘  âfÉc  É¡fC’  Éæg  É¡JÉ«M  ºàîJ

 ‘  º«≤J  ¿CG  äOGQCGh  ,¿ÉWô°ùdG  ¢Vôe  øe  áeó≤àe  á∏Môe

 º°†j-≥°ûeO  áª°UÉ©dG  ‘  É°Uƒ°üN-¢Vô©ŸG  Gòg  ájQƒ°S

 øYh ,…Qƒ°ùdG ¢û«÷G AGó¡°T øY »μëj ,áMƒd Ú©HQCGh Éà°S

 Éªc ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ä’ƒ£H øYh ,…Qƒ°ùdG ΩÓYE’G AGó¡°T

 .ájQƒ°S ‘ QÉ°U …òdG π«∏°†àdGh á«eÓYE’G áªé¡dG øY º∏μàj

 ∑Éæg-∞°SCÓd– ’ƒ°SQhCG áfÉæØdG ¬μ∏à“ …òdG »YƒdG á≤«≤M

 ádÉ°SQ ¢Vô©ŸG ,√ƒμ∏àÁ ⁄ ÚjQƒ°ùdG øe ≈àM ¿hÒãc ¢SÉf

.z…Qƒ°ùdG ÉæÑ©°T iôj ¿CÉH πNGó∏d ádÉ°SQ kÉ°†jCG ƒgh êQÉî∏d

á≤«≤◊ÉH É¡àe qóbh áeRC’G â°ûjÉY
 ∫ÓN  Gô°VÉM  É`̀ZB’G  ó«dh  »∏«μ°ûàdG  ¿ÉæØdG  ¿Éc  ¬ÑfÉL  øe

 ¿ÉæàeGh  áÑfi  πμH  ÈYh  ,’ƒ°SQhG  áfÉæØdG  ¢Vô©e  ìÉààaG

 ’ƒ°SQhC’ ™HÉàe ÉfCG{ kÓFÉb É¡dÉªYCG ‘ ¬Jó°ùL Ée ¥ó°üd ôμ°Th

 ΩÉªàg’G  ÜÉ£≤à°SG  øe  âæ qμ“  ¿CG  ó©H  ,áÑjôb  IÎ`̀a  òæe

 ÌcCG  ÉæëÑ°UCGh  ,É«fÉŸCG  ‘  âdGRÉe  »gh ájQƒ°S  ‘ Qhój  ÉÃ

 »æa  π°UGƒJ  Éææ«H  ¿Éch  ,∑ƒÑ°ù«ØdG  ÈY  ábGó°Uh  áaô©e

 ¢Vô©ŸG ‘ ¬æY º∏μJCG ¿CG ÖMCG Ée øμd ,äÉMƒ∏dG ‘ äGAGôbh

 ¿CG  hóÑjh  ,É¡∏«°UÉØJ  πμH  áeRC’G  ó q°ùŒ  ¿CG  âYÉ£à°SG  É¡fCG

 É¡H  ôμØJ  QƒeCG  »g  ,áMƒ∏dG  »æ¨ oJ  »àdG  π«°UÉØàdGh  IÉfÉ©ŸG

 ™e ,áeRC’G ∫ƒM á≤aGódG ÉgôYÉ°ûe ∫ÓN øe É¡°û«©Jh áfÉæØdG

 …CG ™«£à°ùj ’h ,…OÉY ÒZ ÉªNR πã“ QƒeC’G √òg ¿CG º∏©dG

 ÉeÉ“ qÈ©j ¿CG  hCG  ,¬∏«°UÉØJ  ¥OCG  ‘ πNójh ¬μ∏àÁ ¿CG  ¿Éæa

 ’EG  ,ájQƒ°ùdG  áeRC’ÉH  ábÓY  É¡d  ¢ù«d  »gh  Gòg  πch  ,¬æY

 »£©Jh Éæ©e ¢ûjÉ©àJ ÉgôYÉ°ûe πμH É«fGóLhh É«fÉ°ùfEG  É¡fCG

 ÉfCG .áHÉ°üe É¡fEG ≈àM ,IOƒLƒe âfÉc É¡fCÉH Éfô©°ûJh ádÉ◊G

 Égôμ°TCGh  , qÒÿGh  AÉ£©ŸG  ¿É°ùfE’G  Gòg  É¡«a  »«MCGh  É¡q∏LCG

 áeRC’G  ≈∏Y  IAÉ°VEG  »£©J  »c  É¡H  â∏ªY  á¶◊  πc  ôμ°TCGh

 ,Ú«∏«μ°ûJ  ÚfÉæØc  Éæ°ùØfCG  ÈàYCG  ájÉ¡ædG  ‘h  ,ájQƒ°ùdG

 Gògh äÈY »g Éªc qÈ©f ¿CG ™£à°ùf ⁄ ÉæfC’ ,Ú°†jôe ÚfÉæa

.z∫É©ØfG …CG ¿hO øe ¬dƒbCG ΩÓμdG

معاون وزير 
الثقافة: موقف 
أورسولا وطني 
وغاية معرضها 
نبيلة.. ونتمنّى 

أن يكون رسالة 
لكل مواطن 

سوري

»æ«jÓ¨dG ˆG  áÑg |

 hCG ,º¡∏ªY ¿ƒgôμj ¢SÉædG ¢†©H

 ,¥ÉgQE’G hCG á≤°ûŸG øe kÉYƒf ¬fhÈà©j

 Ò¶f ôLCG hCG ∫Ée øe ¬fƒæéj Ée ¿CGh

 øe ¬fƒdòÑj ÉŸ ±Éc ÒZ πª©dG Gòg

?º¡∏ªY ¿ƒÑëj ’ ø‡ âfCG π¡a ,ó¡L

 »àdG ¥ô£dG ¢†©H √ò¡a ∂dòc âæc ¿EG

 ôeòJ ¿hO øe ∂∏ªY ≈∏Y πÑ≤J ∂∏©Œ

.kÉ°†jCG ¬Ñ– πH ,iƒμ°T hCG

 ,ájÉ¨∏d …QhöV ôeCG ∂∏ªY Ö– ¿CG

 ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG ¿ƒæªàj ™«ª÷Éa

 ,º¡JÉMƒªW »°VôJh É¡fƒÑëj áØ«Xh

 »gh ,É¡H ∂eƒj ∞°üf »°†≤J âfCÉa

 hCG AÉà°ùe âæc GPEG øμdh .ÊÉãdG ∂à«H

 Ö∏¨àdG øμÁ ádÉM √ò¡a ∂∏ªY √ôμJ

 ,≥ª©àJh ƒªæJ ¿CG πÑb É¡LÓYh ,É¡«∏Y

 ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG ¢†©H ∑Éæg

 πª– ≈∏Y ∂JQóbh ,∂à«LÉàfEG IOÉjR

 ,kÉ°†jCG ¬«a ìÉéædG πH ,¬Ñ– ’ πªY

:¥ô£dG √òg øeh

 ΩÉ¡ŸG  π©LG  ,á©àe  ΩÉ¡ŸG  πbCÉH  ∂eƒj  CGóHG  -1

 »¡àæàd ,¬H Ωƒ≤J Ée ∫hCG É¡Ñ– ’ »àdG áÑ©°üdG

 á≤jô£dG  √ò¡H  ,á∏¡°ùdG  á©àªŸG  ΩÉ¡ŸG  ºK  ,É¡æe

 ∂àbh  »°†≤J  ’h  ,áéYõŸG  ∫ÉªYC’G  øe  »¡àæJ

 πª©dG  øe  ÒãμdG  ∂eÉeCG  ∫Gõ`̀j  ’  ¬`̀fCG  ‘  ôμØJ

 áMGôdÉH  ô©°ûà°S  .•ÉÑME’ÉH  ô©°ûàa  ,Ö©°üdG

 Ée ≥ØæJ ±ƒ°Sh ,πªŸGh Ö©°üdG  äõ‚CG  ∂fC’

 ∂fC’  IOÉ©°ùdÉH  ô©°ûJ  â`̀fCGh  ,∂eƒj  øe  ≈≤ÑJ

.∂Ñ©àj É‡ â°ü∏îJ

 ÖàcGh ,É¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ô¶ædG óYCG  -2

 ¥ôW øY åëHG  ºK  ,É¡æe  ¬gôμJ  Éeh ¬Ñ– Ée

 ,á©àe  Ì`̀ cCG  áëjôŸG  Ò`̀Z  ΩÉ`̀¡`̀ŸG  ∂∏J  π©÷

 å«M  ,É¡H  ΩÉ«≤∏d  π°†aCG  á≤jôW  OÉéjEG  ∫hÉM

 IóYÉ°ùŸG  ‘ÉμdG  õ«cÎdGh  É«Lƒdƒæμà∏d  øμÁ

 äGƒ£N  ¤EG   á∏ªŸG  äGƒ£ÿG  QÉ°üàNG  ≈∏Y

 ´ô°SCG  ‘  ΩÉ¡ŸG  √òg  πãe  RÉ‚EGh  ,IQÉ`̀KEG  ÌcCG

 ±ƒ°S áYô°ùH ÉgRÉ‚EG ¿CG  ôcòJh ,øμ‡ âbh

 É¡∏°†ØJ »àdG  ΩÉ¡ŸG  ¤EG   ∫É≤àf’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

.ÌcCG É¡Ñ–h

 Iôªà°ùŸG  ádhÉëŸGh  πª©dG  ‘  õ«cÎdG  -3

 ∫ƒM π°†aCG kGQƒ©°T ∂«£©«°S Gòg ,¬fÉ≤JEG ≈∏Y

 IOÉjõdG ∂d ôaƒ«°Sh ,πª©dG áÄ«H ∫ƒMh ∂°ùØf

.á«bÎdGh ÖJôŸG ‘

 ‘ á«Ñ∏°S IQƒ°üH çóëàdG hCG ÒμØàdG ÖæŒ -4

 ,º¡∏ªY ¿ƒÑëj ’ AÓeR á°ùdÉ›h ,πª©dG ¿Éμe

 ÉÃQh  ,∂jód  á«Ñ∏°ùdG  Qƒ`̀eC’G  ójõ«°S  ∂dP  ¿C’

.πª©dG ∑ôJh ádÉ≤à°S’G ¤EG  º¡ãjóM ∂©aój

 á≤jô£H  ÒμØàdGh  AÉæÑdG  ó≤ædG  Ωóîà°SG  -5

 AÓeõdG  ™e  âbƒdG  ¢†©H  AÉ°†bh  ,á«HÉéjEG

 GPÉe  ßM’h  ,º¡æe  º∏©J  ,∂∏ªY  ‘  ÚëLÉædG

 ,IÒ¨°üdG QƒeC’G ¢†©H øY º¡dCÉ°SGh ,¿ƒ∏©Øj

 Qƒ©°T  ∂jód  »Øàîjh  ,Ωó≤àJ  ∂°ùØf  óéà°Sh

.∂∏ªY √ÉŒ √ôμdG

 Égôaƒj »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe óØà°SG -6

 á«ªæJ ≈∏Y ∑õ«côJ Ö°U ,ÚØXƒª∏d ∂∏ªY ¿Éμe

.Égôjƒ£Jh ∂ÑgGƒe

 êQÉN äGô°VÉfih äGô“Dƒe Qƒ°†M ∫hÉM -7

 ,(∂àØ«Xh  ∫É`̀›  ‘  )  »ª°SôdG  ΩGhó``dG  â`̀bh

 çƒëÑdG ¬«dEG â∏°Uh Ée ôNBG ‘ ∂àaô©e »ªæàd

.∑ÒZ øY áaô©ŸÉH õ«ªààd ,äÉ°SGQódGh

 òNCG GòÑM ,á∏jƒW πª©dG äÉYÉ°S âfÉc GPEG -8

 ∂æμÁ  ,πª©dG  ¿Éμe  êQÉN  IÒ°üb  áMGÎ°SG

.êQÉÿÉH ∂FGòZ ∫hÉæJ ∂dòc

 øY ó©àÑàd ,¬∏©ØJ Éª«a …óëàdG øY åëHG -9

 ∂«æ«Y  íàaGh  ,ÚJhôdG  πàbGh  ,»eƒ«dG  π∏ŸG

 ¥ôW OÉéjEG  ∫hÉMh ,¬∏©ØJ Ée ¤EG   iôNCG  Iôe

.ójóL øe É©à‡ ∂eƒj íÑ°ü«d IójóL

 ™«ª÷Éa  ,¬∏©ØJ  Éª«a  áª«≤dG  øY  åëHG  -10

 ,É¡fhODƒj »àdG ∞FÉXƒdG ‘ áª¡e kGQGhOCG ¿ƒÑ©∏j

.¬H kGQƒîa øch ,∑QhO ƒg ÉÃ »Yh ≈∏Y øc

 ¢UÉÿG »Ø«XƒdG ∞°UƒdG Ò«¨àd ¢VhÉØJ -11

 Ò«¨J  ∫ƒM πª©dG  ‘ ∂°ù«FQ  ™e  çó–h .∂H

 …ò`̀dG  πª©dG  hCG  ,∂`̀H  á°UÉÿG  ΩÉ`̀¡`̀ŸG  ¢†©H

 ,πbCG ΩCG ∂àbÉW ¥ƒa ¿Éc AGƒ°S .kÉ«dÉM ¬H Ωƒ≤J

 ¿ƒμJ  ød  ∂fCG  πª©dG  ‘  ∂°ù«FQ  º¡Øàj  ±ƒ°Sh

 ¿CG  Oô›h  ,‹É`̀◊G  ∂fÉμe  ‘  â«≤H  GPEG  kÉéàæe

 ájGóH √ò¡a ,QGƒ◊G Gòg πãe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ

 ¢ù«d ∂aóg øμ«dh ,ójóL A»°T π«μ°ûàd  á©FGQ

 É`̀‰EGh  ,§≤a  â`̀fCG  ∂Ñ°SÉæj  πM  ¤EG   π°üJ  ¿CG

 ∂à°ù°SDƒeh ,∂≤jôah ,πª©dG ‘ ∂°ù«FQ Ö°SÉæj

.kÉ°†jCG âfCG

 øe  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ∂JÉeÉªàgG  ™«°SƒJ  -12

 πNGO  äÉbGó°U  ∂jód  ¿Éc  ƒd  GòÑM  ,∂dƒM  ºg

 ∫hÉM  hCG  ,º¡æY  ójõŸG  áaô©e  ∫hÉ`̀M  ,πª©dG

 ∑OƒLƒa  ,øjôNBG  AÓeR  ™e  äÉbGó°U  øjƒμJ

 ,ÌcCG É©à‡ πª©dG π©éj º¡Ñ– ¢UÉî°TCG ™e

 hCG ,kÉ°†jCG AÓª©dG ™e äÉbÓY AÉæH ∂æμÁ ∂dòc

.Ú©LGôŸG

 Gò¡a ,∂«æ«Y ΩÉeCG Ú©e ±óg ≈∏Y AÉ≤HE’G -13

 ,áHÓ°U  Ì`̀cCG  áéYõŸG  QƒeCÓd  ∂∏ª–  π©éj

.äÉÑ≤©dG »£îJ ≈∏Y ∂JQób øe ójõjh

:kGÒNCGh

 ,á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ‘ QÉªãà°S’G ∂«∏Y Ö©°üdG øe -

 ≈∏Y ÜQóàJ ¿CG ∂«∏Y ,¬∏©ØJ Ée Ö– ’ âæc GPEG

.¬fÉ≤JE’ øμ‡ ƒg Ée πc ∫òHh ∂∏ªY ÖM

 ¢ü∏îàdGh  πªëàdG  ≈∏Y  QOÉb  ÒZ  âæc  GPEG  -

 §«°ûæJ IOÉYEG ¤EG  áLÉM ‘ âfCÉa ,ÚJhôdG øe

 GPÉŸ  ∂°ùØf  ÒcòJ  ∫Ó`̀N  øe  ∂`̀ dPh  ,∂`̀Jô`̀cGP

 ∂∏©L  …ò`̀ dG  ™`̀aGó`̀dG  É`̀eh  ?πª©dG  Gò¡H  Ωƒ≤J

 âªb ∂fCG ôcòàJ ±ƒ°Sh ,√ÒZ ¿hO øe √QÉàîJ

 øe ÖÑ°S …C’ πª©dG  Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H

 á«ªgC’ ∂aÉ°ûàcG ó«©à°S ÜÉÑ°SC’G √òg ,ÜÉÑ°SC’G

 øe  ¢ü∏îàdG  πLCG  øe  »©°ùdGh  ,áØ«XƒdG  √òg

 ∂©aGhO  ±É°ûàcG  IOÉYEGh  ,É¡d  á«gGôμdG  Qƒ©°T

.ájGóÑdG òæe

 ’ âfCGh ,∂∏ªY ‘ kÉbƒØàe ¿ƒμJ ¿CG kÓ¡°S ¢ù«d -

 ¤EG  π°üJ hCG Ωó≤àJ ødh ,¬gÉŒ ¢SÉªM …CG ∂∏“

 ô¡¶J ’ âfCGh ,ójôJ Ée ≈∏Y π°ü– hCG ,äÉ«bôJ

.πª©J Éª«a ΩÉªàgG …CG

 ’  ≈àM  ,∂∏ªY  ‘  ∂JGQÉ¡e  »ªæJ  ¿CG  ∂æμÁ  -

 ‘  QGô≤dG  Gò¡a  ,∂°ü≤æj  Ée  kÉÄ«°T  ¿CÉ`̀H  ô©°ûJ

 ,∂eƒj ∫GƒW áYÉ°ùdG ÖbGôJ π¶J ’ ≈àM ∂jój

 kÉ≤M ójôJ Ée π©Øàd IQOÉ¨ŸG ∂æμÁ ≈àe ô¶àæJh

.¬∏©ØJ ¿CG

 ÜÉgòdG  hCG  ,πª©dG  ó©H  á°VÉjôdG  á°SQÉ‡  -

 π©éà°S  ,∂H  á°UÉÿG áMGÎ°S’G  AÉæKCG  Ò°ù∏d

.á©àe ÌcCG πª©dG Ωƒj

?∂∏ªY √ôμJ πg

طرق ناجعة تجعلك تتحمل ضغط العمل

É¡°Vô©e ìÉààaG ∫ÓN ’ƒ°SQhCG á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG äÉMƒ∏dG øeäÉMƒ∏dG øe


