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تحديات إستراتيجية
 π©Œ  á«ª°SôdG  ∞FÉXƒdGh  ¥Ó`̀ÿG  ìÉàØf’Gh  á«æWƒdG  ájô◊G
 AÉ≤H  Ωó`̀Yh  ,ôLÉàdG  á«∏≤©H  ’  ájQÉŒ  á«∏≤©H  πª©j  ∞XƒŸG  øe
 Üƒ≤K øe √Qhôe ∫ÓN øe ¬«æéj É‡ ¬«ª– ¬àØ«Xh ¿CG √OÉ≤àYG
 ¬«°Sôc ájÉªëH ¬dÉ¨°ûfG  Ió≤Y øe äÓØf’G  ¬ª∏©J  »àdG  ÚfGƒ≤dG
 ¬ª∏©àj ¿CG Öéj kÉ°†jCG ¢ùμ©dGh ,¬æWGƒŸh ¬æWƒd ¬àjÉªM øe k’óH
 ä’ÉM øe ™«ª÷G êhôNh ,øWƒdG √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸG …CG ;øWGƒŸG
 …ODƒJ »àdG á°SÉ«°ùdG äÉ«°†à≤e º¡a ¤EG ,º«≤©dG »°SÉ«°ùdG ∫ó÷G
 øe  ¬©bƒe  ójó–h  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ™bGƒdG  ∑GQOEG  ¤EG

.kÉ«fÉK ¬£«ëÃ §«ëj …òdG ⁄É©dG øeh ,k’hCG ¬£«fi ¤EG √ôgƒL
 º¶YC’G OGƒ°ùdG øe á«Ñ∏ZC’G ∞∏îJ ºéM ÉæjôJ á£«°ùÑdG ájGóÑdG √òg
 ,ájOÉ°üàb’G  äÓeÉ©àdG  óYGƒb  §°ùHC’  ÉgQÉ≤àaGh  ,ájöûÑdG  øe
 πª©J  É¡H  ∞«μa  ,É`̀gö`̀SCG  OÉ°üàbG  IQGOEG  ‘  á£Ñîàe  É`̀gó`̀‚h
 AÉØàcÓd »©°ùdG ÚH á¡FÉJ É¡FÉæHCG äÉ«ægPh ,É¡fÉWhCG äGOÉ°üàb’
 ∂dP ó©H CGóÑj …òdG ´GóHE’G ìƒªWh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG Üƒ∏£ŸG …OôØdG
 Ió«©°S  ÒZ  kÉHƒ©°T  Égó‚  ∂dòd  ,»YGóHE’G  êÉàfE’G  ¤EG  π°üJ  »c
 ÅÑàîJ  ,á¶◊  …CÉH  ∫É©à°TÓd  πHÉb  º«°ûg  ÉgOƒLh  ,áHô£°†eh
 É¡àaÉãch ,á∏FÉg ájöûÑdG É¡eƒéM ¿C’ ,¿GôÄØdG ∞∏N ∫É«aC’G Éªc
 ∫ƒ°UƒdGh  ™Ñ°UC’G  ∞∏N  AÉÑàN’G  ∫ƒ≤f  ≈≤Ñf  ’  »c  Iöûàæe
 ‘  ƒªæj  ∂dP  πÑbh  ,¬d  πª©J  RÉ‚EÉH  ¿Éfƒμj  á«≤«≤◊G  äÉª°ùÑ∏d
 ÚHh ,óéH ¬≤«≤ëàd ≈©°ùJ ìƒªW ¬≤aGôjh ,¬Ñ– ¿CGh ,ÉgôgƒL
 ,É¡JGP ™e  á◊É°üàe Üƒ©°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj AÉ«°TC’G √òg
 ¿CG  ó‚ É¡æ«M ,¬H  øeDƒJ  ™bGh  É¡bó°Uh ,É¡æ«H  Éª«a  áªé°ùæeh
 ,™ªàéŸG  hCG  AôŸG  ¬d  íª£j  É‡ ÌcCG  Ò°ùJ  AÉæÑdGh  πª©dG  ácôM
 ÉæÑ©°Th ÉææWƒH π°üf ¿CÉH ,»°VQC’G º∏◊G ∑ÓàeG ¤EG Éæ∏°Uh π¡a
 ±hô`̀X  É«–  ÉæJÉYhöûe  sπ`̀L  ¿EG  ΩCG  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh  á`̀MGô`̀dG  ¤EG

.ÉfÒ°ùŸ ∞∏îŸGh ôNDƒŸG ÜPÉμàdG ±ƒæ°Uh
 ö`̀VÉ`̀◊G Ú`̀H Iƒ`̀¡`̀dG ΩOô```̀fh ,kÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SEG ¢ùaÉæf É`̀æ`̀H ∞`̀«`̀c
 ,É¡°†©H  ≈`̀∏`̀Y  ƒ£°ùJ  ∞`̀«`̀c  ·C’G  ó¡°ûf  ø`̀ë`̀fh  ,π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh
 ⁄  GPEGh  ,º¡°†©H  ≈∏Y  ÚæWGƒŸGh  ,É¡«æWGƒe  ≈∏Y  äÉeƒμ◊Gh
 Öéj »àdG πÑ°ùdG Oóëj øe ?ÉfÒ°üe Éªa ,É¡eOôH ΩÉ«≤dG ™£à°ùf
 öùf ⁄ ¿EG Éfô¶àæj Ò°üe …CGh ?kGöüM ΩÉeC’G ¤EG É¡«∏Y Ò°ùf ¿CG
 ,äGöTDƒŸGh ádOC’G πª– ¿CG  »¨Ñæj ¿ƒμJ »àdG áHƒLC’Gh ?É¡«∏Y

.øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á∏°UƒH ó≤àØf ’ »c
 ÒãμdÉH Qòæj ñÉæŸGh ,RÉZ ’h §Øf ÓH ⁄É©d õ¡éàJ äCGóH ájöûÑdG
 ,…ƒ«◊G OƒbƒdG ∫ƒM ÉgQÉªK »JDƒJ äCGóH çÉëHC’Gh ,çQGƒμdG øe
 ÉæYój  …ò`̀dG  ∫DhÉØàdG  øe Qò`̀fCG  »ææμd  ,ΩDhÉ°ûàdG  Ωó`̀bCG  ’  Éæg  É`̀fCGh

.OƒLƒª∏d Úμà°ùf
 ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¿EG  :π≤ædh  ,É¡H  øeDƒædh  ,á«©bGƒdÉH  ≥bóæd
 ´GöüdG á¨d èàfCG Ée ,ífÎJ É¡fCG ÉeEGh ,áHòHòàe É¡fCG ÉeEG á«dhódG
 ,‹hó`̀ dG  OÉ°ùØdG  öûàfG  ,¬``̀JGP  â`̀bƒ`̀dG  ‘h  ,Iƒ`̀≤`̀dGh  Iôμ°ù©dGh
 Ée Gò`̀gh ,OGô``̀aC’Gh ∫hó``dGh äÉ©ªàéŸG  ÚH äöûàfG  ¬`̀ë`̀FGhQh
 ∫ sƒMh ,ƒªædG Ö°ùf π£Y hCG  ,Üƒæ÷G ⁄ÉY ‘ ÉæfGó∏H ƒ‰ ∞bhCG
 ™e äô¡X »àdG á«dÉŸG ä’ƒ«°ùdG ¢VÉØîfG êÉàf áæjóe ¤EG É¡ª¶©e
 á«æ∏Y hCG  ,á«ØN ájOÉ°üàbGh ,IöTÉÑe ájôμ°ùY ,á∏©àØŸG Ühô◊G
 É¡Ñ«côJh  É¡μ«μØJ  π¡°ùj  »ŸÉY  ÜÉgQEG  áeƒ¶æe  QÉ°ûàfGh  ,kÉ°†jCG
 áfiÉ£dG hCG á«eÉædG ∫hódG áYõYõd É¡dÉàb ∫Ó¨à°SGh ,Ghójôj ÉªæjCG
 ócDƒjh ,∫hC’G ™HôŸG ¤EG kÉªFGO Éfó«©j …òdG Gòg ,áeó≤àŸG ≈àM hCG
 ’  ,Ió≤©e  ±hô¶H  ôÁ ,áLõeC’G  ¿ƒ∏àe  Üô£°†e ⁄É©dG  ¿CG  Éæd
 ó©à°ùj  ⁄  …ò`̀dG  ¿EG  ¿RGƒàdG  OÉéjEG  ∫ÓN  øe  ’EG  É¡à∏ë∏M  øμÁ
 çóëàj ≥£æŸG ,ájhÉ¡dG ¤EG ócDƒe RGõàgGh ,ÈcCG ÜGôN ¤EG ÉæfEÉa
 iƒ≤dG  OÉ`̀–G  ¤EGh  ,ájöûÑdG  ¤EG  ¬∏°†a  Oƒ©j  Qƒ£J  …CG  ¿CG  øY

.êÉàfEG ¤EG É¡dƒ– »àdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dÉH QÉμaCÓd á©aGódG
 πNGO  áª°SÉM  äGAGô```̀LEGh  á≤«ªY  ä’ƒ`̀–  AGô`̀LEÉ`̀H  ò`̀NCG  Üô¨dG
 CGóÑa  ,á«dGÈ«∏dG  á«WGô≤ÁódG  ∞`̀jR  ≈æ©e  ∑QOCGh  ,¬JÉ©ªà›
 ,zá«dGÈ«d  ÒZ{  É¡«∏Y  ≥∏£j  kÉØ£d  ,ájQƒJÉàcO  á«WGô≤ÁO  êÉàfEÉH
 äCGóH áLQód É¡NÉØàfG êÉàf »ª«¶æàdG ™LGÎdG ºéM ∞°ûàcG ¬fC’
 ´Gó`̀HE’G  iƒà°ùe  QGóëfG  Ö`̀bGQh  ,k’ƒ`̀b  ’  kÓ©a  É¡¶Ø∏H  º¡Hƒ©°T
 êÉàëf ºc :Üô©dG øëf ÉæY ∫CÉ°SCG Éægh ,êÉàfE’G á«Yƒf ‘ •ƒÑ¡dGh
 ºch ?IÉ«◊G πLCG øe πª©dG á«YƒæH AÉ≤JQ’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πªY øe
 øeDƒæ°S  ≈àe  ?É¡ªéM  ¢ü«∏≤J  hCG  ô≤ØdG  áaBG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  êÉàëf
 äÉbÉ£dG  ó«dƒJ  á«∏ªY  øª°†J  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  AÉ«MEG  IOÉ`̀YEG  ¿CÉH
 øe ¢ü∏îàJ »c ,¢†«°†◊G øe É¡fhOh IÒ≤ØdG ÜòŒh ,≈∏YCÓd
 á«ªæàdÉH ™aódGh Ωó≤àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG ÉgóMh »gh ,Égô≤a

 ?ΩÉeC’G ¤EG áeGóà°ùŸG
 »àdG  á«JÉ«◊G  ÉæJÉ°SQÉ‡h  ÉæJÉ«cƒ∏°S  ‘  kGÒ«¨J  çóëf  ÉæH  ∞«c
 Ωƒ∏©dG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ÉæJQóbh  Éæª∏©Jh  Éæª∏Y  ≈∏Y  kÉHÉéjEG  ¢ùμ©æJ
 √òg ò≤æj  øe ?øWh ájÉª◊ ¬à«ªgCG  ≈∏Y ìÓ°ùdG  ∑ÓàeG  øe k’óH
 ?ájOôØdG ÉfC’Gh ∞∏îàdG ÖgÉ«Z øe -á«Hô©dG Éæg ó°übCGh - áeC’G
 á«ªbôdG á¨∏dGh AÉ°†ØdG öüY ΩÉeCG ∞«îŸG π∏°ûdG Gòg èdÉ©j øe
 ⁄ á¶ë∏dG  ≈àM øëæa ?øeõdG  ≥HÉ°ùJ  »àdG  á«fhÎμdE’G  IÉ«◊Gh
 ¢UôØdG  íæªædh  ,äGQÉÑàN’G  º°SÔd  Éæ°ùØfCG  ≥HÉ°ùf  ¿C’  n™°ùf
 øª°V  Éæ«≤ÑJ  …óëàdG  á«é«JGÎ°SEG  ÜÉ«Z  ¿C’  ,äGQó`̀≤`̀dG  Qƒ¡¶d
 ,QÉ¶àf’G  ÉæØ«∏M  ¿ƒμj  Ée  kÉÑdÉZh  ,ìÉéædG  hCG  π°ûØdG  ä’ÉªàMG
 »æ©j  ’ …òdG  …óëàdGh ¢ùaÉæàdG  Qƒ©°T ∑ÓàeG  ≈∏Y Ωó≤f  ⁄ GPEG
 ,AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y ΩGõàd’Gh QGöUE’G »æ©j Ée Qó≤H ,∞«æ°üàdG

.ó«ØŸG ™jöûàdGh πãeC’G áeóÿGh π°†aC’G èàæª∏d π°üf »c
 ÉæfCG  ±Î©æd  ?AÉØàN’G  hCG  AÉÑàN’G  Éæd  øμÁ  πg  iô``NCG  Iô`̀e  
 ∞«c  iôj  ⁄É©dGh  ,⁄É©dG  øe  πØ°SC’G  ∑Qó`̀dG  ‘  ¿hOƒLƒe ¿B’G
 ™e IöTÉÑe ∫òÑfh ±Î©f ⁄ ¿EG ,Éfô≤¡≤J êÉàf ±hô¶dG ÉæÑgÉæàJ

 ?¿ƒμæ°S øjCÉa ºμHôHh ºμjCGôH áã«ã◊G Oƒ¡÷G ±GÎY’G
 ôcòdG  Ú`̀H  ¿RGƒ``̀f  ¿CGh  ,»°ùØædG  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥«≤ëàd  Éæ∏°Uh  π`̀g
 ?ΩÓ°ùdG á¨d õjõ©àd á«©bGƒH πª©f πg ?¿É°ùfEG ¢ùæL É¡fC’ ≈ãfC’Gh
 ?ìÉéædG äÉjGhQh ¢ü°üb ó«dƒJ ≈∏Y Éæ∏ªYh ÉæJÉjƒdhCG ÉfOóM πg
 äÉ`̀eó`̀ÿG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ™`̀aÉ`̀æ`̀ŸG  ∫OÉ`̀ Ñ`̀ Jh  ºª¡dG  ö†–  »æ©j  GPÉ``̀e
 …òdG  Ée  ?äGhOC’G  áYÉæ°U  πª¡J  »àdG  Ió«ØŸG  äGQGô≤dG  áYÉæ°Uh
 äÉ«é«JGÎ°SEG ÉæfGƒæY »æ©j GPÉe ?øWh ájGQ â– AGƒ°†f’G ¬«æ©j
 ;Éª¡æ«H á£HGôdG QhO Ée ?Ö©°ûdGh óFÉ≤dG ÚH AÉaƒdG ∫OÉÑJ áMƒªW

?AÉ°†≤dGh ™jöûàdGh áeƒμ◊G …CG
 á`̀eRC’G  IÎ`̀a  ∫Gƒ`̀W  á`̀KOÉ`̀◊G  á«fÉ°ùfE’G  äÉ«YGóàdG  èdÉ©f  ∞«c
 ÒZ  á°SÉ«°ùdG  ióëàJ  ∞«c  ?É¡éFÉàf  øe  øjôKCÉàŸG  äÉLÉ«àMGh
 ≈°†bh  ,⁄É©dG  É¡æe  ≈¡àfG  »àdG  ájó«∏≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ájó«∏≤àdG
 Ée Gògh ,OÉ«àY’G ódƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÓ°ù∏°ùàdG ≈∏Y É¡ÑLƒÃ
 ¬eóbCG Ée êÉàf äGDƒ«¡àdG øe ádÉM ‘ ¿ƒcCG ÉÃQ ?OƒcôdG ¤EG π°Uƒj
 ,¬≤jôW ≥°ûj òNCG Qƒ£àdG øeR ¿CG »àjÉZ ≈≤ÑJ øμd ,ôjPÉfi øe
 ä’ÉM ∑Éæg ó©j ⁄h ,É«é«JGÎ°SEÓd »Yh ¬«a ¿ƒμj ¿CG √ó°ûfCG Éeh
 Éeh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH §ÑJôe A»°T πc É‰EG ,áeÉY iôNCGh á°UÉN
 πeÉ©àdG  º¶fh ájƒÑ©°ûdG  äGOÉ≤àY’G  É¡ªgCG  äÉjó– øe ¬¡LGƒJ
 ΩÉ©dG  ∑GQOE’G  ÚH  äÓμ°ûŸG  ºbÉah  ,äGƒéØdG  ÖsÑ°S  Ée  ,É¡©e

.∞∏îàdG OhóM ¤EG áªî°†àŸG á«°üî°ûdGh ™bGƒdG ≥FÉ≤Mh
 kÉ©ÑW ?ó«©ÑdGh Öjô≤dG ó¨dG πLCG øe äÉ«é«JGÎ°SEG QÉμàHG øμÁ πg
 äÉ«ægòdG  ìÉàØfG  ∫ÓN  øe  áÑ°SÉæŸG  äÉÄ«ÑdG  ÒaƒJ  s”  GPEG  øμÁ
 ≥jôW ‘ É°ü©dG ™°Vh áaÉ≤K AÉ¨dEGh πª©dG ácôM π«¡°ùJ É¡dƒÑbh
 ÉæH  òNCÉJ  »àdG  »MÉæŸG  πc øe ∑ÉHQE’G  á°SÉ«°S  AÉ¡fEGh  ,äÓé©dG
 ¤EG  k’ƒ°Uh  º∏©dG  ‘  åëÑdGh  ∫ƒ¡éŸG  øe  ±ƒ`̀ÿG  áaÉ≤K  AÉ¡fE’
 ,Éædƒ≤Yh ÉfOƒLh π°UÉØe ‘ π°UCÉàe ±ƒÿG ¿CG hóÑj ¬fC’ ,Ωƒ∏©ŸG
 ¬bÎîf  ,kÉë°VGh  QÉ°ùŸG  hóÑ«d  ,±ƒ`̀ÿG  …ó–  »æ©j  …óëàdGh
 ,z¿ÉÑL ∫ƒb ∞dCG{ :ádƒ≤e ¬©e »¡æfh ,ÜÉ©°U øe ∑Éæg ¿Éc Éª¡e
 QÉÑàYGh ,kÉ«æWGƒe √OGóYEGh kÉjôμa ¿É°ùfE’G AÉæÑH ’EG ≥≤ëàj ’ Gògh
 ¥GÎ`̀NG  ™«£à°ùf  Égó©Hh  ,∫hC’G  »é«JGÎ°SE’G  …óëàdG  ¬FÉæH

.á«é«JGÎ°SEG ÉæJÉjó– ¿EG :∫ƒ≤fh ,ÜÉ©°üdG

نـافـذة

á«Yƒ°Vƒeh ábO

 OÉ°üàb’G  PÉà°SCGh  …õcôŸG  ±ô°üŸG  ôjóe  √ôcP  É‡h

 ¬Áó≤J  ‘  ∂Ñfi  ôaÉX  óªfi  QƒàcódG  Ö∏M  á©eÉL  ‘

 á«Yƒ°VƒŸGh  ábódÉH  õ«ªàe  πé°S  ÜÉàμdG  ¿EG{  :ÜÉàμ∏d

 É¡H äôe »àdG ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G Oô°S ‘

 ΩÉY  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ≈àMh  ,2011  QGPBG  òæe  ájQƒ°S

 Égó¡°ûJ  ⁄  kÉKGóMCG  É¡dÓN  ájQƒ°S  äó¡°T  å«M  ,2018

 ôgÉ¶e øe ¬æª°†àJ ÉŸ kGô¶f åjó◊Gh Ëó≤dG É¡îjQÉJ ‘

 kÉ«LQÉN  ájOÉ°üàb’G  Üôë∏d  IOƒ¡©e  ÒZh  áë°VGh

 …OÉ°üàb’G  ÒeóàdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  å«M  øe  kÉ«∏NGOh

 äÉHƒ≤©dG  âfÉμa  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  »MÉæe  ™«ª÷

 ájÉªM »YóJ »àdG áeó≤àŸG iÈμdG ∫hódG øe ájOÉ°üàb’G

 πμHh  ,¢ùeC’ÉH  ≈©°ùJ  âfÉc  øe  É¡æeh  »ŸÉ©dG  º∏°ùdG

 πH ,á«HhQhC’G -ájQƒ°ùdG ácGô°ûdG á«bÉØJG ò«Øæàd ,ájóL

 …òdG §°SƒàŸG OÉ–G ´hô°ûe ìô£H ∂dP É¡MƒªW ió©J

.zQƒædG ôj ⁄

 øe π«ædG  ™FÉbh ïjQÉà∏d  âÑãj »cR{ :¿EG  ∂Ñfi ±É°VCGh

 ¬JQóbh ,áàHÉãdG ¬Jô¶f ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G π°UÉØe

 ¥ƒ°ûe  Üƒ∏°SCÉH  É¡°VôYh  äÉ«£©ŸG  Oô°S  ≈∏Y  á≤FÉØdG

 Qƒ£J ÚH kÓ≤æàe π∏eh π∏c ¿hO á©HÉàŸG ¤EG  ÇQÉ≤dG  ó°ûj

 ä’É≤ŸG  øe  ÒÑc  OóY  ÈY  á`̀eRC’G  IÎa  ∫ÓN  çGó`̀MC’G

 ôHÉæe  ¬d  É¡Jôah  »àdG  Iójó©dG  äGô°VÉëŸGh  IQƒ°ûæŸG

 ™«aôdG  RGô£dG  øe  åMÉH  ÖJÉμdGh  ,áØ∏àfl  ájOÉ°üàbG

 ¬dƒM …ôéj Ée ÜÉ©«à°SGh ó°UQ ≈∏Y ¬JQóbh ¬≤aCG á©°ùH

 É¡fCG ó≤à©j »àdG ÜÉÑ°SC’G kÉ°ü∏îà°ùe ,á≤Kh ábOh hôJ πμH

.záæ«©e ájOÉ°üàbG ôgGƒXh çOGƒM AGQh âfÉc

ÈcC’G º¡dG »g øWGƒŸG á°û«©e
 :™«bƒàdG  Ö≤Y  »Øë°U  íjô°üJ  ‘  »cR  ¿ƒ«d  í°VhCGh

 á«Øë°üdG  OGƒ```ŸGh  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀ŸG  ≥`̀Kƒ`̀j  ÜÉàμdG  ¿EG{

 ôªY ∫ÓN ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àfl ‘ IQƒ°ûæŸG »JGAÉ≤dh

 ≥aC’G ‘ ìƒ∏J äóH É¡LGôØfG QOGƒH ¿CG iQCG »àdG áeRC’G

 ïjQÉJ ‘ áeRCG ÈcC’ á°ûg ¬dƒ∏M ¿ƒμJ ’CG πeBGh êôîªc

.zô°UÉ©ŸG ájQƒ°S

 øWGƒŸG  á°û«©e  ≈∏Y  ÜÉàμdG  ‘  äõ`̀cQ{  :»cR  QÉ°TCGh

 ,á«°ù«FôdG á∏°UƒÑdGh ÈcC’G º¡dG ÉgQÉÑàYÉH ,¬◊É°üeh

 áÑbÉ©àŸG  äÉeƒμë∏d  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ÓN  øe

 êôîJ ∫ƒ∏M ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  AÉ qæH  ó≤f  ÈYh ,Üô◊G ∫ÓN

 ∫ÉMh  ,á«dÉŒQ’G  äGQGô≤dG  áeGhO  øe  Üô◊G  OÉ°üàbG

.z¬≤ëH á°SQÉªŸG äÉWƒ¨°†dG π©ØH ¬°û«©j …òdG §ÑîàdG

 ≈∏Y  Ö∏¨J  …OÉ°üàb’G  ≥°ûdG{  :¿CG  ¤EG  »`̀cR  âØdh

 Üô◊G  ∫É©à°TG  π«àa  √QÉÑàYÉH  ÜÉàμdG  ‘  »°SÉ«°ùdG

 ájQƒ°S  ™bƒeh  QhO  ÖfÉL  ¤EG  ,»°SÉ°SC’G  É¡côfih

 »àdGh  ⁄É©dGh  á≤£æŸG  á£jôN  ‘  õ«ªŸG  »°SÉ«°Sƒ«÷G

 ∞∏ŸG  ‘  á∏YÉØdG  iÈ`̀μ`̀dGh  á«ª«∏bE’G  ∫hó``̀dG  â`̀dhÉ`̀M

 á©°ùàdG  ÜÉàμdG  ∫ƒ°üa âdhÉæJ å«M ,¬ª«é– …Qƒ°ùdG

 äÉØdÉëàdG  á`̀eGhOh  ájOÉ°üàb’G  äGQGô≤dG  ÜQÉŒ  π≤M

 á¶gÉÑdG  Üô◊G  IQƒJÉah  QÉªYE’G  ágÉàeh  ájOÉ°üàb’G

 äÉÑ∏≤àd kÉ©°SGh kGõ«M OôaCG Éªc ,ÚjQƒ°ùdG Iôég ¢SƒHÉch

 â°ùμY  ,(ájOÉ°üàbG  Iõé©e)  ≥≤M  …òdG  ±ô°üdG  ô©°S

.zÉ¡«∏Y á«dhódG äGôeGDƒŸG ≈àYCG ¬Lh ‘ ájQƒ°S Oƒª°U

ôμØdGh OÉ°üàb’G ∫É› ‘ RÉ‚EG
 ‘  »æeQC’G  ÒØ°ùdG  ócCG  zøWƒdG{`d  ¢UÉN  íjô°üJ  ‘h

 ‘  kGRÉ`̀‚EG  Èà©j  ÜÉàμdG{  :¿CG  ¿ÉjO’ƒH  ∑É°TQCG  ≥°ûeO

 Gòg äÉfÉμeEG  kGóL Qó qbCG  á≤«≤Mh ,ôμØdGh OÉ°üàb’G ∫É›

 óª°U  ,á«æeQCG  QhòL  øe  …Qƒ°S  »æWh  ¿É°ùfEÉc  πLôdG

 Ö∏M  áæjóe  ‘  ∫ÉªYCG  πLQ  ¬fƒμd  kÉjOÉe  ô°ùNh  kGÒãc

 ¬à«æWh  øe  kÉbÓ£fGh  ,Üô`̀◊G  ‘  ¬àbGP  Ée  â`̀bGP  »àdG

 OÉ°üàb’G  ∫ÉéÃ ¢ùeC’G  ‘ ¿Éch áHÉàμdGh  AÉ°ûfE’ÉH  CGóH

.z…ôμØdG êÉàfE’G ∫É› ‘ ô¡X Ωƒ«dGh

 óLƒj  ’  á°SÉ«°ùdG  ¿hO  ø`̀e{  :¿EG  ¿É`̀jO’ƒ`̀H  ±É`̀°`̀VCGh

 GPEGh  ,OÉ°üàbG  ¿hO øe á°SÉ«°S  óLƒJ ’ ∂dòch OÉ°üàbG

 É¡d  ¿ƒμ«°S  kÉæ«àeh  kÉjƒb  kGOÉ°üàbG  ó¡°ûJ  OÓÑdG  âfÉc

 »Hô©dG ¢û«÷G äGQÉ°üàfG ∂dP ≈∏Y π«dódGh …ƒb ¢û«L

 …ƒ≤dG  OÉ°üàb’G  Gòg  ’ƒ`̀dh  ,äÉ¡Ñ÷G  πc  ‘  …Qƒ°ùdG

 ájQƒ°S øμJ ⁄ áª«μ◊G á°SÉ«°ùdG ’ƒdh ÚàŸGh π«°UC’Gh

 8  ÜQÉ≤j  Ée  ∫ÓN  É¡«∏Y  IÒÑμdG  áªé¡dG  √ò¡d  ió°üààd

.zäGƒæ°S

 áÑ°ùædÉH  kGóL  áª¡e  á∏MôŸG  √òg{  :¿CG  ¿ÉjO’ƒH  ÚHh

 QOÉZCÉ°S  kÉÑjôb  »æfCG  á°UÉNh  »°SÉeƒ∏HOh  åMÉÑc  ‹

 ΩOÉ≤dG  »HÉàc  ´ƒ°Vƒe  á∏MôŸG  √òg  ¿ƒμà°Sh  ,ájQƒ°S

 ,ájQƒ°S  ‘  »g  Éªc  á≤«≤◊G  øY  ÖàcCÉ°Sh  ,É«æ«eQCG  ‘

 Ö©°ûdG ™e âª°SÉ≤J »æfC’ IOÉ©°ùdÉH …Qƒ©°T »ØNCG ’h

 ájQƒ°S  ≈∏Y øÄª£e ÉfCGh  ÖgPCG  ¿B’Gh  Üô◊G …Qƒ°ùdG

.z¥ô°ûe πÑ≤à°ùe É¡dh É¡Ñ©°T áÁõ©H ájƒb »gh

kÉjOÉ°üàbG kGQÉ°ùe º°SQ
 GQƒf IQƒàcódG Ö©°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y äócCG É¡ÑfÉL øeh

 ô°TDƒe  ÈcCG  ƒg ¬JGP  óëH  ÜÉàμdG  ¿GƒæY{ :¿CG  ¿É«°ùjQCG

 åMÉH  »`̀cR  ¿ƒ«d  ÖJÉμdG  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,¬fƒª°†e  ≈∏Y

 ‘  ÚjOÉ°üàb’G  ÚãMÉÑdG  ¤EG  ÉæLƒMCG  Éeh  ,…OÉ°üàbG

 øjQƒfi  ¤EG  ÜÉàμdG  º°ùb  å«M  ,äGò`̀dÉ`̀H  IÎØdG  √ò`̀g

 á«°SÉ«°ùdG  ¬àjDhQ  øY  ¬«a  çó–  »°SÉ«°S  Qƒfi  :∫hC’G

 ,ÜÉgQE’G  ó°V  Üô◊G  QÉWEG  ‘  ¬JÉ©bƒJh  áeRC’G  AÉæKCG

 ƒgh  …OÉ°üàb’G  ≥°ûdG  ¬H  ∫hÉæàa  ÊÉãdG  QƒëŸG  É`̀eCG

 äÉ©bƒàdGh  iDhô`̀∏`̀d  ó`̀«`̀cC’G  ±QÉ`̀©`̀dGh  OÉ°üàb’G  ø`̀HG

 ¬æe  ó«Øà°ùj  kÉjOÉ°üàbG  kGQÉ°ùe  º°SQ  å«M  ájOÉ°üàb’G

 ä’É≤ŸG  ∫ÓN  øe  OÉ°üàb’G  ‘  ¿ƒ°üàîŸGh  ¿ƒãMÉÑdG

.zÜÉàμdG Gòg ‘ É¡©ªLh É¡Ñàc »àdG

 ∫Éeh  ∫ÉªYCG  πLQ  ƒgh  ,»`̀cR  ¿ƒ«d  ÖJÉμ∏d  ¿CG  ôcòjh

 ,ájQÉéàdG  zƒcGõ«d{  á°ù°SDƒe  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQh

 »ŸÉ©dGh  »Hô©dGh  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàb’G  ‘  äÉ`̀°`̀SGQO

 π¨°Th  ,á°ü°üîàe  äGô°VÉfih  ájOÉ°üàbG  ä’É≤eh

 ±ôZ OÉ–G ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y :É¡æe IójóY Ö°UÉæe

 ,(2014 -2008) Ö∏M IQÉŒ áaôZh ájQƒ°ùdG IQÉéàdG

 QGô≤H  »æ«eQC’G  …Qƒ°ùdG  ∫ÉªYC’G  ¢ù∏éŸ  kÉ°ù«FQ  ÚYh

 ¬æ««©J  ó«YCGh  2009  òæe  AGQRƒ``dG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  øe

 êÒ°S »æ«eQC’G ¢ù«FôdG ¬ëæeh ,∫Gõj ’h ,2014 áæ°S

 ôjƒ£J ‘ √Oƒ¡÷ kGôjó≤J ,(¿Éaô©dG ΩÉ°Sh) ¿É«°ù«cQÉ°S

 iôLh  ,É«æ«eQCGh  ájQƒ°S  ÚH  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG

 ºgCG  ÖfÉL  ¤EG  (QÉéàdG  QóæÑ¡°T)  áªFÉb  øª°V  √QÉ«àNG

 (IhÌdGh πª©dG) ÉHÉàc ¬dÉªYCG øeh ,ájQƒ°ùdG äÉ«dÉ©ØdG

.(AÉ≤ÑdG …ó–)h

kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG ájQƒ°ùdG Üô◊G ∫ƒ°üa ¢ûbÉæj z…Qƒ°ùdG OÉ°ü◊G{

ليون زكي: الشق الاقتصادي تغلب على السياسي في 
الكتاب باعتباره فتيل اشتعال الحرب ومحركها ا�ساسي

…hGó«°U  ø°Sƒ°S |
 ‘ ó«≤©àdGh ójGõàŸG Qƒ£àdG øe ºZôdG ≈∏Y{

 º«ª°üàdG  á«dÉªLh  πÑ≤à°ùe  ¿CG  ’EG  ,áfÉ≤àdG

 á∏ªL  ,zIôμØdG  Iƒ`̀ bh  áWÉ°ùÑdG  ‘  øªμj

 á«eÉ°S  á∏«ª÷G  ¿ƒæØdG  á«∏c  ‘  Iô°VÉëª∏d

 á°TQƒdG  ≈∏Y  Úaô°ûŸG  ø`̀e  »`̀ gh  Ò≤°T

 õcôŸG  É¡eÉbCG  »àdG  (stop-motion)  á«æØdG

 ¢UÉ°üàN’  ájô°üÑdG  ¿ƒæØ∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG

 IOó©àŸG  §FÉ°SƒdGh  »μ«aGô¨dG  º«ª°üàdG

 ô°ûY  á°ùªN  ácQÉ°ûÃ  ,zÉjó«ª«à∏ŸG{

 á°ùªN-  ∫É`̀ª`̀YCG  êÉ`̀à`̀fEG  É¡«a  ”  ,kÉcÎ°ûe

 äGhOCG  ™«ªL  â∏ª°T  -GÒ°üb  Éª∏«a  ô°ûY

 ô°UÉæ©dG  ,¥QƒdG  ,¿ƒé©ŸÉc)  á«æ≤àdG  √òg

 äGhOCG  ΩGóîà°SÉH  ,(É`̀gÒ`̀Zh  á«©«Ñ£dG

 äÉª°ù›h  IAÉ`̀ °`̀VEG  ô°UÉæY  ø`̀e  á£«°ùH

 äGÒeÉμdÉH ∫ÉªYC’G ôjƒ°üJ ” å«M ,á«bQh

.á«°üî°ûdG ä’Gƒ÷Gh

 ÖfGƒ÷G  ™«ªL  ¿ƒªª°üŸG  É¡dÓN  ≈`̀YGQ

 ,√ƒeób  Éª«a  á«dÉª÷Gh  á«Ø«XƒdGh  á«æØdG

 ∞«Xƒàd  á«éjhôJ  k’ÉªYCG  á°TQƒdG  âMôWh

 ¢SÉ«cCG  ,ΩQÉëŸG  ¥GQhCG  ∫ÉªYCÉc)  …QÉ`̀Œ

 ÉjÉ°†≤d ájƒYƒJ ∫ÉªYCG hCG ,(Qƒ£©dG ,…É°ûdG

 ∂«∏N)∫ÉªYCÉc  á«°ùØf  πcÉ°ûe  hCG  á«YÉªàLG

 á«ª«∏©J  ∫É``ª``YCGh  ,(...π`````eCG  ‘  ,¢`̀†`̀«`̀HCG

 äGQGƒ°ù°ùc’G  áYÉæ°Uh  Éμ«fQƒZ)»∏ª©c

 ÉjÉ°†b  ≈∏Y  äõ``̀cQ  ∫É``ª``YCGh  ,(á`̀ jhó`̀ «`̀ dG

 ,(ÚNóàdGh  ¿ƒ∏jÉædG  ¢SÉ«cCG)»∏ª©c  áÄ«H

 »Ñ©°ûdG  çGÎ`̀dG  âdhÉæJ  ∫ÉªYCG  ¤EG  áaÉ°VEG

.(…O Iƒ∏◊Gh ,áÑc)»ª∏©c

(stop-motion)`dG
 (Stop-motion)  ```dG  á«æ≤J  ∞jô©J  ‘

 á«æ≤àdG  hCG  ácô◊G  ±É≤jEÉH  ∂jôëàdG  hCG

 hCG  áàHÉãdG  äGQÉ`̀WE’G  á«æ≤J  º°SÉH  áahô©ŸG

 á«æ≤J  É¡fCG  í°Vƒf  ,ÖbÉ©àŸG  ôjƒ°üàdG  øa

 øμÁ  »àdG  ácôëàŸG  Qƒ°üdG  ¿ƒæa  ó`̀MC’

 Üƒ∏°SCÉH  ógÉ°ûª∏d  Iôμa  π«°UƒJ  É¡dÓN  øe

 ΩÉ¡jE’G  Ö«dÉ°SCG  ó`̀MCG  ƒgh  ,ÜGò`̀ Lh  ™à‡

 ⁄Gƒ`̀Y  ≥∏ÿ  Ωóîà°ùJ  »àdG  á«FÉªæ«°ùdG

 øY  áLQÉN  á«ÑFGôZ  äÉ«°üî°Th  á«dÉ«N

 ºª°üŸG  Ωƒ≤j  á«æ≤àdG  √ò`̀g  ‘h  .±ƒ`̀dCÉ`̀ŸG

 á«°üî°û∏d  ô¨°üe  êPƒ‰  hCG  á«eO  ™æ°üH

 ºàj  »àdG  êPÉªædG  ô¡°TCG  ø`̀eh  ,áHƒ∏£ŸG

 ,ìô°ùŸG  ¢ùFGôY  ,≈`̀ eó`̀ dG{  É¡eGóîà°SG

 ’h ,z¥Qƒ`````̀ dG ,¿ƒ`̀ é`̀ ©`̀ ŸG ,∫É`̀°`̀ü`̀∏`̀°`̀ü`̀dG

 πH  ,§≤a  äÉeÉÿG  √òg  ΩGóîà°SG  •Î°ûj

 hCG  ô°ûÑdG  øe  äÉ«°üî°T  ΩGóîà°SG  øμÁ

 ÉgQÉ¡XEGh  á«FÉHô¡μdG  Iõ¡LC’G  hCG  ô°UÉæ©dG

 óªà©j  .…ó«eƒc  »gÉμa  hCG  »eÓYEG  ™HÉW  ‘

 ƒd  Éªc  ∑ôëàJ  AÉ«°TC’G  π©L  ≈∏Y  øØdG  Gòg

 ∂dP  çóëjh  É¡°ùØf  AÉ≤∏J  øe  ∑ôëàJ  âfÉc

 ,πμ°ûdG  Gò¡H  ô¡¶àd  É¡H  ÖYÓàdG  ≥jôW  øY

 ¬μjô–  OGô`̀ ŸG  º°ùéŸG  ôjƒ°üJ  ∫Ó`̀N  øe

 §«°ùH  Ò«¨J  áaÉ°VEG  ™e  áÑbÉ©àe  GQƒ°U

 AGõLCG  ‘  ¥ôØdG  ¿ƒμj  å«ëH  IQƒ°U  πc  ‘

 πμ°ûH  Qƒ°ü∏d  ¢Vô©dG  óæYh  ,á«fÉãdG  øe

.ácô◊G ΩÉ¡jEÉH »≤∏àŸG q¢ùëj π°ù∏°ùàe

kÉMÉàØfG ÌcC’G º«ª°üàdG ⁄ÉY
 ¿ƒæØdG  õcôe  á©HÉàeh  á°TQƒdG  á«ªgCG  ∫ƒM

 ,ºFGódG  ¬©«é°ûJh  ÖfÉ÷G  Gò¡d  ájô°üÑdG

 QƒàcódG  ájô°üÑdG  ¿ƒæØdG  õcôe  ôjóe  ó`̀cCG

 ¿ƒæØ∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ¿CG  ¢SôNC’G  çÉ«Z

 ôjƒ£J  ≈∏Y  º`̀ FGO  πμ°ûH  ÜCGó``̀j  ájô°üÑdG

 :kÉ©HÉàe  ,ôN B’G  ƒ∏J  kÉeÉY  á«aÉ≤ãdG  ¬JÉWÉ°ûf

 πc  ÚH  Éª«a  ™jƒæàdG  ≈∏Y  õcôŸG  ¢Uôëj{

 ‘É≤ãdGh »æØdG ∫ÉéŸG πª°ûJ å«ëH á£°ûfC’G

 äÉ°TQhh á«æa ¢VQÉ©e ∫ÓN øe ¬aÉ«WCG πμH

 ¿ƒæØdG  ä’É``̀›h  ´hô``̀a  πμd  IOÉ``̀L  πªY

 ájQGƒ◊G  äGhóædG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á∏«ª÷G

 ’EG  ,áYƒæàŸG  á«≤«°SƒŸG  äÓØ◊Gh  á«aÉ≤ãdG

 ¢UÉ°üàNÉH  ¢UÉN  πμ°ûH  õcôŸG  ΩÉªàgG  ¿CG

 º«ª°üàdG  Ωƒ¡Øeh  »μ«aGô¨dG  º«ª°üàdG

 ¬°ùØf ¢UÉ°üàN’G á©«ÑW øe ™Ñæj ,ÉeƒªY

 á«YÉªàL’G IÉ«◊ÉH ábÓYh •ÉÑJQG øe ¬d ÉŸ

 »æØdG  ∫ÉéŸG  ¬fƒc  GóY  ,á°û«©ŸG  á«eƒ«dGh

 Gògh ,πª©dG ¥ƒ°ùd á°ùeÓeh ÉLÉeófG Ìc C’G

 áÄa óæY áaô©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ÖLƒj Ée

 äÉ«æ≤àdÉH  ºgójhõJh  ,ÜÉÑ°ûdG  Úªª°üŸG

 ‘ »ŸÉ©dG Qƒ£àdG ≈∏Y áÑXGƒŸGh ,áHƒ∏£ŸG

 ÚH  kGÒÑc  kÉbQÉa  ∑Éæg  ¿EG  å«M  ,∫ÉéŸG  Gòg

 Iô°TÉÑŸG å«M øe º«ª°üàdGh π«μ°ûàdG »ŸÉY

 ⁄É©a ,»æØdG èàæŸG ò«Øæàd á«©bGƒdG ÉjDhôdGh

 ¿ÉæØdG  á`̀«`̀JGP  Ú`̀H  §ÑJôe  ⁄É`̀Y  π«μ°ûàdG

 §ÑJôeh Ö©°ûàe º«ª°üàdG ⁄ÉYh ,áMƒ∏dGh

 ÌcCG  ¬æμd  áÑcôŸG  äÉ«d B’Gh  É«LƒdƒæμàdÉH

.zIô°UÉ©eh kÉMÉàØfG

»YGóHEG êÉàæH êhôÿG IQhô°V
 ‘  Iô°VÉëŸG  IPÉ`̀à`̀°`̀SC’G  âKó–  É`̀gQhó`̀H

 »μ«aGô¨dG  º«ª°üàdG  º°ùb  ¿ƒæØdG  á«∏c

 á«eÉ°S  á°TQƒdG  ≈∏Y  áaô°ûŸGh  Éjó«ª«à∏ŸGh

 Iô°UÉ©ŸG ájô°üÑdG ¿ƒæØdG ∫É› ¿CÉH ,Ò≤°T

 ,á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  ‘  âa’  Qƒ°†ëH  ≈¶ëj

 π¨°ûj  …Qƒ°ùdG  »∏«μ°ûàdG  ó¡°ûŸG  ‘  ¬æμd

 áHôéàdGh  Qƒ°†◊G  ø`̀e  ô`̀¨`̀°`̀U C’G  õ«◊G

 øe  πeCÉf  ÉæfEG{  :áØ«°†e  ,ó≤ædGh  π«∏ëàdGh

 IGƒf »æÑf ¿CG á«YÉª÷G πª©dG äÉ°TQh ∫ÓN

 ä’É› ‘ ÚãMÉÑdGh Úªª°üŸG øe ™ªàéŸ

 AÉ°†a øª°V ájô°üÑdG ä’É°üJ’G Éjó«ª«à∏ŸG

 ,ôμàÑeh ójóL πc ƒëf ìÉàØf’Gh QGƒ◊G øe

 ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«∏ëŸG áHôéàdG AGôKEG ±ó¡H

 ,áKóëà°ùŸG  äÉfÉ≤àdG  QÉÑàNG  á`̀dhÉ`̀fih

 íeÓe  πªëj  π«°UCG  »YGóHEG  êÉàæH  êhôî∏d

.zÉgÉjÉ°†b øY È©jh ájQƒ°ùdG ájƒ¡dG

 á∏«°SƒdG  ±GÎMG  ¿EG  Ò≤°T  â©HÉJ  kÉ°†jCGh

 »àdG  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ƒg  áfÉ≤àdG  ∂∏“h

 »≤∏àŸG ¤EG ¬àdÉ°SQ ∫É°üjEG øe ºª°üŸG øμ“

.á«æ¡eh ô°ùj πμH

ácô◊G ∞«XƒJ ‘ º∏©dG áªgÉ°ùe
 º°ùb PÉà°SCG ÉæKóM á°TQƒdG ‘ô°ûe øe kÉ°†jCG

 ó≤d{hôH  óªfi  ¿ƒæØdG  á«∏c  ‘  ∂«aGô¨dG

 kGÒÑc  kGQhO  áàHÉãdG  á«fÉμŸG  á©«Ñ£dG  âÑ©d

 ÒÑ©àdG  ‘  ¿É`̀æ`̀Ø`̀dG  ä’hÉ``̀ fi  QÉ°üàfG  ‘

 º∏©dG  óeCGh  ,øeõdÉH  AÉëj E’Gh  ácô◊G  øY

 ácô◊ÉH  ΩÉ«≤∏d  IQƒ£àŸG  º«gÉØŸÉH  ºª°üŸG

 ≈∏Y  IQó≤dGh  »æØdG  π«μ°ûàdG  ‘  É¡Ø«XƒJh

 ¤EG  »ªàæf  øëfh  ’  n p⁄h  ,øcÉ°ùdG  ∂jô–

 ¿CG  í°Vƒj  kGPEG  .z¿GQhó`̀ dG  ≈∏Y  ºFÉb  Öcƒc

 π©Œ ájÉ¨d Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ∫ƒNO á«ªgCG

 ºàj á©HÉààe äÉ£≤d ∫ÓN øe ,kÉcôëàe âHÉãdG

 äÉ£≤d íÑ°üJ »μd ,ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏Y É¡dÉNOEG

 á«æ≤J  »`̀gh  ácôëàe  É¡fCÉH  »≤∏àŸG  ΩÉ¡jE’

.ΩÓaC’Gh ájÉYódG ‘ Ωóîà°ùJ

 ‘  É¡eGóîà°SG  ”  »`̀à`̀dG  OGƒ```̀ŸG  ø`̀ Y  É``̀ eCG

 OGƒŸG  âeóîà°SG  ó≤d{hôH  Ò°ûj  á°TQƒdG

 ≈eOh  ¥QƒdGh  Ú£dG  πãe  á£«°ùÑdG  á«dhC’G

 ”h  ,á£«°ùH  äÉ«æ≤àH  âeó obh  ,¢ùFGô©dG

 √òg  πμH  Ωƒ≤æd  ô¨°üe  ƒjóà°SG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG

 GPEG  áØ∏μe  ¿ƒμJ  ¿CG  øμªŸG  øe  »àdG  ∫ÉªYC’G

 èFÉàædGh ,‘GÎMG πμ°ûH  É¡H  Ωƒ≤f  ¿CG  ÉfOQCG

 ÖgGƒŸG √òg ºYO øe óH’h kGóL Ió«L âfÉc

 ≈∏Y  ¿hQOÉ``̀b  º`̀gh  πª©dG  ¥ƒ°S  Gƒ∏Nó«d

.z∫ÉéŸG Gòg ‘ IQhÉ› ∫hO á°ùaÉæe

ÚcQÉ°ûŸG øe
 ácQÉ°ûŸG  Ö`̀ jO  º«æ°ùJ  áÑdÉ£dG  ÉæàKóM

 :á∏FÉb  É¡Yhô°ûe  øY  (ájQƒ°S  áÑc)πª©H

 √òg  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  kGó`̀L  Ió«©°S  âæc  ó≤d{

 á«°SÉ°S C’G  ÉæJGOCG  Úªª°üªc  øëæa  ,á°TQƒdG

 Qƒ£àJh ∫É«ÿG Gòg  ƒªæj  »μdh  ,ÉædÉ«N »g

 á≤jô£H  AÉ«°TC’G  iô`̀f  ¿CG  Éæ«∏Y  ,É`̀ æ`̀ JGhOCG

 áLÉëH øëf ,¥hóæ°üdG êQÉN ôμØfh IójóL

 Éæd ¬eó≤J Ée Gògh ÌcCG ∑QÉ°ûàfh ÌcCG iÔd

.zá«YÉª÷G πª©dG äÉ°TQh

 ∫ÓN  ø`̀e  iô`̀ J  È`̀L  º`̀«`̀fQ  áÑdÉ£dG  Éªæ«H

 GPEG  ≈≤Ñj  π`̀ eC’G  ¿CG  (π`̀ eCG  ‘  ..¬jG)É¡∏ªY

 ∑Éæg  ¿CGh  ,á≤Kh  ¿É`̀ ÁEGh  á`̀jDhQ  Éæjód  ¿Éc

 ºZQ ójóL øe ≥∏£ææd  ÉæHQO A»°†«°S kGQƒf

 âeóîà°SG  ó≤d{  :∞«°†Jh  .äÉHƒ©°üdG

 RGô`̀ H E’  Oƒ`̀°`̀S C’Gh  ¢†«H C’ÉH  º°SôdG  á«æ≤J

 É¡°VôYh  ƒjó«ØdG  ‘  É¡fÉ«Hh  ô°UÉæ©dG

.zó«≤©àdG øY Ió«©H á≤jô£H

 áÑMÉ°U ¢SÉª°T øjQófÉ°S âKó– É¡ÑfÉL øe

 √ò`̀ g{ (∂`̀MÉ`̀Ñ`̀°`̀U ™`̀ e í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀J) ´hô`̀°`̀û`̀e

 õcôŸG  πªY  äÉ`̀°`̀TQh  ‘  á«fÉãdG  »àcQÉ°ûe

 ójõJ  É¡fC’  kÉªFGO  ácQÉ°ûŸG  ÖMCGh  ,»æWƒdG

 É¡JGQGƒëH  ¬d  íàØJh  ºª°üŸG  äÉ«fÉμeEG  øe

 íæ“ É¡fCG Éªc OôØàdGh ´GóH E’G ¥ÉaBG É¡FGƒLCGh

 ∫ÓN  ø`̀e  á°UÉN  IÈ`̀ Nh  ÜQÉ`̀ Œ  ºª°üŸG

 ,º¡∏ªY  Üƒ∏°SCGh  Ò¨dG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ´ÓW’G

 ΩGóîà°SÉH  ´ó`̀Ñ`̀jh  QÉμàHÉH  ôμØj  ¬∏©éàa

.z¬à«°üî°T øY È©J »àdG á°UÉÿG ¬∏FÉ°Sh

 áÑMÉ°U  í`̀Ñ`̀°`̀U  ∫É`̀ æ`̀e  â`̀Kó`̀–  Ú``M  ≈`̀∏`̀Y

 Éeh  É¡àcQÉ°ûe  øY(¢†«HCG  ∂Ñ∏b  »∏N)´hô°ûe

stop-)`dÉH »àHôŒ øμJ ⁄ áHôéàdG É¡d âaÉ°VCG

 âfÉc øμd ,π¡°ùdG A»°ûdÉH ájGóÑdG ‘ (motion
 ´GóHE’Gh IóFÉØdGh á©àŸÉH iCÓe á∏gòe áHôŒ

 ,Éæe  πμd  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ™HÉ£dG  QÉ`̀¡`̀XE’  á°Uôah

 ∞∏àîj  Üƒ∏°SCÉHh  áYƒæàe  OGƒŸ  ÉæeGóîà°SÉH

 É¡àeóîà°SG  »àdG  OGƒŸG  øYh  .zôNB’G  øY  πc

 IOÉªc ¿ƒé©ŸG âeóîà°SG É¡fCG ¤EG ∫Éæe Ò°ûJ

 ≈∏Y  Ióªà©e  ,´hô°ûŸG  Iôμa  ºYóJ  á«°SÉ°SCG

.πª©dG ‘ »°ù«FQ ¿ƒ∏c ¢†«HC’G ¿ƒ∏dG

á≤«ªYh áHGòL ¥ô£H QÉμaC’G ∫É°üjE’ IójóL πFÉ°SQ

اهتمام المركز الوطني للفنون البصرية بالتصميم 
الغرافيكي.. لكونه الفن ا�كثر ملامسة لسوق العمل

»HÉ¡°ûdG áeÉ°SCG :ä -áeÓ°S IQÉ°S |

 ájQƒ°S ¬à°TÉY kGôe kGOÉ°üM ¬«a ™ªL …òdG ÜÉàμdG √öûf πÑb kGÒãc ≈fCÉJ

 áeRC’G óeCG ∫hÉ£àd ,öûædG á°Uôa ¬d ìÉàJ ’CG ≈°ûîj ¿Éc ÉÃQ ,äGƒæ°ùd

 QGôb PÉîJG ¬«∏Y kÉeGõd ¬fCÉH ô©°T ¿CG ¤EG ,É¡JÉLGôØfG π«°UÉØJ ´É«°Vh

 ô£NCG RhÉéàd ∫ƒeCÉŸG êGôØf’G áÑàY óæY ÌcCG QÉ¶àf’G ¿hO øe öûædG

 ¬HÉàc »cR ¿ƒ«d åMÉÑdGh ÖJÉμdG ™bh å«M ,ájQƒ°S É¡d â°Vô©J áæfi

 kÉãjóM QOÉ°üdG ,(á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G ‘ ∫ƒ°üa -…Qƒ°ùdG OÉ°ü◊G)

 øe áÑîf Qƒ°†ëH ≥°ûeóH RhQ ÉeGO ¥óæa ‘ ,ähÒH -»HGQÉØdG QGO øY

 ´É£à°SG π«∏ëàdGh OöùdG ∫ÓN øeh ,ΩÓYE’Gh ™ªàéŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 Üô◊G IQGöT ¥Ó£fG òæe ájQƒ°S ¬Jó¡°T Ée ≈∏Y ¬«a Aƒ°†dG §∏°ùj ¿CG

 ≈àM ∂dP ¤EG äOCG »àdG ±hô¶dGh ,2011 ΩÉY QGPBG ∞°üàæe É¡«a

.…QÉ÷G ΩÉ©dG ∞°üàæe

 ∫ÓN øe áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG äÉØ∏ŸG ÖfGƒL ¢†©H ÖJÉμdG ¢Vô©à°SGh

 •ÉÑJQGh É¡∏◊ âMôW »àdG á«ª∏°ùdG äGQOÉÑŸG πãe áeRC’G Ò°ùe

 ≥WÉæe øe á°üM π«f ≈∏Y ∫hódG ´GöUh á«fGó«ŸG äÉjôéŸÉH É¡JÉjƒ°ùJ

 É¡HGôJ IóMh øe ∫ÉæJ äÉfƒàfÉc ≥∏N ¤EG É¡«©°Sh OÓÑdG πNGO PƒØædG

 …òdGh ,ájQƒ°S ¬H âª©f …òdG ¬Yƒf øe ójôØdG ¢ûjÉ©àdG Üö†Jh »æWƒdG

.§°SƒàŸG ™£≤dG øe áëØ°U 400 ‘ ÜÉàμdG ™≤jh ,É¡à«àØJ ¿hO ∫ƒë«°S

أرشاك بولاديان: لولا الاقتصاد القوي وا�صيل والسياسة 

الحكيمة لم تكن سورية لتتصدى لهذه الهجمة


