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ثمانية أعمال خرجت عن السباق لغياب 
السياسات التسويقية ومقاطعة بعض القنوات

2018 ΩÉ©d ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ÉeGQƒfÉH

ا
عمال الاجتماعية حققت ا
غلبية الساحقة.. 
والشامية تراجعت والتاريخية عادت

¢Só©dG  πFGh |

 ¿GQhódG øY ájQƒ°ùdG ÉeGQódG á∏éY ∞bƒàJ ⁄
 ´’ófG òæe ÉgóHÉμJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ

.äGƒæ°S ÊÉªK πÑb ájQƒ°S ≈∏Y Üô◊G
 »°VÉŸG ¿É°†eQ ∫ÓN äÉ°TÉ°ûdG ΩÉeCG ôaGƒJh
 ΩÉ©dG âéàfCG ∫ÉªYCG É¡æe ,kÓªY ¿höûYh áà°S

 äÓ°ù∏°ùe É¡æeh ,¢Vô©J ⁄ É¡æμd »°VÉŸG
 ¢Vô©J ⁄ É¡æμd IôØ°ûe äGƒæb ≈∏Y â°VôY

 ⁄h ΩÉ©dG Gòg âéàfCG ∫ÉªYCG É¡æeh ,ìƒàØŸG ≈∏Y
.¥ÉÑ°ùdG êQÉN âfÉc É¡æe á«fÉªK øμd ,§b ¢Vô©J

 á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ¿EÉa kÓªY 18 ¢VôY πX ‘h
 É¡«∏j ,∫ÉªYCG á«fÉªãH á«ZÉ£dG âfÉc IOÉ©dÉc

 ,∫ÉªYCG á©HQCÉH á«eÉ°ûdGh ájó«eƒμdG äÓ°ù∏°ùŸG
 âbh ‘ ,ÒÑc πμ°ûH â©LGôJ IÒNC’G ¿CG kÉª∏Y

.Ú∏ªY ‘ á«îjQÉàdG ÉeGQódG ¬«a äö†M

¥ÉÑ°ùdG êQÉN
 äÉH kÉ«HôY ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ∫ÉªYCG ≥jƒ°ùJ ¿CG ¬«a ∂°T ’ Ée

 äGƒæ≤dG  ¢†©H  á©WÉ≤e  ÖÑ°ùH  áHƒ©°U  QƒeC’G  ÌcCG  øe

 øe  Òãc  iód  á«≤jƒ°ùàdG  á°SÉ«°ùdG  ÜÉ«¨dh  ,á¡L  øe

.iôNCG á¡L øe êÉàfE’G äÉcô°T

 π¡°ùdG øe ó©j ⁄ PEG ,Iójó°T áeRCG áéàæŸG äÉ¡÷G ÊÉ©Jh

 kGOóY  âª°V  ƒdh  á«FÉ°†a  …C’  É¡JÓ°ù∏°ùe  ™«ÑH  Ωƒ≤J  ¿CG

 øWƒdG  √ó¡°ûj  Ée  ÖÑ°ùH  ∫hC’G  ∞°üdG  Ωƒ‚  øe  kGÒÑc

 ,…OÉ°üàb’G  ™bGƒdG  ≈∏Y  â°ùμ©fG  Ühô`̀M  øe  »Hô©dG

 äCGóH  »àdG  ácÎ°ûŸG  á«Hô©dG  ∫ÉªYC’G  êGQOEG  ¤EG  áaÉ°VEG

 OÉªàY’G ™e á°UÉN »eGQódG ó¡°ûŸG Qó°üàJ Ωƒj ó©H kÉeƒj

 ¤EG ,ÚjQƒ°ùdG Ú«æØdGh Ú∏ãªŸGh ÚLôîŸGh ÜÉqàμdG ≈∏Y

.áHƒ∏£e IOÉe âdGRÉeh âfÉc »àdG áé∏HóŸG ÉeGQódG ÖfÉL

 É¡dhCG  ,∫É`̀ª`̀YCG  á«fÉªK  ¿É°†eQ  ∫Ó`̀N  ¢Vô©dG  øY  ÜÉ`̀Z

 ΩÉ©∏d ¬°VôY πLCG …òdG z¢ùfGƒY ¢ùªNh ¢SQÉa{ π°ù∏°ùe

 ¢†©Hh  äÓμ°ûeh  äÉaÓN  ÖÑ°ùH  ‹GƒàdG  ≈∏Y  ådÉãdG

.á«æ«JhôdG π«°UÉØàdG

 ≈∏Y  ÊÉãdG  ΩÉ©∏d  ÜÉZ  …òdG  zƒμjÉ°S{  ¿Éc  ∫ÉªYC’G  ÊÉK

 IÉæb ÈY ¢VôY ¬æμdh ,≥jƒ°ùàdG áHƒ©°U ÖÑ°ùH ‹GƒàdG

.øjô¡°T πÑb zÉæd{

 áéàæŸG ácô°ûdG äQôb óbh ,zôØ°UCG Gƒg{ ƒg ∫ÉªYC’G ådÉK

 ΩóYh  ,á«dÉ◊G  ¥ƒ°ùdG  äÉ«£©e  ÖÑ°ùH  ¬°VôY  π«LCÉJ

 IÒÑμdG Oƒ¡÷ÉH ≥«∏j ÉÃ ,Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG •ô°T ôaGƒJ

.»eÓYE’G É¡Ñàμe øY QOÉ°U ¿É«H Ö°ùM πª©dG ‘ ádhòÑŸG

 ácô°ûdG äCÉJQG å«M zô°ûdG O’hCG{ ƒ¡a ∫ÉªYC’G ™HGQ ÉeCG

 ≥M’  â`̀bh  ‘  ¬dÉªμà°SGh  ôjƒ°üàdG  ±É`̀≤`̀jEG  áéàæŸG

 á«gÉe  ∞°ûμJ  ¿CG  ¿hO  øe  ,á°UÉÿÉH  É¡àØ°Uh  ÜÉÑ°SC’

 ,ájOÉe á≤FÉ°†d â°Vô©J ób ¿ƒμJ ¿CG âØfh ,ÜÉÑ°SC’G √òg

 ôjƒ°üJ  ∫ÓN  IóY  äÉHQÉëŸ  â°Vô©J  É¡fCG  ¤EG  IÒ°ûe

 πeÉμàdGh  IAÉØμdÉH  RÉà“  á«eGQódG  IOÉ``ŸG  ¿C’  πª©dG

 øe  ÒãμdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ™£≤J  ¿CG  É¡æμÁh  ,≥jƒ°ûàdGh

.É¡dƒb Ö°ùM É¡°VôY ∫ÉM ‘ iôNC’G ∫ÉªYC’G

 ¿É°†eQ øY ÜÉZ …òdG zIÒNCG á°Uôa{ ƒg ∫ÉªYC’G ¢ùeÉN

 äCÉJQG å«M ,kÉ°†jCG IÎa πÑb IôØ°ûe IÉæb ÈY ¢VôY ¬æμd

 Ée  πc  á«aÉf  ,º°SƒŸG  Gòg  êQÉN  ¬°VôY  áéàæŸG  ácô°ûdG

 ≈≤∏àJ ácô°ûdG ¿CG äócCG πH ,πª©∏d á«≤jƒ°ùJ áeRCG øY ∫É≤ oj

 ,π°ù∏°ùŸG åH πLCG øe á«fƒjõØ∏J äÉ£fi IóY øe kÉ°VhôY

 ÊÉ°†eôdG  º°SƒŸG  êQÉN  π°ù∏°ùŸG  ¢VôY  â∏ q°†a  É¡æμd

 kÉeGÎMGh á«eGQódG ∫ÉªYC’G OóY ΩÉMORG øY kGó«©H ¿ƒμ«d

 òNCÉj »μd πª©dG ´É qæ°Uh ≥jôa ¬dòH …òdG ÒÑμdG Oƒ¡éª∏d

.ÌcCG ¬ q≤M

 á°UôØH  ßëj  ⁄  …òdG  zOÉÑμdG  ôgR{  ƒg  ∫ÉªYC’G  ¢SOÉ°S

.IôØ°ûe IÉæb ÈY kÉ«dÉM ¢Vô©j ¬æμd ,¢VôY

 øeh  ,á«≤jƒ°ùJ  äÉHƒ©°üd  z¿ÉÑ°†Z{  ƒg  ∫ÉªYC’G  ™HÉ°S

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ™∏£e ¬°VôY Qô≤ŸG

 πLCÉJ  …òdG  z¥Gƒ°TC’G  ¿ÉªLôJ{  ƒ¡a  ∫ÉªYC’G  ôNBG  ÉeCG

.á«HÉbQ ÜÉÑ°SC’ ¬°VôY

á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G
 É¡dhCG ,á«YÉªàLG ∫ÉªYCG á«fÉªK ËôμdG ô¡°ûdG ∫ÓN ¢VôY

 êÉàfEGh  õjõ©dG  óÑY  ¿Éª«∏°S  ∞«dCÉJ  øe  zº`̀gh{  π°ù∏°ùe

 êGôNEGh  ÊƒjõØ∏àdGh  »`̀YGPE’G  êÉàfEÓd  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG

 ÒgRh óªMC’G óªfih ¿É£∏°S AÉØ°U ádƒ£Hh ±Ébh óªfi

 É«∏«dh  øjódG  ¢ùª°T  ÒÑYh  ËôμdG  óÑY  Ò`̀gRh  ¿É°†eQ

.…RÉ«H ≈«ëjh Oƒ°SC’G õeGQh º°SÉb AÓYh ¢TôWC’G

 ‘  áª¡eh  á«°SÉ°SCG  QhÉ`̀fi  ≈∏Y  Aƒ°†dG  πª©dG  §∏°ùjh

 É¡«dEG ≈©°ùj »àdG Iôé¡dG ÜÉÑ°SCG ∫hÉæàjh ,™ªàéŸG IÉ«M

 ¿Éc ¿EGh øWƒdG øe êhôÿG πLCG øe ¬fƒeó≤j Éeh ÜÉÑ°ûdG

.äƒŸG ƒg øªãdG

 ¢ûª¡e ÜÉÑ°T É¡∏∏îàj á«°ù«dƒH ájÉμM ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh

 ,ÚjRÉ¡àf’G ºa ‘ á¨FÉ°S áª≤d  íÑ°üj πª©dG  øe πWÉYh

.á«dhDƒ°ùŸÉH ¢ùM ≈fOCG ¿hO øe ¬H ¿hôeDƒj Ée ¿hòØæ«a

 ™ªàéŸG  ÉjÓN  ió`̀ MEG  øe  á«∏N  ≈∏Y  kÉ°†jCG  êô©j  Éªc

 É¡JÉMƒªW ≥«≤– πLCG øe ¢SÉædG ∫Ó¨à°SG ∫hÉ– »gh

 ôjhõJ  á«∏ªY  ºàJ  ∞«c  iÔd  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG

 á«HÉîàf’G  ºFGƒ≤dG  π«μ°ûJ  á«∏ªY  ºàJ  ∞«ch  äÉHÉîàf’G

 º°SÉH  »ª°SôdG  ≥WÉædGh  ò≤æŸG  É¡fCÉc  Qƒ¡ªé∏d  ô¡¶J  »àdG

 ’h  »æ¨j  ’  »Ñ∏N  ƒ¡a  ¿ƒª°†ŸG  É`̀eCG  ,Qƒ¡≤ŸG  Ö©°ûdG

.´ƒL øe øª°ùj

 95  ¤EG  π°üJ  kGó`̀ L  IÒãc  äÉ«°üî°T  πª©dG  øª°†àj

 ≈∏Y  º¡æe  ,áHÉ°ûdG  ÖgGƒŸG  øe  ÒãμdG  º°†jh  ,á«°üî°T

.á«Mô°ùŸG ¿ƒæØ∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ‘ äÉÑdÉW ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 øe ¬LôNCG ¬fC’ ÖJÉμ∏d á«≤«≤M áaÉ£©fG πμ°T πª©dG Gòg

 Gògh ,IQÉ◊G ÜÉH øe øjAõL ó©H á«eÉ°ûdG áÄ«ÑdG IAÉÑY

 áãdÉãdG á«FÉæãdG πμ°ûj Éªc ,á°ù°SDƒŸG ™e ¬d ådÉãdG πª©dG

 AÉØ°U ¿ƒμJ ¬«ah ,óªMC’G óªfih ¿É£∏°S AÉØ°U øe πμd

 QhO zƒæ«ehO{ π°ù∏°ùe ‘ äOCG ÚM ≈∏Y ,óªMC’G áÑ«ÑM

 ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬à≤«≤°T  QhO zôªMCG{ π°ù∏°ùe ‘h ,¬àdÉN

 »àdG á«°ùfÉehôdG IÉàØdG QhO ¤hC’G Iôª∏d Ö©∏à°S ¿É£∏°S

 ,Ée  óM  ¤EG  á≤«≤◊G  É¡à«°üî°T  É¡∏«°UÉØJ  ¢†©ÑH  ¬Ñ°ûJ

.πμ°ûdG á«MÉf øe ≈àM ójóLh ∞∏àfl QhódG kÉ°†jCGh

 »éHôY êQƒ`̀ L ∞«dCÉJ  ø`̀e  zÉ``̀ fRhQ{ ƒ`̀g  ∫É`̀ª`̀YC’G  ÊÉ`̀K

 ΩÉ°ùH  ádƒ£Hh  á°ù°SDƒŸG  êÉàfEGh  πjƒ£dG  ±QÉY  êGôNEGh

 ÜÉ£N  É`̀jOÉ`̀ah  ó«Y  ÉfÉ«Lh  Ö«‚  â«fGƒ£fCGh  É°Sƒc

 ∂«H  Ú°ù–  ø`̀jOÉ`̀fh  ∞°Sƒj  OÓ`̀«`̀eh  ¿hQÉ``̀g  …’ƒ``̀Jh

 Ëôc »∏Yh ƒë∏e º°SÉbh Qóæμ°SEG ≥«aƒJh ±Éμ°S ¬jQófBGh

.õjõ©dG óÑY ôª°Sh …ó©°ùdG áYhQh

 ÜÉgQE’G ∫hÉM áæjóe §°Sh á«YÉªàLG ádÉM ó°Uôj πª©dG

 …òdG ™bGƒdG øe ¬KGóMCG óªà°ùjh ,É¡ŸÉ©e ¢ùªWh ÉgÒeóJ

.º¡«∏Y á«HÉgQE’G Üô◊G äGƒæ°S ∫ÓN Ö∏M ‹ÉgCG ¬°TÉY

 ≈∏Y  ÚHÉ°T  ÚH  kÉYGô°Uh  ÖM  ¢ü°üb  πª©dG  …ƒëj  Éªc

 Üô◊G Gƒ∏¨à°SG øjòdG øe êPÉ‰ ≈∏Y A»°†jh ,IÉàa ÖM

.ábGôH äGQÉ©°T â– ∫GƒeC’G Gƒ©ªLh GhôLÉJh

 k’ÉªYCG  âeób  »àdG  á«Ñ∏◊G  ÉeGQódG  ¤EG  IOƒY  πª©dG  ó©j

 Ωƒc{h z‹Ó÷G ∫BG  IÒ°S{h zôjô◊G ¿ÉN{ πãe  IódÉN

 Qƒ°üj πªY ∫hCG ƒgh ,zójó◊G ÜÉH{h zÉjÌdG{h zôé◊G

 øe …Qƒ°ùdG »Hô©dG ¢û«÷G ÉgQôM Éeó©H Ö∏M áæjóe ‘

.ÜÉgQE’G ¢ùfO

 ájQƒ°ùdG ÉeGQódG ‘ kÉLôfl πjƒ£dG ±QÉ©d πªY ÊÉK ƒgh

 êôNCG ¬fCG kÉª∏Y ,2002 ΩÉY zπ°UƒdG ¿ÉeR{ π°ù∏°ùe ó©H

.á«é«∏ÿG ÉeGQódG ‘ kÓªY 20 ÜQÉ≤j Ée

 á«KGÎdG  á«æZC’G  øe  zÉ``̀fRhQ{  ¬fGƒæY  π°ù∏°ùŸG  ò`̀NCG

 ≈∏Y  πc  RhÒ``ah  …ôîa  ìÉÑ°U  ÉgÉæZ  »àdG  IÒ¡°ûdG

.¬à≤jôW

 ¿É°SôY º¡jCG ∞«dCÉJ øe zìhôdG áëFGQ{ ƒg ∫ÉªYC’G ådÉK

 πFGhh  º«gGôHEG  ¢SGôa  ádƒ£Hh  »æ«eô°S  Ò¡°S  êGô`̀NEGh

 ¢†«HC’G  É`̀fQh  »∏∏°Uƒe  AÉ`̀ahh  …ô°üŸG  ≈ª∏°Sh  ±ô°T

 ìÉ‚h  …È°U  º«∏°Sh  õjõ©dG  óÑY  ËQh  Qƒ°ûH  IOÉ`̀Zh

 ´ƒæb  óªfih  ô°†N  ¿Gƒ`̀Lh  π«YÉª°SEG  QÉ°ûHh  ÊƒμØ°S

.≈°ù«Y ÚHhQh ¢ùjQOEG Ò°ù«Jh

 ¬«a RÈJh ΩÉY πμ°ûH …Qƒ°ùdG ™ªàéŸG øY πª©dG çóëàj

 ¢ùªN ∫ÓN øe á«æ¨dGh á£°SƒàŸGh IÒ≤ØdG äÉ≤ÑW çÓK

 øe  ô°SC’G  ∂∏J  É¡H  ô“  »àdG  ä’É◊G  ¢Vô©à°ùjh  ,ô°SCG

 ä’ÉM øe ÒãμdG ógÉ°ûfh ,™°ûLh áfÉ«Nh ìƒªWh ÖM

 ™°VƒdG  Ö°ùMh  ¢üî°T  πc  áæ¡e  á©«ÑW  Ö°ùM  OÉ°ùØdG

.¬«∏Y ¿ƒμj …òdG ‹ÉŸG

 øe ÌcCG  ‘ Qƒ°U á«°üî°T 160 áHGôb π°ù∏°ùŸG  …ƒàëj

 »æ«eô°S  ÚH  ÊÉãdG  ¿hÉ©àdG  ó©jh  ,ôjƒ°üJ  ™bƒe  100

 ó©H  »``̀YGPE’Gh  ÊƒjõØ∏àdG  êÉàfEÓd  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸGh

.z¬∏c Ö◊G{ π°ù∏°ùe ‘ zÖë∏d ÒNC’G AGóædG{ á«°SÉªN

 ÉeGQódG  ø°†M  ¤EG  º«gGôHEG  ¢SGôØd  IOƒ`̀Y  πª©dG  πμ°ûj

 òæe  kGójó–h  ,ÜÉ«¨dG  øe  äGƒæ°S  ™Ñ°S  ó©H  ájQƒ°ùdG

 Iô°†M ‘{ π°ù∏°ùe ‘ z¢ûjhQO Oƒªfi{ á«°üî°T ¬àjOCÉJ

 ¤EG  ±ô°T πFGh IOƒY kÉ°†jCG  πμ°ûjh ,2011 ΩÉY zÜÉ«¨dG

 ¬àcQÉ°ûe òæe kGójó–h ,ÚeÉY ¬HÉ«Z ó©H ájQƒ°ùdG ÉeGQódG

.2015 ΩÉY zIQÉ◊G ÜÉH{ øe ™HÉ°ùdG Aõ÷G ‘

 áëFGôdG  ¬H  ó°ü≤j  ’h  ,kÉjõeQ  kÉÄ«°T  πªëj  πª©dG  ¿GƒæY

 »àdG áëFGô∏d …ô£ØdG ≈æ©ŸG ¤EG õeôj πH ,»°ù◊G ÉgÉæ©Ã

 º¡ëFGhQ ºà°ûfh º¡gôμf hCG º¡Ñëf øjòdG ¢SÉædÉH ábÓY É¡d

.á¡jôc ΩCG âfÉc á∏«ªL

 ∫Éªc ÉfÉjO ∞«dCÉJ øe z¿óMh{ π°ù∏°ùe ƒg ∫ÉªYC’G ™HGQ

 øØdG  Éª°S  êÉàfEGh  QhõfCG  π«YÉª°SEG  Ió‚  êGôNEGh  øjódG

 …È°U  º«∏°Sh  …Rƒ`̀ a  ôë°Sh  …Qƒ`̀ N  ø`̀jOÉ`̀f  ádƒ£Hh

 ÈL  ìôeh  ‹Gh  áfÉeCGh  º°†©dG  ÉfQh  π«FÉî«e  ø°Sƒ°Sh

.π«FÉî«e ø°Sƒ°Sh õjõY ΩÉgQh ¥õb õjÉah Qƒ°üf AÉægh

 ƒgh »°SÉ°SCG πμ°ûH »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ≈∏Y πª©dG óªà©jh

 á«Yƒ°VƒŸGh  ICGô`̀÷É`̀H  õ«ªàjh  ,¬∏c  πª©dG  øe  ±ó¡dG

.óYGƒ≤dG ô°ùch Iójó÷G QÉμaC’Gh á«aÉØ°ûdGh

 ≈∏Y  óªà©j  É`̀‰EGh  ô°TÉÑe  πμ°ûH  á`̀eRC’G  ìô£j  ’  πª©dG

 á¶aÉfi  ‘  Qƒ°U  óbh  ,OôØdG  πNGO  IOƒLƒŸG  á«fÉ°ùfE’G

.á°†«¨dG ájô≤H kGójó–h πeÉc πμ°ûH AGójƒ°ùdG

 πª©dGh  ,òØæŸG  êôîŸG  âfÉc  kÉ°†jCG  áÑJÉμdG  πª©dG  Gòg  ‘

 âÑàc  ¿CG  É¡d  ≥Ñ°Sh  ,ÉeGQódG  ‘  É¡d  ¤hC’G  áHôéàdG  ƒg

 êGôNEG øe ¿ÉæK’Gh zAÉ°†≤dG OQ{h zOóÑàJh á«fÉa{ »ª∏«a

.kÉ°†jCG QhõfCG

 ¤EG  πjƒW ÜÉ«Z ó©H äOÉY …QƒN øjOÉf  IÒÑμdG  áfÉæØdG

 ‘  πª©dG  Éª¡©ªL  å«M  Qhõ`̀fCG  Ió‚  êôîŸG  ™e  πª©dG

 íeQ{h  zºμfÉÁCG  âμ∏e  Ée{  É¡ªgCG  øe  IÒãc  äÓ°ù∏°ùe

.zOÉeôdG πJ{h zº°ù◊G ∫ÉLQ{h zQÉædG

 ø°ùM  »eÉ°S  ∞«dCÉJ  øe  z≈°Vƒa{  ƒg  ∫ÉªYC’G  ¢ùeÉN

 Éª°S êÉàfEGh Ú°ùM Òª°S êGôNEGh Ò°üf Ö«‚h ∞°Sƒj

 í«Ñ°U  …OÉah  âØdóæb  áÁOh  OGóM  Ωƒ∏°S  ádƒ£Hh  øØdG

 ìGô÷G  ÒN  óªfih  É°VQ  øÁCGh  …ôjÉªY  º©æŸG  óÑYh

 ø°Sƒ°Sh  ÈL  ìô`̀eh  »∏°ûYôe  É«gh  π«YÉª°SEG  ôeÉ°Sh

.´ƒæb óªfih ∂«H Ú°ù– ΩÉ°ùMh π«FÉî«e

 §°Sh  ¤EG  â∏≤àfG  »àdG  äÉ«FGƒ°û©dG  ∫ƒM  πª©dG  Qhójh

 äÉ©ÑJh  á`̀ eRC’G  ÖÑ°ùH  âMõf  »àdGh  ,≥°ûeO  ´QGƒ°T

 ádƒ£ÑdG  Üƒ∏°SCÉH  ¬JÉ«°üî°T  ¢ü°üb  …hÒ`̀d  ,Üô`̀◊G

.á«YÉª÷G

 ⁄h  ôNCÉJ  √ôjƒ°üJ  øμd  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  êÉàfEG  øe  πª©dG

.ÊÉ°†eôdG ¥ÉÑ°ùdÉH ≥ë∏j

 ÜÉqàμdG øe áYƒª› ∞«dCÉJ øe z∂«HÉÑ°T{ ∫ÉªYC’G ¢SOÉ°S

 ≈æe  ádƒ£Hh  øØdG  Éª°S  êÉàfEGh  …hÉbôH  ôeÉ°S  êGô`̀NEGh

 …ôjÉªY º©æŸG óÑYh QÉ°ûH ¢ùjQÉch É°Sƒc ΩÉ°ùHh ∞°UGh

 âØdóæb áÁOh óªMC’G óªMCGh ÉæM Góæch ¿É£∏°S AÉØ°Uh

 øjô°ùfh  »eÉ°S  ôª°Sh  í«Ñ°U  …OÉ`̀ ah  QÉª©e  áaÓ°Sh

 ∞°Sƒj  OÓ`̀«`̀eh  È`̀°`̀SEG  »æ«Lh  »`̀bGó`̀M  óªfih  ¢ûaÉW

 ‹Gh  áfÉeCGh  ∂«H  Ú°ù–  ΩÉ°ùMh  ó©°SCG  ƒ`̀HCG  ¿ƒ°ù«eh

.ìGô÷G ÒN óªfih ÈL ìôeh

 ,á≤∏M ÚKÓK øe ∞dDƒeh ,π°üàe π°üØæe »YÉªàLG πª©dG

 á≤∏M πc ‘ ∞°ûμJ å«M ,É¡à°übh É¡dÉ£HCG É¡æe IóMGh πμd

 ,ÚLhR ÚH ábÓ©dG øe áØ∏àfl ∫Éμ°TCGh á«°SÉ°SCG ÖfGƒL

 á«LQÉÿG πeGƒ©dG Éª¡à¡LGƒe hCG  »∏NGódG  Éª¡ŸÉY øª°V

 Ió«©H ÒZ á«JÉ«Mh á«©bGh ±hôX ‘ ,Éª¡«∏Y É¡°SÉμ©fGh

.ógÉ°ûŸG øe

 á«HôY  IÉæb  ≈∏Y  ¢VôYh  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  èàfCG  πª©dG

 ÊÉØ«à°Sh   ¿ÉëjQ  ƒ‚CG  ¿ÉæÑd  øe  ¬«a  ∑QÉ°ûjh  ,IôØ°ûe

.⁄É°S ÊÉØ«à°Sh É«Ñ∏°U

 ÉeGQódG  ¤EG  …hÉbôH  ôeÉ°S  êôîŸG  IOƒY  πª©dG  πμ°ûjh

 ¬LGôNEG  òæe kGójó–h äGƒæ°S ™Ñ°S ÜÉ«Z ó©H ájQƒ°ùdG

 á«HôY k’ÉªYCG êôNCG ΩGƒYC’G √òg ∫ÓNh ,z2011 ÉjGôe{

 zƒ∏∏«°ûJ{h  zƒ`̀ d{h  zäƒ`̀ŸG  áÑ©d{  πãe  áª¡e  ácQÉ°ûe

.zΩƒj ¢üf{h

 Qó«M  ó«éŸG  óÑY  ∞«dCÉJ  øe  zÖjô¨dG{  ∫ÉªYC’G  ™HÉ°S

 ádƒ£Hh ¢†æÑb ácô°T êÉàfEGh ÖLQ ÒgR óªfi êGôNEGh

 ¢ù«ª°T  É`̀fQh  ÈL  ≈∏«dh  ±É°ùY  ó«°TQh  ∞°UGh  ≈æe

 ÈL ìô`̀eh  Qó`̀H  Ó`̀Yh  »æjOQÉe  ∫Ó`̀Wh ¿É°†eQ  Ò`̀gRh

.¿ƒØ∏°T ÉfÒeh ±Éμ°S ¬jQófBGh

 ‘  kÉª∏X  ¬eÉ¡JG  ºàj  ∞Xƒe  ∫ƒM  π°ù∏°ùŸG  çGó`̀MCG  QhóJ

 ÉeóæY  ΩÉ≤àf’G  Qô≤j  ¬æμd  ,øé°ùdG  ÉgôKEG  πNój  á«°†b

 ÉjÉ°†b ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ çGóMC’G ∫hÉ– å«M ,êôîj

.º∏¶dGh OÉ°ùØdG

 ,IôØ°ûe á«HôY IÉæb ÈY ¢VôYh »°VÉŸG ΩÉ©dG èàfCG πª©dG

.z3ΩÉ°ûdG ô£Y{ ó©H ÖLQ êôîª∏d ÊÉãdG πª©dG ó©jh

 ∞«°S  ∞«dCÉJ  øe  z∂°ûdG{  ƒg  á«YÉªàL’G  ∫ÉªYC’G  ôNBG

 AÉØ°Uh É°Sƒc ΩÉ°ùH ádƒ£Hh ¥hhÉb ¿Ghôe êGôNEGh óeÉM

 ô°†ÿG  ¿Gƒ`̀Lh  óªMC’G  óªMCGh  âØdóæb  áÁOh  ¿É£∏°S

 ÈY  ¢Vô©«°S  πª©dG  ¿CG  kÉª∏Y  ,ô°üf  Oƒªfih  ÈL  ÉfGOh

.…ô°üM πμ°ûH Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y zøWh{ IÉæb

ájó«eƒμdG ∫ÉªYC’G
 ,ájó«eƒc ∫ÉªYCG á°ùªN ΩÉ©dG Gòg ájQƒ°ùdG ÉeGQódG âéàfCG

 êGô`̀NEGh  IOÉªM  ìhó‡  ∞«dCÉJ  øe  z¥Gh  ¥Gƒ`̀dG{  É¡dhCG

 ±É°ùY  ó«°TQ  ádƒ£Hh  ΩÉ°ûdG  QÉÁEG  êÉàfEGh  ƒéM  å«∏dG

 óªMCGh  »bGóM  óªfih  ≈Œôe  ¿Gôμ°Th  QƒNÉj  º°SÉHh

 ¢SÉÑY  Ú°ùMh  »∏©dG  ∫ÉªLh  IQÉÑL  ¢ùLôLh  óªMC’G

 ,…QƒN  »°ùfÉfh  ƒ«∏Y  OGhQh  ¿GójR  πFGhh  »∏Y  ΩGôeh

.…Oô÷G ∫ÓW ÊÉæÑ∏dG πãªŸG ¤EG áaÉ°VEG

 ’  ¿É°ùfE’G  ¿CG  ‘  …ó«eƒμdG  π°ù∏°ùŸG  Gòg  Iôμa  ¢üî∏àJ

 ΩÉ¶f ‘h ¬∏≤Y ‘ ∂dP øμj ⁄ GPEG Ò«¨àdG çóëj ¿CG øμÁ

.√ÒμØJh ¬cƒ∏°S

 êôîŸGh  ÖJÉμdG  ÚH  ™`̀HGô`̀dG  ¿hÉ©àdG  πª©dG  Gò`̀g  ó©j

 ,z»JÉæ°ûdG  GƒÑ°V{h  záHôN{h  zá©jÉ°V  á©«°V{  ó©H

 QÉ«àNG  ”h  ,¢ùfƒJ  ‘  Qõ÷G  ióMEG  ‘  kÓeÉc  Qƒ°U  óbh

 ≥≤– »àdG •hô°ûdG πc ôaƒJ É¡fC’ ,á«°ùfƒàdG ÅWGƒ°ûdG

.πª©dG á«°Vôa

 ájó«eƒμdG  ±É°ùY  ÜQÉ`̀Œ  ¢SOÉ°S  ójó÷G  πª©dG  ó©j

 ,2017  ΩÉ`̀Y  zá«∏FÉY  á`̀ eRCG{  ó©H  Éªæ«°ùdGh  É`̀eGQó`̀dG  ‘

 ÉjGôe{h  ,1988  zÉ«fódG  ¿É`̀ cO{h  ,2011  zá`̀Hô`̀ÿG{h

 ΩÉ◊ ójQO ÒÑμdG ™e zOhó◊G{ º∏«a ¤EG áaÉ°VEG ,z1984

.1984 ΩÉY

 »æjOQÉŸG  QÉ°ûH  ∞«dCÉJ  zÖMh  áª°ùb{  ƒg  ∫ÉªYC’G  ÊÉK

 ¿É£∏°S AÉØ°U ádƒ£Hh ÉfÉ«eÉ°S êÉàfEGh º«“ QÉªY êGôNEGh

.ÉæM ΩÉ°Shh ÖjO ó¡Yh õjõY ΩÉgQh ¿hQÉg …’ƒJh

 á°UÉîHh  ,A’õ`̀ æ`̀ dG  πÑ≤à°ùj  ¥ó`̀æ`̀a  ‘  ¬à°üb  Qhó``̀Jh

 áYƒª›  ∫hÉæàjh  êGhõdG  ó©H  ¤hC’G  º¡à∏«d  ‘  ¿É°Sô©dG

 çó–  »àdG  áØjô£dG  ∞bGƒŸGh  ájó«eƒμdG  äÉbQÉØŸG  øe

.A’õædGh ¥óæØdG IQGOEG ÚH

 z¤hC’G  á∏«∏dG{  ¿É`̀c  ,ÚJôe  π°ù∏°ùŸG  º°SG  Ò«¨J  ”

.zÖMh áª°ùb{ ¿B’Gh z14 áaô¨dG{ íÑ°UCGh

 Oƒªfi ∞«dCÉJ øe ƒgh zQÉàîŸG äÉ«eƒj{ ƒg ∫ÉªYC’G ådÉK

 ‘ êÉàfE’G ájôjóe êÉàfEGh ÚgÉ°T »∏Y êGôNEGh ËôμdG óÑY

 ÒgR ádƒ£Hh ÊƒjõØ∏àdGh »YGPE’G êÉàfEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG

.¿É°†eQ

 á«YÉªàLG ¿hDƒ°T øe ÉædƒM …ôéj ÉŸ »eGQO Ö«≤©J πª©dG

 ∫ÓN øe á°û«©ŸG ádÉë∏d ∞°Uhh ,á«°û«©eh ájOÉ°üàbGh

 á°UÉN  ájó«eƒc  ìhô`̀H  Ωó≤J  »àdG  zQÉàîŸG{  á«°üî°T

 øe  áYƒª›  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  QÉàîŸG  ¿É°ùd  ≈∏Y  ≥£æJ

 …ô°üæYh áØjô¶dG á¨∏dGh á«°üî°ûdG ∫ÓN øe •hô°ûdG

 ìƒ°VƒdG  kÉ°†jCGh  ,á`̀LQO  ≈°übC’  ≥jƒ°ûàdGh  ´É`̀à`̀eE’G

.ìô£dG ‘ RÉéjE’Gh

 ¿Gƒ°VQ  ∞«dCÉJ  øe  zπ«∏Nh  ≥«Ø°T  ΩÓMCG{  ∫ÉªYC’G  ™HGQ

 êÉàfEGh QÉ©°ûdG øjódG AÓY êGôNEGh QÉ°üædG QƒfCGh QÉ£æb

 Qƒfh  Ö`̀jO  ó¡Yh  ¿hQÉ`̀g  …’ƒ`̀J  ádƒ£Hh  Üô©j  ácô°T

.»eÉ°ûdG OhhGOh ôjRƒdG

 ≈∏Y äÉWÉ≤°SEÉH  …ó«eƒμdG  ™HÉ£dG  πªëj »YÉªàLG πª©dG

.¢û«©ŸG ™bGƒdG

á«eÉ°ûdG ∫ÉªYC’G
 ≈fOCG  ¤EG  ¢†Øîæ«d  ΩÉ©dG  Gòg  á«eÉ°ûdG  ∫ÉªYC’G  OóY  qπb

 ∫ÉªYCG á©HQCG á°TÉ°ûdG ÈY ¢Vô©«dh äGƒæ°S òæe ¬JÉLQO

.§≤a á«eÉ°T

 zΩÉ°ûdG ô£Y{ π°ù∏°ùe øe ådÉãdG Aõ÷G ƒg ∫ÉªYC’G ∫hCG

 êÉàfEGh  ÖLQ  ÒgR  óªfi  êGôNEGh  ¥hhÉb  ¿Ghôe  ∞«dCÉJ 

 AÉahh  …Qƒ`̀N  øjOÉfh  …ô°üŸG  ≈ª∏°S  ádƒ£Hh  ¢†æÑb

 ¿ÉÁEGh  ‹Gh  áfÉeCGh  Ëôc  »∏Yh  ¢†«HC’G  ÉfQh  »∏∏°Uƒe

 …RÉ«H ≈«ëjh õjõ©dG óÑY ËQh ó«æY ÉfÉ«Lh õjõ©dG óÑY

.ÜÉ£N ÉjOÉah ¢ü∏e á«eCGh π«FÉî«e ø°Sƒ°Sh

 ∫hÉæàj  å«M ,≥°ûeO ‘ äÉ«æjô°û©dG  IÎa πª©dG  ó°ùéj

 ≥°ûeO  ‘  çóM  Éeh  ,á∏MôŸG  ∂∏J  ‘  á«YÉªàL’G  IÉ«◊G

 äÉjÉμMh ¢ü°üb ∫ÓN øe »°ùfôØdG ∫ÓàM’G IÎa AÉæKCG

 ÚH ´Gô°üdGh Ö◊Gh áeÉ¡°ûdGh áfÉ«ÿG ÚH ™ªŒ á≤FÉ°T

..ô°ûdGh ÒÿG

 ó«°TQ ºgRôHCGh ÚfÉæØdG øe Òãc ådÉãdG Aõ÷G øY Ö«¨j

 º«∏°Sh  ∂«H  Ú°ù–  ΩÉ°ùMh  …ôFGõ÷G  ìÉÑ°Uh  ±É°ùY

 π£j  ÉÃQ  øμd  ,ÊƒμØ°S  ìÉ‚h  ¢TôWC’G  É«∏«dh  …È°U

 âbh  ‘  äQƒ°U  »àdG  ¤hC’G  ™°ùàdG  äÉ≤∏◊G  ‘  ¢†©ÑdG

 ”h ÊÉãdG  Aõ÷G øe  äÉ≤∏M ™°ùJ  ´É£àbG  ” ¬fC’  ≥HÉ°S

.ådÉãdG Aõ÷G ¤EG É¡ª°V

 ÖæjR  ÊÉg  ∞«dCÉJ  z¢ûjhÉ°ûdG  Ëô`̀M{  ƒg  ∫ÉªYC’G  ÊÉK

 ¿É°†eQ ÒgR ádƒ£Hh ¢†æÑb êÉàfEGh ó«Y ó©°SCG êGôNEGh

 øjódG  ¢ùª°T  ÒÑYh  ¬æ«e  ó©°Sh  øjõŸG  ìÉàØdG  óÑYh

 ÒN óªfih Qƒ°ûH  IOÉZh ÚgÉ°T  øJÉah ¿hQÉg …’ƒJh

 º«μ◊G  ÊÉ`̀eCGh  È°SEG  »æ«Lh  õjõ©dG  óÑY  ËQh  ìGô`̀÷G

 ÉfGOh ±Éμ°S ¬jQófBGh ó«Y ΩÉ°ùMh ÖjO ó¡Yh ó«Y ÉfÉ«Lh

.‹ƒ∏©ŸG ÉfÉjÒeh ÈL

 ájQƒ°ùdG  ICGô`̀ŸG  áfÉμe  É¡«a  í°Vƒj  ádÉ°SQ  πª©dG  πªëj

 É≤«°SƒŸG  ‘  ≈∏éàJ  á«fÉK  ádÉ°SQ  øª°†àj  Éªc  ,á«≤«≤◊G

 ™ªéj »àdGh ,ÖjòdG hó©°S πMGôdG »≤«°SƒŸG ÉgóYCG »àdG

 É¡eó≤«d ΩÉY áÄe ÜQÉ≤j Ée òæe á«eÉ°ûdG áÄ«ÑdG ÊÉZCG É¡«a

.ÚKÓãdG π°ù∏°ùŸG äÉ≤∏M ∫ÓN

 πÑb IôØ°ûe á«HôY IÉæb ÈY ¢VôY ¬æμd πª©dG Gòg Qƒ°U

 øY ó©àÑj ¬æμd »eÉ°T »Ä«H ¬fCG ≈∏Y ∞æ°üjh ,á∏«∏b ô¡°TCG

.äÉ°ûª¡ŸG AÉ°ùædGh ‹É©dG äƒ°üdGh äÉjÎæ©dG

 ¥hhÉb ¿Ghôe ∞«dCÉJ øe ådÉãdG πª©dG ƒg zá«eÉ°T IOQh{

 ¿Gôμ°T ádƒ£Hh øj’ ¿ódƒZ êÉàfEGh ≥ë°SEG  ôeÉJ êGôNEGh

 øjOÉfh ¬æ«e ó©°Sh OGóM Ωƒ∏°Sh QÉª©e áaÓ°Sh ≈Œôe

 ìGô÷G ÒN óªfih Ú°SÉj áYhQh ¢ùHódG ≈ë°Vh …QƒN

 Éæ«dh  º°SÉb  AÓ`̀Yh  QÉ¡ædG  º°üà©eh  õjõ©dG  óÑY  ËQh

.ÜÉ£N ÉjOÉah øjódG ¢ùª°T ÒÑYh ´ƒæb óªfih áfQGƒM

 øe Ió«©H zá«eÉ°T ÉjRÉàfÉa{ QÉWEG ‘ πª©dG çGóMCG QhóJh

 ÚàNCG  á°üb  ∫ƒM  ,IQÉ◊G  IQƒ°U  äOÉ°S  »àdG  á«£ªædG

 øe πc ≥ëH äGôeGDƒŸG ò«ØæJh ºFGô÷G ÜÉμJQG ¤EG ¿É¡éàJ

 ÖdÉb ‘ Éª¡à©°Vh á«°SÉb ÜQÉŒ ‘ ÉªgQhôe ó©H ,Éª¡dƒM

.¢UÉN »°ùØf

 IÉæb  ÈY  kÉ°†jCG  ¢VôYh  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  πª©dG  êÉàfEG  ”

 ™HÉ£H  øμdh záæ«μ°Sh ÉjQ{ ìhQ πª©dG  πªëjh ,IôØ°ûe

 •ƒ£îHh  ,ÉjRÉàfÉØdG  ¤EG  ÜôbCG  πμ°ûHh  á«eÉ°ûdG  áÄ«ÑdG

.…ô°üŸG πª©dG øY kGôcÉH ó©àÑJ áμÑMh á«eGQO

 ±ƒdCÉe ƒg ÉŸ kÉaÓN Úà«FÉ°ùf Úà«°üî°T ≈∏Y πª©dG õcôj

 OGóM Ωƒ∏°S  ºéædG  ô¡¶j  ¬«ah ,á«eÉ°ûdG  áÄ«ÑdG  ∫ÉªYCG  ‘

 »LQÉÿG ô¡¶ŸG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ¢UÉNh ójóL ÎcQÉμH

 ≈ë°V  IÒÑμdG  áfÉæØdG  π£à°S  ¤hC’G  Iôª∏dh  ,AGOC’G  ΩCG

 øe É¡Lôîj …òdG QhódG ƒgh Iôjô°T ICGôeG QhóH ¢ùHódG

.á«£ªædG

 øe ,kÉ≤HÉ°S z…Qƒ÷G QÉÑZ{ hCG zOQƒdG ìôL{ ∫ÉªYC’G ôNBG

 ±hô©e óªfi êGôNEGh IOƒY º«fQh ¥hhÉb ¿Ghôe ∞«dCÉJ

 ¢ü∏e á«eCGh »àØŸG å«∏dGh ÈL ÉfGOh º°†©dG ÉfQ ádƒ£Hh

 õjõ©dG óÑY ôª°Sh Ëôc »∏Yh ‹Gh áfÉeCGh õjõ©dG óÑY ËQh

.•ƒª°T ∫ÓLh Qó«M π°SÉHh ó«°ùdG ¿õjh Ωôc Éæ«dh

 ∫ÓàM’G  áÑ≤M  ∫ÓN  ¬KGóMCG  Qhó`̀J  »eÉ°T  »Ä«H  πª©dG

 ÚH  …ô`̀Œ  âfÉc  »àdG  äÓμ°ûŸG  ∫hÉ`̀æ`̀à`̀jh  ,ÊÉªã©dG

 ¢ü°üb  ÖfÉL  ¤EG  AGô`̀≤`̀Ø`̀dGh  (äGƒ```̀ ZB’G)  Ú«YÉ£bE’G

.ájó«eƒμdG çGóMC’G ¢†©H É¡∏∏îàj á≤FÉ°T á«YÉªàLG

á«îjQÉàdG ∫ÉªYC’G
 ,ΩÉ©dG  Gòg á«îjQÉàdG  ∫ÉªYC’G  ¤EG  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  Oƒ©J

 êGôNEGh  ÉëL  ¿ÉªãY  ∞«dCÉJ  øe  zó«°TôdG  ¿hQÉg{  ∫hC’G

 »eÉ°S ôª°Sh ‹ƒN »°üb ádƒ£Hh ÒÿG ƒHCG  …QÉÑdG  óÑY

 ÉæM  Góæch  …óæ÷G  á`̀ÁOh  ó¡a  óHÉYh  QÉ°ûH  ¢ùjQÉch

.¿GôªY π«°SCGh º‚ ∫É°†fh áYÉ«H áÁOh

 ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  ¤EG  ‹ƒN »°üb IOƒY πª©dG  Gòg πμ°ûj

 Aõ÷G ‘ ¬àcQÉ°ûe òæe kGójó–h äGƒæ°S ¢ùªN ÜÉ«Z ó©H

 ,2014 ΩÉY zIô°UÉÿG øe IO’ƒdG{ π°ù∏°ùe øe ådÉãdG

 ÉjGô°S{ …ô°üŸG π°ù∏°ùŸÉH IÎØdG √òg ∫ÓN ∑QÉ°T å«M

 Ú∏°ù∏°ùe  ‘  ¬àcQÉ°ûe  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬«FõéH  zøjóHÉY

.z∞¨°T áÁôL{h zQóæÑ¡°ûdG âæH{ Éªg Ú«HôY

 óªfi ∞«dCÉJ øe zIôØ°U »HCG øH Ö∏¡ŸG{ ƒg ÊÉãdG πª©dG

 áæMÉjôdG  Qòæe  ádƒ£Hh  »Ø£d  óªfi  êGô`̀NEGh  ¢Tƒ£ÑdG

 …OÉah  ¢û«≤dG  ódÉNh  âØdóæb  á`̀ÁOh  QÉ¡ædG  º°üà©eh

 ´ƒæb  óªfih  »∏é◊G  øeÉjh  ÊGô©°ûdG  Ωô`̀ch  í«Ñ°U

.•ƒª°T ∫ÓLh

 (IôØ°U »HCG øH Ö∏¡ŸG) IÉ«M ∫ƒM π°ù∏°ùŸG çGóMCG QhóJ

 ¬æ««©J á«Ø«μd çGóMC’G ¥ô£àJ å«M ,ÚjƒeC’G I’h óMCG

.¬ªμM IÎah ,¬JÉ«Mh ¬JCÉ°ûfh ,¿É°SGôN ≈∏Y kÉ«dGh

2 øe 1

zá«eÉ°T IOQh{ π°ù∏°ùe øezºgh{ π°ù∏°ùe øe

zΩÉ°ûdG ô£Y{ π°ù∏°ùe øez¥Gh ¥GƒdG{ π°ù∏°ùe øe zìhôdG áëFGQ{ π°ù∏°ùe øe


