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رئيس اتحاد غرف الصناعة فارس شهابي:

الاعتماد على التصدير بمفرده خاطئ واـِّطلوب 
سياسة تجمع ب دعم التصدير وإحلال اـِّستوردات

 ájQƒ°ùdG áYÉæ°üdG ±ôZ OÉ–G ¢ù«FQ ÈàYG

 ôjó°üàdG ≈∏Y OÉªàY’G »HÉ¡°ûdG ¢SQÉa

 k Égƒæe ,k ÉÄWÉN kGôeC G ,ƒªæ∏d IôWÉ≤c √OôØÃ

 ÚH ™ªŒ á°SÉ«°S OÉªàYG ƒg Üƒ∏£ŸG ¿C ÉH

 áaÉ°VE’ÉH ,äGOQƒà°ùŸG ∫ÓMEGh ôjó°üàdG ºYO

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGQOÉ°üd á«cP äGõ«Ø– ¤E G

 øμÁ Ée ≈∏Y õ«cÎdGh ,äÉYÉæ°üdG πc øe

 IôaGƒàŸG á«dhC’G ÉfOGƒe øe k’hC G √ôjó°üJ

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGQOÉ°U øe k É«fÉKh k É«∏fi

 ádÉªY ≈∏Y óªà©J »àdG äGQOÉ°üdG øeh á«dÉ©dG

 áYÉæ°U áaôZ ¢ù«FQ »HÉ¡°ûdG ócC Gh ,áØ«ãc

 ∞∏e IQGOE G ≈∏Y IQOÉb áeƒμ◊G ¿C G Ö∏M

.äGAGôLE G IóY ¤E G áLÉëH É¡æμd ,ôjó°üàdG

 á£ÑJôŸG ,ójó©dG ÉgÒZh ,ÉjÉ°†≤dG ∂∏J πc

 Qƒfi âfÉc …Qƒ°ùdG äGQOÉ°üdG ´É£≤H

 »∏j Éª«ah ,zøWƒdG{ ™e »HÉ¡°ûdG åjóM

:QGƒ◊G ¢üf

 ,ΩÉ`̀©`̀dG  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤∏d  øμÁ  π`̀g  , ká`̀ jGó`̀H  

 ≈∏Y ±ƒ```̀bƒ```̀dG ;‹É`````̀◊G ¬``̀©``̀bGƒ``̀H ,¢```̀UÉ```̀ÿGh

 ôjó°üà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  äÉbÉ≤ëà°SG

 ‘ …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ƒ`̀ª`̀æ`̀dG ™`̀aó`̀d kGQÉ``̀«``̀N √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H

?GPÉŸh ?ájQƒ°S
 ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  »YÉæ°üdG  ´É£≤∏d  øμÁ  ó`̀«`̀cCG

 ,ôjó°üà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  äÉbÉ≤ëà°SG

 ¢†©Ñd  §≤a  áLÉëH  ¬æμdh  ´ó`̀Ñ`̀eh  ¿ô`̀e  ¬`̀ fC’

 ¬JQGóL âÑKG ¬fCG π«dóH ∂dPh ,õ«ØëàdGh ájÉYôdG

 ƒ¡a ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ÉeCG ,É¡«dG ôLÉg »àdG ∫hódG ‘

 ≈∏Y ¬JQGOG ¬≤jôW Ò«¨J ÈY ÈcG áfhôŸ áLÉëH

 É¡«a  π°üØJ  »àdG  áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdG  IQGOEG  CGóÑe

.á«μ∏ŸG øY IQGOE’G

 ‘  ƒªæ∏d  IôWÉ≤c  ôjó°üàdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  πg  

 ,ÜôM äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H »©bGh QÉ«N ƒg ájQƒ°S

 ,ΩÉY  πμ°ûH  á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ´É£b  ¿CÉ`̀H  kÉª∏Y

 π∏N  ø`̀e  ¿É«fÉ©j  á°UÉN  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  ôjó°üàdGh

?GPÉŸh ?kÉeÉY 20 øe ÌcCG ióe ≈∏Y õéYh »∏μ«g
 IôWÉ≤c √OôØÃ ôjó°üàdG ≈∏Y OÉªàY’G CÉ£ÿG øe

 ÚH ™ªŒ á°SÉ«°S ≈∏Y OÉªàY’G Öéj É‰EG ,ƒªæ∏d

 á∏ãeC’Gh  ,äGOQƒà°ùŸG  ∫Ó`̀MEGh  ôjó°üàdG  ºYO

 ÉjQƒch  IQƒaÉ¨æ°Sh  Éjõ«dÉe  É¡ªgCG  ,Ió`̀jó`̀Y

 ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNC’G  ™e  ,ô°üeh  É«côJh  á«Hƒæ÷G

.kÉ©ÑW …Qƒ°ùdG ™bGƒdG á«°Uƒ°üN

 QÉ«N  ¤EG  ôjó°üàdG  ±ó`̀g  πjƒ–  øμÁ  ∞«c  

 ¤EG  ‹É◊G  ¬©bGƒH  OÉ°üàb’G  IOÉ«b  ¬æμÁ  »∏ªY

 á°UÉNh  ,á«ªæàdGh  ƒªædG  ø`̀e  á«dÉY  äÉjƒà°ùe

 áYÉæ°üdG  ™`̀bGƒ`̀H  öTÉÑe  πμ°ûH  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ŸG  ¿CG

?OÉ°üàb’G øª°V É¡©bƒeh
 äGQOÉ°üd  á«cP  äGõ«Ø–  AÉ£YEG  ÈY  ∂dP  øμÁ

 Öéjh  ,äÉYÉæ°üdG  π`̀c  ø`̀e  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

 ÉfOGƒe  øe  k’hCG  √ôjó°üJ  øμÁ  Ée  ≈∏Y  õ«cÎdG

 äGQOÉ°U  øe  kÉ«fÉKh  kÉ«∏fi  IôaGƒàŸG  á`̀«`̀dhC’G

 »àdG  äGQOÉ°üdG  øeh  á«dÉ©dG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

.áØ«ãc ádÉªY ≈∏Y óªà©J

 º`̀°`̀SQ  ‘  á`̀YÉ`̀ æ`̀ °`̀ü`̀ dG  ±ô```̀Z  OÉ````̀–G  QhO  É```e  

?ájQƒ°S ‘ ôjó°üà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

 ,…Qƒfih »°SÉ°SCG á«YÉæ°üdG ±ô¨dG OÉ–G QhO

 êÉàfEG äGQOÉ°U ójôf ÉæfC’ ,ôNBG A»°T πc ≥Ñ°ùjh

.á«dhCG OGƒe äGQOÉ°U ¢ù«dh »æWh

 ôjó°üàdG  ∞∏e IQGOEG  ≈∏Y IQOÉb  áeƒμ◊G πg 

 É¡JÉ°SÉ«°S πX ‘ ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG  äÉMƒª£dGh

?Üƒ∏£ŸG Éeh ?GPÉŸh ?É¡JGQGôbh á«dÉ◊G
 ,ôjó°üàdG  ∞∏e  IQGOEG  ≈∏Y  IQOÉ``̀b  áeƒμ◊G

 áfhôeh  áYô°S  ÌcCG  äGAGô`̀LEG  ¤EG  áLÉëH  É¡æμd

 ¢VQÉ©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ºYOh  äGQOÉ°üdG  ºYO  ‘

 ¿CG  Öéjh  ,»LQÉÿG  øë°ûdG  ºYOh  á«LQÉÿG

 ™«é°ûJ øe á«æ©ŸG äGOÉ–’Gh ±ô¨dG πc øμªàJ

 πc  ô°üM  §≤a  ¢ù«dh  É¡jód  á«∏ëŸG  äGQOÉ°üdG

.ÚàæKG hCG á¡éH á£°ûfC’G ∂∏J

 πjƒ©àdG  øμÁ  »àdG  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  É`̀e  

 É¡æμÁ á«°ùaÉæJ  äGõ«e  É¡cÓàeG  á¡L øe É¡«∏Y

 ?GPÉŸh ?ôjó°üà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G Oƒ≤J ¿CG

?á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG RôHCG Éeh
 á°UÉNh  É¡dÉμ°TCG  πμH  á«é«°ùædG  äÉYÉæ°üdG

 áaÉ°VEG ,á°ùÑdC’Gh É¡YGƒfCÉH äÉ°ThôØŸGh á°ûªbC’G

 ,á«FGò¨dGh á«μ«à°SÓÑdGh á«FGhódG äÉYÉæ°üdG ¤EG

 á«°Sóæ¡dG  äÉYÉæ°üdGh  äÉ°ThôØŸG  áYÉæ°Uh

.êÉàfE’G •ƒ£Nh ä’B’G áYÉæ°U á°UÉNh

 ´É£≤dG ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG á«≤«≤◊G ≥FGƒ©dG Ée 

 äÉYÉæ°üdG  ¬`̀Lh  ‘h  ,Ωƒ«dG  ¢UÉÿG  »YÉæ°üdG

?¢UÉN πμ°ûH ájôjó°üàdG
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ¬Lh  ‘  ∞≤J  IójóY  ≥FGƒY

 »LQÉÿG  øë°ûdG  äÉHƒ©°U  É¡ªgCG  ,¢`̀UÉ`̀ÿG

 QÉ°ü◊G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,√ôWÉflh  ¬Ø∏c  ´ÉØJQGh

 É¡©°†j  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  ôFÉ÷G  …OÉ°üàb’G

.á«aô°üŸG ä’Gƒ◊G ≈∏Y

 Ωƒ`̀°`̀ Sô`̀ dG ¢`̀†`̀«`̀Ø`̀î`̀J Üƒ``̀∏``̀£``̀ŸG º``̀μ``̀jCGô``̀H π``̀g 

 π`̀LCG  ø`̀e Ú«YÉæ°ü∏d  äGAÉ`̀Ø`̀YEG  ™`̀e Ö`̀FGö`̀†`̀dGh

 äÉeóÿG  õjõ©J  ΩCG  ,ájôjó°üàdG  áYÉæ°üdG  º`̀YO

 ôgÉ¶e  ø`̀e  ó``̀◊Gh  ,π`̀eÉ`̀c  πμ°ûH  á«à°ùLƒ∏dG

 ?ôjó°üàdGh áYÉæ°üdÉH á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ‘ OÉ°ùØdG

?GPÉŸh
 π°üëf ¿CG øμÁ ’ ∫ƒ≤j »æ«°üdG πãŸÉa ,∂dP πc

 ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ Gòd ,êÉLódG íHòH ¢†«ÑdG ≈∏Y

 á«∏«¨°ûJ  á°SÉ«°S  ¿hO  øe  íLÉf  ôjó°üJ  Éæjód

 Ω qó¡J  ÉŸ  ™jô°ùdG  ‘É©àdG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áëLÉf

.Ö¡fh

 äGQÉ«°ùdG ™«ªŒ áYÉæ°U áHôŒ ¿ƒª«≤J ∞«c 

 ≥``̀FGƒ``̀©``̀dGh äÉ``̀¶``̀MÓ``̀ŸG á`̀¡`̀L ø``̀e á``̀jQƒ``̀°``̀S ‘

?ihó÷Gh πÑ≤à°ùŸGh
 á∏ªLh  áë°VGh  ájDhQ  OƒLh  ΩóY  ÖÑ°ùH  §ÑîJ

 ™é°ûJ  »àdG  äGAGô`̀ LE’Gh  ÚfGƒ≤dG  øe  á∏eÉμàe

 πμ°ûH  ÉgQƒ£Jh  äGQÉ«°ùdG  ™«ªŒ  áYÉæ°U  ≈∏Y

.¢ShQóe »éjQóJ

 ´É`̀£`̀≤`̀dG  π`̀jƒ`̀ë`̀à`̀d  á«∏©a á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eEG  ∑É`̀æ`̀g  π``g  

 ájQÉŒ AÉª°SC’ Ö£≤à°ùe ¤EG …Qƒ°ùdG »YÉæ°üdG

 É¡∏jƒ–h  ™«ªéàdG  ¥ƒ`̀°`̀S  ‘  á«ŸÉY  á«YÉæ°Uh

 õ«ªŸG  É¡©bƒŸ  kGô¶f  ôjó°üàdG  IOÉ`̀YE’  õcôe  ¤EG

 øμÁ  ∞«ch  ?á∏eÉ©dG  ó«dG  ∞«dÉμJ  ¢VÉØîfGh

?»≤«≤M ´höûe ¤EG ¬∏jƒ–h ∂dP õjõ©J
 »é«JGÎ°SE’G ájQƒ°S ™bƒe øe IOÉØà°S’G Öéj

 ºgC’Gh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe É¡Hôb øeh õ«ªŸG

 ájô°ûÑdG  É`̀gOQGƒ`̀Ÿ  IÒÑμdG  áæeÉμdG  Iƒ≤dG  øe

 ÈY Ú°üdÉH  ájQƒ°S §HQ ” ƒd  Gƒ∏«îJ ,áHÉ°ûdG

 øY óMCG  º∏μàj ød ÉgóæY ,…ójó◊G ôjô◊G §N

.RÉ¨dGh §ØædG

ÂÉZ AÉæg

الحكومة قادرة على إدارة ملف التصدير لكنها بحاجة 
إلى إجراءات أكثر سرعة ومرونة في دعم الصادرات

نريد صادرات لإنتاج وطني وليس لمواد أولية ومطلوب تحفيزات ذكية
 لصادرات القيمة المضافة من كل الصناعات


