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عزة أحمد هيكل لـ«الوطن»: ا�دب والفن هما القوة 
الناعمة التي تحارب الفكر الظلامي والتطرف وتنتصر عليه

ƒXƒH  Éfƒd  -IôgÉ≤dG |

 á£°TÉædGh á«eÓYE’Gh IóbÉædGh áÑjOC’G Èà©J

 IQƒàcódG πØ£dGh ICGôŸG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ‘

 øjOhó©ŸG Ú«eÓYE’G ºgCG óMCG πμ«g óªMCG IõY

 ÚYhöûŸG øe πc πeÉμJ IQhö†H ÚæeDƒŸG

 øjógÉL ¿ƒ∏ª©j øjòdG »eÓYE’Gh ‘É≤ãdG

 øe Qƒ£àeh »cP ójóL ΩÓYEG AÉæH πLCG øe

 ÖcGƒj ¿ƒª°†e á«MÉf øeh á«æØdG á«MÉædG

 »¡a ∂dòd ,á©jöùdG ¬JÉYÉ≤jEG πμH öü©dG

 πeC’G øe ÒÑc Qó≤H áª¡ŸG √ò¡d ió°üàJ

 á«ª∏©dG É¡JGhOCÉH É¡à≤K ¢ùμ©j ,∫DhÉØàdGh

 ∫ƒ≤Y AÉæH á«∏ªY ‘ É¡H πeÉ©àJ »àdG á«æØdGh

 ‘ Ωƒj πc …ôŒ »àdG ΩÓYE’G áÑ∏W øe ∞dC’G

.á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G

 á«∏c Ió«ªY πμ«g óªMCG IõY IQƒàcódG ™e

 Ωƒ∏©∏d ájôëÑdG á«ÁOÉcC’G ‘ ΩÓYE’Gh á¨∏dG

 ∫hódG á©eÉL äÉª¶æe ióMEG É«LƒdƒæμàdGh

 ÉædhÉM …òdG AÉ≤∏dG Gòg Éæd ¿Éc á«Hô©dG

 ¤EG á«Øë°U á∏HÉ≤e øe ÌcCG ¿ƒμj ¿CG ¬«a

 πcÉ°ûŸG ÌcCG ∫ƒM AGQB’G ¢VGô©à°S’ QGƒM

.øgGôdG Éæàbh ‘ kÉMÉ◊EG á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G

 • áaÉ≤ãdG ô```̀jRhh ô`̀μ`̀Ø`̀ŸGh Ö````jOC’G á`̀æ`̀HG  ∂`̀fƒ`̀c
 á«HôŸGh ..πμ«g óªMCG QƒàcódG ≥HÉ°ùdG ájöüŸG
 »àdG  …Rƒ``a  ßaÉM  äÉ«£Y  Ió«°ùdG  á∏°VÉØdG
 ,Ωƒ∏©dG  QGó`̀H  ≥ëà∏J  ájöüe  IÉàa  ∫hCG  âfÉc
 á«ªæJ ‘ QhO É¡d ¿Éc á«HOCG áÄ«H ‘ ICÉ°ûædG π¡a
 ∂jódGh  ø`̀e  ø`̀Ãh  ?á``«``HOC’Gh  á«aÉ≤ãdG  ∂dƒ«e

?ÌcCG äôKCÉJ
 ‘  È`̀cC’G  Qhó`̀dG  á«HOCG  áÄ«H  ‘  »JCÉ°ûæd  ¿Éc  π©ØdÉH  

 ΩRÓdG  ºμdÉH  É¡FGôKEGh  á«HOC’Gh  ájôμØdG  ‹ƒ«e  á«ªæJ

 ôμØH ô¨°üdG òæeh äôKCÉJ  ÉfCG  ,á«aÉ≤ãdG  äÉeƒ∏©ŸG øe

 ÒÑμdG  ¬ÑëH  ,áæjRôdG  ¬à«°üî°ûH  ,»é¡æŸG  …ó`̀dGh

 …ódGƒa  ΩÉ©dG  πª©dG  ‘ ¬«fÉØàH  ,øØdGh  ÜOC’Gh º∏©∏d

 QGƒ°SCG πNGO »©eÉL PÉà°SCÉc √QhO ô°üëæj ¿CG ¢†aQ

 ºgC’G  QhódG  ¿CÉH  ÒÑμdG  ¬fÉÁE’  ∂dPh  §≤a  á©eÉ÷G

 ‘É≤ãdG hCG »HOC’G ∫ÉéŸG ‘ πeÉ©dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j …òdG

 ¬H  AÉ≤JQ’Gh  ¬«Yh  ™aQ  πLCG  øe  ¬©ªà›  √ÉŒ  ™≤j

 ¤EG ∫ƒ– óbh Éæà«H øjóŒ âæc ∂dòdh kÉjôμah kÉ«aÉ≤K

 ájôμØdGh á«HOC’G äÉ«°üî°ûdG ºgCÉH ôNõj ‘É≤K ióàæe

 ô°üe  áWQÉN  ‘  IôKDƒŸGh  á∏YÉØdG  ájô°üŸG  á«æØdGh

 º¡æª°V øe ¿Éc ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«aÉ≤ãdG

 óÑY ¿ÉæØdG ,õjõY »°Sôe π«ªL ÒÑμdG ôYÉ°ûdG øe πc

 ø°ùM  ¿ÉæØdG  ,¢Sóæ¡ŸG  OGDƒ`̀a  ¿ÉæØdG  ,ßaÉM  º«∏◊G

 »Øë°üdG  ÖJÉμdG  ,á°Tƒ°T  ¥hQÉ`̀a  ôYÉ°ûdG  ,∞°Sƒj

 óªMCG QƒàcódG ÒÑμdG ôμØŸGh ñQDƒŸG ,Ö«≤ædG π«YÉª°SEG

 ºgôcPh  ºgOGó©àd  ∫ÉéŸG  ™°ùàj  ’  øjôNBGh  »Ñ∏°T

 Iôe  øe  ÌcCG  ÉfQGR  …hGô©°T  ‹ƒàe  ï«°ûdG  ¿EG  ≈àM

 »æjódG  ó¡©ŸG ‘ ¬à°SGQO ¿ÉHEG  …ódGƒd kGPÉà°SCG  ¿Éc PEG

 áØ≤ãe  âfÉc  ó≤a  »JódGh  ÉeCG  ...≥jRÉbõdÉH  …ô`̀gRC’G

 É¡LhR  á∏FÉY  Ö–  ™«ªé∏d  áÑfi  Qƒ©°ûdG  áØgôe

 ≈æ©e Éæª∏©J É¡æe ,É¡à∏FÉY ¬«a Ö– …òdG ¬°ùØf Qó≤dÉH

 IOó©àe  âfÉc  ó≤a  øØdG  ÖMh  ôNB’G  ÖMh  íeÉ°ùàdG

 AÉ≤dEGh  ¢ùæàdG  á°VÉjQ  ¢SQÉ“  ô¨°üdG  òæe  ÖgGƒŸG

 á©eÉ÷ÉH  π«ãªàdG  ≥jôa  ‘  kGƒ°†Y  âfÉc  Éªc  ô©°ûdG

 ΩÉY á©eÉé∏d á«dÉãŸG IÉàØdG ÉgQÉ«àN’ iOCG …òdG ôeC’G

 óæY ∞bƒàj ⁄ áØ∏àîŸG á£°ûfC’Gh øØ∏d É¡ÑM ,1954

 á°SQóªc É¡∏ªY ó©H äôªà°SG ó≤a áæ«©e ájôªY á∏Môe

 ‘  á«°VÉjôdGh  á«æØdGh  á«Mô°ùŸG  ¢Vhô©dG  áeÉbEG  ‘

 ÖgGƒŸG  ±É°ûàcG  ≈∏Y  ¢Uô–  âfÉc  Éªc  ,É¡à°SQóe

 Éæàª∏Y  »JódGh  ,É¡àjÉYQh  á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dGh  á«æØdG

 É¡fC’  ó«Øj  ’  Éª«a  √QGógEG  ΩóYh  âbƒdG  º«¶æJ  á«ªgCG

 ∫ƒ°UƒdG  âYÉ£à°SG  á∏eÉY  ICGôeG  É¡fƒc  øe  ºZôdÉHh

 É¡fCG  ’EG  zá«eƒ≤dG{  ¢SQGóe  ™ª›  ôjóe  Ö°üæe  ¤EG

 øe ∫õæŸGh πª©dG ÚH É¡àbh º«¶æJ ‘ kGóL áYQÉH âfÉc

 É¡∏eÉ©J  á≤jô£H  ,É¡«bôH  kGÒãc  äôKCÉJ  .ôKCÉàj  ¿CG  ¿hO

 …ódGh  πªY  IÎa  ∫ÓN  É¡à«°SÉeƒ∏HóH  ,øjôNB’G  ™e

 Éªc  ,É«fÉÑ°SEÉH  ájô°üŸG  IQÉØ°ùdG  ‘  ‘É≤K  QÉ°ûà°ùªc

 ∫õæŸÉH  ójó°ûdG  ΩÉªàg’Gh  ábÉfC’G  ÖM  É¡æY  äò`̀NCG

 á`̀fhBG  ÚH  ¬«∏Y  á«dÉªL  äÉ°ùŸ  AÉØ°VEÉHh  ¬àaÉ¶æH

.¬FÉ¡Hh ¬≤fhQ øe ójõj πμ°ûHh iôNCGh

 • äôKCÉJ øjôμØŸGh AÉHOC’G øe øÃ ∑ódGƒd áaÉ°VEG
?É°†jCG

 π«μ°ûJ  ‘  GƒªgÉ°S  øjòdG  AÉ``HOC’G  øe  ÒãμH  äôKCÉJ

 º¡àeó≤e ‘ π©dh á«HOC’G ‹ƒ«eh ôμÑŸG ‘É≤ãdG »«Yh

 ¢ùjQOEG ∞°Sƒj ÖjOC’G ,®ƒØfi Ö«‚ »ŸÉ©dG ÖjOC’G

 ÖjOC’G ,¬bGó°U ábÓY …ódGh ™e ¬©ªŒ âfÉc …òdG

 ∫Éª÷Gh Ö◊G ôYÉ°T ,¢Shó≤dG óÑY ¿É°ùMEG »eÓYE’Gh

 »°ùdófC’G ô©°ûdÉH kÉ°†jCG äôKCÉJ Éªc ,ÊÉÑb QGõf ´óÑŸG

 ÖM ‘ ¬ª¶f Ée á°UÉNh ¿hó∏N øHG  ô©°ûH äGòdÉHh

 »æJôë°S  ÉŸÉW  »àdG  »Øμà°ùŸG  áØ«∏ÿG  âæH  IO’h

 ¢ùdófC’G  ‘  Égô°üb  âdƒM  ó≤a  IójôØdG  É¡à«°üî°ûH

 AGô©°ûdGh  AÉHOC’G  QÉÑc  ¬eDƒj  Ò¡°T  »HOCG  ¿ƒdÉ°U  ¤EG

 á«HOC’G  Qƒ`̀eC’É`̀H  º¡©e  ¢ûbÉæààd  á°SÉ«°ùdG  ∫É`̀LQh

 ¬«a πeÉ©J âfÉc …òdG âbƒdG ‘ ô©°ûdG º¡eÉeCG »≤∏Jh

 ‘  ÉeCG  ,áãdÉãdG  áLQódG  øe  ICGôeÉc  á«HQhC’G  ICGô`̀ŸG

 äÉ«°üî°ûdG  øe  ójó©dÉH  äôKCÉJ  ó≤a  åjó◊G  ô°ü©dG

 .O  ,øªMôdG  óÑY  á°ûFÉY  ∫ÉãeCG  øe  IóFGôdG  á«FÉ°ùædG

 IPÉà°SCÉc É¡Hƒ∏°SCGh É¡JÉØdDƒe äÉjõdG áØ«£d ,OGDƒa áª©f

.ábƒeôe áÑJÉch á«©eÉL

 • ICGô``̀ŸG  ¥ƒ`̀≤`̀M  ø`̀Y  ´É`̀aó`̀dG  ‘  á£°TÉf  ∂àØ°üH
 ájöüŸG ICGô`̀ŸG  äGRÉ`̀‚EG  Úª«≤J ∞«c πØ£dGh
 öüe  IÉ`̀ «`̀M  ‘  ¿B’G  ≈`̀à`̀M  á`̀Ø`̀≤`̀ã`̀ŸG  á`̀°`̀UÉ`̀Nh

?ájQÉ°†◊G
 ≈∏Y áeó≤àeh ∫RC’G òæe ájOÉjQ ICGôeG ájô°üŸG ICGôŸG

 Qƒ°ü©dG ‘ ICGôŸG âfÉc ó≤a áÑWÉb ⁄É©dG AÉ°ùf ™«ªL

 ¿hO  ø`̀e  ø`̀¡`̀ŸG  ™«ªL  ‘  πª©dG  ¢`̀SQÉ`̀“  á`̀Áó`̀≤`̀dG

 ,äƒæ¡μdG  ‘  áYÉæ°üdG  ‘  áYGQõdG  ‘  πª©J  AÉæãà°SG

 ∂«dÉªŸG  ºμM  ¿É``̀HEG  ΩÓ`̀¶`̀dG  Qƒ°üY  äAÉ``L  ¿CG  ¤EG

 ≈∏Y  äô¶M  »àdG  á≤MÓàŸG  á«eÓ°SE’G  äÉaÓÿGh

 âfÉc ∂dP ™eh ∂∏eô◊G ‘ É¡JõéàMGh πª©dG  ICGôŸG

 ˆÉH  »Øμà°ùŸG  áØ«∏ÿG  ó¡Y  »Øa  ,äGAÉæãà°SG  ∑Éæg

 á∏eQC’G hCG á≤∏£ŸG …CG á∏«©ŸG ICGôª∏d íª°ùj ¿Éc kÓãe

 ºμ◊G  IÎa  ÉeCG  ,É`̀ gO’hCGh  É¡°ùØf  π«©J  »c  πª©dÉH

 ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a CGƒ°SC’G »jCGôH Èà©J »¡a ÊÉªã©dG

 »ªàæJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉN  πª©∏d  É¡à°SQÉ‡h  ICGô``ŸG

 ⁄  ICGôŸÉa  ±É`̀jQC’G  ‘  ÉeCG  ¿óŸG  ‘  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£∏d

 á«HôJh áYGQõdG ‘ πLôdG ™e πª©dÉH äôªà°SGh ôKCÉàJ

 ¤EG Iôªà°ùe ájQÉ°†◊G IOôdG √òg äôªà°SGh á«°TÉŸG

 ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ É°TÉH »∏Y óªfi ºμM AÉL ¿CG

 º«∏©J  AÉ«MEG  Iôμa  QhòH  ¤hC’G  Iôª∏d  äô¡Xh  ô°ûY

 ±hô©ŸGh  ™FÉ°ûdG  ¿CG  øe  ºZôdÉHh  .ójóL  øe  ICGôŸG

 ôeC’G á≤«≤M ‘ ¬æμdh ÚeCG º°SÉb ƒg ICGôŸG Qôfi ¿CG

 π«YÉª°SEG  …ƒjóÿGh  ∑QÉÑe  »∏Y  øY  kGôNCÉàe  AÉL

 äÉ«àØdG º«∏©àd á°SQóe ∫hCG Éªgó¡Y ‘ âëààaG øjò∏dG

 ∂dP òæeh ÖæjR Ió«°ùdG ‘ zá«æ«°ùdG á°SQóŸG{ »gh

 ä’É› ‘ ¿Éc ¿EGh πª©∏d Oƒ©J ICGôŸG äCGóàHG ó¡©dG

 IÒÑμdG á«YƒædG á∏≤ædG ,¢†jôªàdGh º«∏©àdÉc IOhófi

 íÑ°UCG  å«M  1952  ΩÉY  IQƒ`̀K  ábÓ£fG  ™e  â∏°üM

 ÖfÉL ¤EG ó«H kGój øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘ πª©dG ICGôŸG ¿ÉμeEÉH

 ‘ äOÉ°S »àdG á«fÉãdG ájQÉ°†◊G IOôdG øμdh ,πLôdG

 »°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«fÉªãdGh  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  IÎa

 ,√OGóàeGh  ô°üŸ  »HÉgƒdG  ôμØdG  hõZ  ¿É`̀HEG  â∏°üM

 ™ªàéŸG  øY  áÑjôZ  ôgGƒX  QÉ°ûàfG  ógÉ°ûf  ÉæëÑ°UCÉa

 êGhR  ,äÉLhõdG  Oó©J  ,äGô°UÉ≤dG  êGhõc  …ô°üŸG

 kGó¡Y  ó¡°ûf  óª◊G  ˆh  ¿B’G  Éææμdh  .ÜÉ≤ædG  ,QÉ«°ùŸG

 ‘ πª©dG øe É¡æ«μ“h ICGôŸG QhO π«©ØJ ócDƒj kGójóL

 ‘ á«∏YÉa ÌcCG πμ°ûHh ºgÉ°ùJh Oƒ©àd áaÉc ä’ÉéŸG

 ¬›O IOÉYEGh  ¬à°†¡fh  …ô°üŸG  ™ªàéŸG  AÉæH  IOÉYEG

.ájQÉ°†◊G ô°ü©dG IÉ«M ‘

 • á«böûdG  ICGô`̀ŸG  ¿CG  øjôJ  ∂jCGôH  á`̀LQO  …CG  ¤EG
 âëÑ°UCG  ¢UÉN  πμ°ûH  ájöüŸGh  ΩÉ`̀Y  πμ°ûH
 ¿hO  øe  ¢û«©dG  ™«£à°ùJh  πLôdG  øY  á∏≤à°ùe
 πLôdG  OƒLh  É¡ÑÑ°ùj  »àdG  áÁó≤dG  ¢ùLGƒ¡dG

?É¡JÉ«M ‘
 kÉjôμa kÉeÉ“ πLô∏d mhÉ°ùe øFÉc ICGôŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ó«©°üdG ≈∏Y ¬æY á∏≤à°ùe ¢û«©dG É¡fÉμeEÉHh kÉ«LÉàfEGh

 á°Uƒ≤æe  π¶à°S  »jCGôH  É¡æμdh  …OÉ°üàb’Gh  »ª∏©dG

 ¬°†©H  πªμj  Úaô£dG  Óc  ¿C’  ÊÉ°ùfE’G  ó«©°üdG  ≈∏Y

 ¢û«©J »àdG »g ÒμØàdG á«ë£°ùdG ICGôŸG §≤a ,kÉ°†©H

 âØd πLCG øeh ¬d ´ƒ°†ÿGh πLôdG AÉ°VQEG ¢ùLÉg ‘

 »LQÉÿG  É¡∏μ°ûH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ¢Uô–  É¡«dEG  √ô¶f

 »MhôdGh  …ôμØdGh  »∏≤©dG  ÖfÉ÷G  AÉæH  πª¡Jh  §≤a

 ≈∏Y  Oƒ©àj  Ée  kÉÑdÉZ  πLôdG  ¿CG  º∏©J  ’  É¡æμdh  É¡«a

 ∫ÉªLh AÉcòdG  ™e ≥aGÎj ⁄ GPEG  ¬æe  ΩCÉ°ùjh ∫Éª÷G

 ∞°SC’G ™eh ,iôNC’ π≤àæjh Égôé¡«a ìhôdGh π≤©dG

 á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG  óMCG  Èà©j  ΩÓ`̀YE’G  ¿EÉa  ójó°ûdG

 èeGÈdG º¶©e ¿CG øjóŒ PEG ¬LƒàdG Gò¡d âî°SQ »àdG

 »LQÉÿG πμ°ûdG ≈∏Y õcôJ ICGôª∏d á¡LƒŸG á«eÓYE’G

 ICGôŸG ≈∏Y Öéj ∂dòd .kÉjôY ΩCG kÉHÉéM ¿Éc AGƒ°S §≤a

 á«YGóHE’Gh ájôμØdGh á«∏≤©dG É¡JGQób á«ªæàH ºà¡J ¿CG

 ..™ªàéŸG ‘ á∏YÉa ábÓN Iõ«ªàe á«°üî°T ¿ƒμJ ≈àM

 ICGôª∏d  Oƒ°ûæŸG  êPƒªædG  Gòg  øjó°ùŒ  âfCG  ∂∏©dh

 ∫ÉªL  ÖfÉL  ¤EG  ™ªŒ  áHÉ°T  á«eÓYEG  âfCÉa  á∏eÉ©dG

 ÖÑ°S ƒg Gògh ìhôdGh π≤©dG ∫ÉªL »LQÉÿG πμ°ûdG

.∂H »HÉéYEG

 • ¬JGP QÉWE’G  ‘ ,É¡H õàYCG  »àdG  ∂JOÉ¡°ûd  kGôμ°T
 øe  ICGôeG{  á«HOC’Gh  á«°ü°ü≤dG  ∂JÉØdDƒe  Ö∏ZCG
 ÊEG  º©f{  zájöüe  ICGô``̀eG  í`̀eÓ`̀e{  zäBG  ø`̀eR
 »àdG  ICGô``̀ŸG  ÉjÉ°†b  áë∏°üe  ‘  Ö°üJ  zICGô``̀eG
 ‘ ∂æμdh ,É¡bƒ≤M øY ´ÉaódG AGƒd â∏ªM ÉŸÉW
 πLôdG  ôjôëàd  äƒYO  zπLôdG  ôjô–{  ∂HÉàc

?kÓ©a ôjô– ¤EG êÉàëj πLôdG π¡a
 ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G ‘ »¡LƒJ øª°V ≈JCG kÉ°†jCG Gòg »HÉàc

 É¡bƒ≤M  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ≈∏Y  ¢Uô◊Gh  ICGô`̀ŸG  Qô–

 á«FÉæKh ICGôŸG øY á«KÓK âÑàc ÉfCG ,á°Uƒ≤æe ÒZ á∏eÉc

 πLQ{ :¿Gƒæ©H ôNBG …ô©°T ¿GƒjO …ód PEG πLôdG øY

 øY ådÉãdG …ô©°ûdG ÊGƒjO QGó°UEG Oó°üH ¿B’Gh z√ÉJ

 ¬JGQƒ°üJ øe QôëàdG ¤EG  áLÉëH kÓ©a πLôdG ,πLôdG

 ICGô``ŸG  QhO  ø`̀e  ¢ûª¡J  »àdG  á£∏°ùàŸG  á`̀jQƒ`̀cò`̀dG

 »àdG IƒYódÉa áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG øY É¡«°ü≤Jh

 äÉÑ°SÎdG  ™«ªL  ádGRE’  IƒYO  »g  »HÉàc  ‘  É¡à¡Lh

 É¡«∏Y ÉØY »àdG á«dÉÑdG äGó≤à©ŸGh QÉμaCÓd äÉî°SÎdGh

 Oó°ûàŸG  ¢ùq«°ùŸG  »æjódG  QÉ«àdG  ∫hÉëj  »àdGh  øeõdG

 ºμ–  πμ°ûHh  πLôdG  äÉ«cƒ∏°S  ‘  ójóL  øe  É¡YQR

 »¡a ‹ÉàdÉHh É¡©e ¬àbÓY á©«ÑW Oó–h ICGôª∏d ¬Jô¶f

 πLôdGh ICGôŸG ÚH IGhÉ°ùŸG á«°†b áë∏°üe ‘ Ö°üJ

.äÉÑLGƒdGh äÉ©jô°ûàdGh ¥ƒ≤◊G ‘

 • »FGƒ°ûYh …ƒ°Vƒa öüe ‘ »eÓYE’G  ó¡°ûŸG
 á«æØdG  èeGÈdGh  ƒ°T  ∑ƒàdG  èeGôH  ¬«a  öûàæJ
 á«YƒàdG  ‘  ΩÓ``̀YE’G  QhO  ø`̀Y  GPÉ``e  ,á«¡«aÎdG
 πFÉ°Sh  âYÉ£à°SG  π`̀gh  ?á«aÉ≤ãdG  á«ªæàdGh
 ƒdh  Üò`̀Œ  ¿CG  É¡YGƒfCG  ±ÓàNG  ≈∏Y  ΩÓ``̀YE’G

?á«HOC’G ∫ÉªYCÓd Qƒ¡ª÷G øe kGAõL
 øY  kÉ`̀eÉ`̀“  Ö«¨e  Éæjód  ΩÓ``̀YE’G  ∞`̀°`̀SC’G  ójó°T  ™`̀e

 ≈∏Y  ™≤j  …òdG  …ôjƒæàdG  Qhó`̀dG  øYh  ‘É≤ãdG  èàæŸG

 á«aÉ≤ãdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  √óaQh  ™ªàéŸG  ∞«≤ãJ  ‘  ¬≤JÉY

 …CG  Oƒ`̀Lh  Ωó©d  Oƒ©j  ÖÑ°ùdGh  áYƒæàŸGh  á«æ¨dG

 ,á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH §HGQ

 á«Yƒ°VƒŸG  ájDhôdG  ¬æY  âHÉZ  ΩÓYEG  ‹É◊G  ΩÓ`̀YE’G

 á«°üî°û∏d  AÉæH  IGOCG  ¢ù«dh Ωóg IGOCG  πμ°ûj  íÑ°UCÉa

 ‘  áæ∏©ŸG  á¡÷G  Ωóîj  …QÉŒ  ΩÓYEG  ¬fC’  ájô°üŸG

 ÒμØàdG  á∏ë°V á¡HÉ°ûàe èeGôH Ωó≤jh ¤hC’G áLQódG

 É¡H  ôÁ  »àdG  äÉ`̀cÉ`̀HQE’G  √òg  ™«ªL  π©dh  OGó`̀ YE’Gh

 kÉ©aGO  …ód  â∏μ°T  »àdG  »g …ô°üŸG  »eÓYE’G  ó¡°ûŸG

 èjôîàd ±ó¡J »àdG ΩÓYE’Gh á¨∏d á«∏c ¢ù«°SCÉàd kÉjƒb

 π©°ûe πªëj ÜÉÑ°ûdG  Ú«eÓYE’G  øe ójóL ´Gh π«L

 ≥∏ÿGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  QOÉb  π«L  ,ôjƒæàdGh  Ò«¨àdG

 ΩÓYEÓd  áàgÉÑdG  á«£ªædG  IQƒ°üdG  Ò«¨Jh  ójóéàdGh

 OÉL  ójóL  ΩÓ`̀YE’  ¢ù°SDƒj  π«L  ,á«dÉ◊G  …ô°üŸG

.ó©°üdG πc ≈∏Y …ô°üŸG ™ªàéŸG Ωóîj

 • ‘  É¡Yƒf  øe  ¤hC’G  áHôéàdG  √òg  â≤≤M  πgh
 ΩÓ`̀YE’Gh  á¨∏dG  á«∏c  ó°übCGh  §`̀°`̀ShC’G  ¥öûdG
 äGQÉ¡eh äÉ«æ≤Jh ¢ù°SCG º«∏©J ÚH ™ªŒ »àdG
 äÉ¨∏dG  º«∏©J  Ú``̀Hh  Ö`̀æ`̀L  ¤EG  kÉ`̀Ñ`̀æ`̀L  ΩÓ```̀ YE’G
 á©aódG èjôîJ ó©H á°UÉN É¡æe IƒLôŸG èFÉàædG

?á«∏μdG ÜÓW øe á°ùeÉÿG
 πãeC’Gh í‚C’G QÉªãà°S’G ¿CÉH øeDhCG ÉeÉ“ …ódGƒc ÉfCG

 »æ≤aGQ …òdG º∏◊Éa ∂dòd ¿É°ùfE’G π≤Y AÉæH ‘ ¿ƒμj

 áªgÉ°ùŸG  ™«£à°SCG  ¿CÉ`̀H  ó°ùéàj  ¿É`̀c  »JÉ«M  ∫Gƒ`̀W

 á«°üî°T π«μ°ûJh AÉæH IOÉYEG  á«°†b ‘ ∫É©a πμ°ûHh

 øμÁ  Ée  Gògh  ,kÉjôμa  ¬H  AÉ≤JQ’Gh  …ô°üŸG  ¿É°ùfE’G

 Ωõà∏ŸG  OÉ`̀÷G  ΩÓ`̀YE’G  ÒÑc  óM  ¤EGh  ¬«a  ºgÉ°ùj  ¿CG

 ¬∏FÉ°SƒH »eÓYE’G ±ô°ûdG ¥Éã«eh É«∏©dG πãŸGh º«≤dÉH

 »YÉªàL’G  AÉæÑdG  IOÉYEG  ¤EG  ≈©°ùj  …òdGh  áØ∏àîŸG

 ¿BÉH  ™ªàéŸGh  OôØdG  áë∏°üe  Ωóîj  πμ°ûHh  πeÉμàŸG

 á«Yƒf  á«∏c  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  IógÉL  â∏ªY  ∂dòd  ,óMGh

 ÜÉÑ°ûdG Ú«eÓYE’G øe á≤MÓàe äÉ©aO èjôîàH Ωƒ≤J

 ,á«Hô©dG{  ájƒ¨∏dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÚH  ¿ƒ©ªéj  øjòdG

 IÒÑμdG  É¡à«ªgC’  zá«fÉÑ°SE’G  ,á«°ùfôØdG  ,ájõ«∏μfE’G

 äGóéà°ùe ôNBG ÚHh »LQÉÿG ⁄É©dG ™e π°UGƒàdG ‘

 Iô°UÉ©ŸG  á«eÓYE’G  äGQÉ¡ŸGh  äÉ«æ≤àdGh  Ωƒ∏©dG

 á«HOC’Gh  á«æØdG  äÉeÉªàg’G  ∞∏àîÃ  º¡eÉŸE’  áaÉ°VEG

 πãÁ  …ò`̀dG  §≤a  ÈÿG  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ΩÓ`̀ YE’G  ¿C’

 ΩÓ``YE’G  ¿C’  ΩÓ``̀ YE’G  ó``̀aGhQ  ó``MCG  ô``̀eC’G  á≤«≤M  ‘

 øe  kÓ`̀c  πª°ûj  íÑ°UCGh  ™°SƒJ  ô°UÉ©ŸG  ¬eƒ¡ØÃ

 á«FÉªæ«°ùdGh  á«fƒjõØ∏àdG  É`̀eGQó`̀dGh  áaÉ≤ãdGh  øØdG

 èeGÈdGh á«æZC’Gh ¿ÓYE’Gh äÉ«YÉªàL’Gh ìô°ùŸGh

 ¿CÉH  kGóL á∏FÉØàe ÉfCGh .á«∏«é°ùàdG  ΩÓaC’Gh á«¡«aÎdG

 ÉgQÉªK »JDƒà°S ΩÓYE’Gh á¨∏dG »à«∏μd áaô°ûŸG èFÉàædG

.ˆG AÉ°T ¿EG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘

 • »eÓYEG ióàæe øe ÌcCG ÈYh äƒYO âfCG É°†jCG
 á°UÉNh á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ìÓ°UEG IQhöV ¤EG
 å«M πØ£∏d  ¤hC’G  â°ùdG  á«°SGQódG  πMGôŸG  ‘
 ¬à«°üî°Th √ÒμØJ á≤jôW OóëàJh ¬«Yh πμ°ûàj
 áeƒ¶æe  ìÓ°UEG  ¿ÉμeE’ÉH  ∞«μa  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

?∑ô¶f á¡Lh øe áFÎ¡ŸG º«∏©àdG
 É¡àeôH  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  ìÓ°UE’  äƒYO  π©ØdÉH  ÉfCG

 ègÉæe  ™«ªL  º«ª©Jh  ó«MƒJ  IQhô°V  ≈∏Y  äõcQh

 á∏Môe{ óMGh ≈ª°ùe â– ô°üe ‘ »FGóàH’G º«∏©àdG

 ègÉæŸG πc ≈¨∏J ¿CG ôNBG ≈æ©Ã …CG z»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 á°UÉÿG  ¢SQGóŸG  ‘  ¢SQóJ  »àdG  áØ∏àîŸG  á«°SGQódG

 »àdG  ájôgRC’G  ógÉ©ŸG  ¤EG  k’ƒ°Uh á«dhódG  ¢SQGóŸGh

 ∫ÉØWC’Éa  ,IÒ`̀ NC’G  á`̀ fhB’G  ‘  ÒÑc  πμ°ûH  äô°ûàfG

 á¨dÉÑdG  ájôª©dG  IÎØdG  √òg  ‘  º¡«Yh  πμ°ûàj  øjòdG

 Ö°ùM ájQòL ájôμa äÉaÓàNG º¡jód ¢ù°SDƒJ á«ªgC’G

 ábôØàdG ¢Sôμj …òdG ôeC’G ¬fƒ≤∏àj …òdG º«∏©àdG á«Yƒf

 ‘  Újô°üŸG  ÚH  ΩÉ°ù≤f’Gh  á«gGôμdGh  Ö°ü©àdGh

 ÜƒLh  ócDhCGh  OƒYCG  ∂dòd  ,á≤MÓdG  ájôª©dG  πMGôŸG

 ó«MƒJh ájQƒ¡ª÷G ¢SQGóe ™«ªL ‘ º«∏©àdG ó«MƒJ

 ¬JGQÉ¡e  πØ£dG  ió`̀d  »ªæJ  »àdG  á«°SGQódG  ègÉæŸG

 ó©àÑJ  ¿CGh  á«ª«∏©àdGh  ájƒ¨∏dGh  á«aÉ≤ãdG  á«dhC’G

 Ú≤∏àdGh  ƒ°û◊G  øY  Ió`̀Mƒ`̀ŸG  á«ª«∏©àdG  ègÉæŸG

 »é¡æŸG  ÒμØàdGh  åëÑdG  πØ£dG  ójƒ©J  ≈∏Y  πª©Jh

.ô¨°üdG òæe

 • ≈∏Y{  zájöüY  ICGô`̀eG  äÉ«eƒj{  zå«fCÉàdG  AÉJ{
 á`̀«`̀YGPEG  è`̀eGô`̀H  z¢`̀ù`̀Hh  äÉ`̀à`̀°`̀S{  z»à«dhDƒ°ùe
 ¥ö`̀û`̀dG á````̀YGPEG Ò```KCG È`̀Y É`̀¡`̀à`̀eó`̀bh É`̀¡`̀JOó`̀YCG
 »¡Lƒàd  äGòdÉH  á`̀YGPE’G  äÎNG  º∏a  ,§°ShC’G
 øjôJ  π¡a  ?É`̀gÈ`̀Y  …ôjƒæàdG  ‘É≤ãdG  ∂HÉ£N
 á«Ñ©°ûH  ≈¶ëj  ∫Gõj  Ée  »`̀YGPE’G  åÑdG  ¿CG  kÉ≤M
 É`̀æ`̀fCG  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  ≥HÉ°ùdÉc  áÑ°SÉæe  á`̀jÒ`̀gÉ`̀ª`̀L
 π°UGƒàdG πFÉ°Shh âfÎfE’G ⁄ÉY ‘ ¿B’G ¢û«©f

?áØ∏àîŸG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh »YÉªàL’G
 ¿Éc ¬`̀ fC’ »``̀ YGPE’G  πª©dG  äÎ`̀ NG äÉ`̀jGó`̀Ñ`̀dG  ‘ É`̀ fCG

 πª©dG  »à°SQÉ‡  ó©H  øμdh  »`̀eÉ`̀eCG  ìÉ`̀à`̀ŸG  QÉ`̀«`̀ÿG

 πãeC’G  IÉæ≤dG  ¬fCÉH  á∏eÉc  áYÉæ≤d  â∏°UƒJ  »`̀ YGPE’G

 áëjô°ûdG ¿C’ ∂dPh ÉgÈY …ôjƒæàdG »HÉ£N ∫É°üjE’

 Qƒ¡ªL øY É«∏c  ∞∏àîJ »YGPE’G  åÑdG  øe áaó¡à°ùŸG

 ƒ©HÉàªa »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«FôŸG á°TÉ°ûdG

 »YƒH ™àªàJ »àdG á≤Ñ£dG øe º¡Ñ∏ZCG IÒ¨°üdG á°TÉ°ûdG

 ¤EG  »YGPE’G åÑdG ¬Lƒàj Éªæ«H ,Ö°SÉæe ‘É≤Kh …ôμa

 ÖWÉîj ¬°ùØf âbƒdG ‘h á£«°ùÑdGh á∏eÉ©dG äÉ≤Ñ£dG

 AÉæKCG áaÉ≤ãdG øjÉÑàŸG ™°SGƒdG Qƒ¡ª÷G íFGô°T ™«ªL

 ∂dòd  ,á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÓ°UGƒŸG  πFÉ°SƒH  ¬∏≤æJ

 äÎNG z»à«dhDƒ°ùe ≈∏Y{ èeÉfôH Ëó≤J äQôb ÉeóæY

 IhQP ó¡°ûJ »àdG IÎØdG É¡fC’ ¬ãÑd á«MÉÑ°üdG IÎØdG

 ¤EG  ™ªà°ùJ  »àdG  IÎØdG  É¡fC’h  …Qhô``ŸG  ΩÉ``̀MOR’G

 É¡dÉªYCG  ¢SQÉ“ »gh á∏eÉ©dG  á≤Ñ£dG  á«Ñ∏ZCG  É¡›GôH

.áØ∏àîŸG

 • áÄ°TÉf  á``̀YGPEG  ¢ù«°SCÉàH  âªb  ¬°ùØf  QÉ``̀WE’G  ‘
 øjCG  ¤EG  ,ájôëÑdG  á«ÁOÉcC’ÉH  ΩÓ`̀YE’G  á«∏c  ‘

?Gòg ∂YhöûÃ â∏°Uh
 OGó```YE’G  Qƒ``W ‘ ∫Gõ``̀f  É`̀e  øëf ‹É``̀◊G â`̀bƒ`̀dG  ‘

 É¡›GôH  ¬LƒJ  ÉgÉfCÉ°ûfCG  »àdG  áYGPE’Éa  ÖjôéàdGh

 Éææμdh  ,§≤a  ájôëÑdG  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cC’G  áÑ∏£d  á`̀«`̀dhC’G

 §£ÿG ™°Vh ∫Éªμà°SG  ≈∏Y áYQÉ°ùàe  IÒJƒH  πª©f

 Éªc  á«FÉ¡ædG  äÉ°ùª∏dGh  á«YƒædG  èeGÈdGh  áeRÓdG

 áÑ∏£dG  øe »YGPE’G  åÑ∏d  ºFÓŸG  QOÉμdG  QÉ«àNÉH  Ωƒ≤f

 OGóYE’  á«YGPE’G  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  º¡ÑjQóJh  ÚHƒgƒŸG

 ¢ùμ©J  »àdG  áØ∏àîŸG  á`̀ «`̀ YGPE’G  è`̀eGÈ`̀dG  Ëó`̀≤`̀Jh

 ™°Sƒàf  ¿CÉH  ¿ƒμà°S  á«dÉàdG  Iƒ£ÿGh  ,º¡à«°üî°T

 á¨∏dG á«∏c áÑ∏W ¿ƒμj ÉæH á°UÉN áYGPEG AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤fh

.É¡d ¤hC’G IGƒædG ΩÓYE’Gh

 • ÉeGQódG  ïjQÉàd  ñQDƒ``̀jh  ≥Kƒj  ÜÉàc  ∂d  Qó°U
 øY  á`̀«`̀°`̀VGQ  â``̀fCG  π¡a  ?¬`̀jCGõ`̀é`̀H  á«fƒjõØ∏àdG
 âbƒdG  ‘  ájöüŸG  á«fƒjõØ∏àdG  ÉeGQódG  IÒ°ùe

?‹É◊G
 á∏MôÃh IƒÑμH  ‹É◊G âbƒdÉH  ô“ ájô°üŸG  ÉeGQódG

 IQGRh  ¿C’  ∂``dPh  »YƒædG  êÉ`̀à`̀fE’É`̀H  ÒÑc  ™`̀LGô`̀J

 …OÉŸG  ºYódG  Ëó≤J  øY  âØbƒJh  âÑë°ùfG  ΩÓ`̀YE’G

 ‘  π©ØJ  âfÉc  Éªc  á«fƒjõØ∏àdG  ÉeGQó∏d  …ƒæ©ŸGh

 âfÉc  ¬fC’  ,ájô°üŸG  ÉeGQódG  QÉgORG  ó¡Y  ‘  ≥HÉ°ùdG

 ∫ƒ“ ΩÓYE’G IQGRƒd ™ÑàJ √ÒÑc äÉYÉ£b áKÓK ∑Éæg

 »gh  á«fƒjõØ∏àdG  äÓ°ù∏°ùŸG  ò«ØæJ  ≈∏Y  ±ô°ûJh

 äƒ°U  ,¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀YGPE’G  áÄ«¡d  »LÉàfE’G  ´É£≤dG

 √òg ∞bƒJ ó©Hh ,»eÓYE’G êÉàfE’G  áæjóeh ,IôgÉ≤dG

 ¢UÉÿG ´É£≤∏d πjƒªàdG ∫ƒ– êÉàfE’G øY äÉYÉ£≤dG

 á«ªgCG »©J ’ »àdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe IÒÑc áëjô°ûdh

 ≈∏Y  IQOÉ`̀ b  áªYÉf  Iƒ≤c  á«fƒjõØ∏àdG  É`̀eGQó`̀dG  QhO

 ≈∏Y  ¬H  AÉ≤JQ’Gh  ™ªàéŸG  ‘  áª¡e  äGÒ«¨J  çGóMEG

 ÜÉàμdG  QÉÑc  Ghó©HCG  ¿CG  ’CG  º¡æe  ¿Éc  Éªa  ó©°üdG  πc

 ƒgh  ÉeGQó∏d  »Yô°ûdG  ÒZ  ÜC’ÉH  º¡æY  Gƒ°VÉ©à°SGh

 øe  áYƒª›  øe  É¡æe  πc  ∞dCÉàJ  »àdG  πª©dG  ¢`̀TQh

 …ôμa ¿ƒª°†e …C’ óbÉa ƒjQÉæ«°S áHÉàμH Ωƒ≤J ÜÉÑ°ûdG

 »àdG  á«eGQódG  Iõ«ªŸG  ¢Uƒ°üæ∏d  ∫ÉM …CÉH  ≈bôj  ’h

 á«îjQÉàdG ÉeGQódG âØàNÉa á≤HÉ°ùdG Oƒ¡©dG ‘ ÉgÉæaôY

 ÉeGQódGh  πØ£∏d  á¡LƒŸG  ÉeGQódGh  á«æjódG  ÉeGQódGh

 §≤a ÚYƒf ‘ á«dÉ◊G ÉeGQódG äô°üëfGh á«YÉªàL’G

 IQÉKE’Gh ≥jƒ°ûàdG ÉeGQOh áaOÉ¡dG ÒZ Éjó«eƒμdG Éªg

 ¿É`̀eOE’Gh  áÁô÷G  QhÉfi  ∫ƒM  É¡KGóMCG  QhóJ  »àdG

 »μdh âjQÉØ©dGh ôë°ùdG ¢ü°üb hCG ,Ö¡ædGh ábô°ùdGh

 ≈∏Y  É¡«∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  πªY  ÉgQƒ¡ªL  ÉeGQódG  ó≤ØJ  ’

 AÉª°SC’G  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  ÜÉ£≤à°S’ÉH  äGô¨ãdG  ó°S

 Ió°ûHh  ÖdÉWCG  ÉfCG  ∂dòdh  ÚfÉæØdG  ÒgÉ°ûŸ  IÒÑμdG

 ¿hÉ©àJ  ¿CÉHh  ÉeGQó∏d  »FÉYôdG  ÉgQhód  ádhódG  IOƒ©H

 á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG  á£N ™°†Jh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e

.ójóL øe ¬JƒÑc øe º¡ŸG ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏d

 • πg ?á`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dG É`̀eGQó`̀dÉ`̀H π`̀HÉ`̀≤`̀ŸÉ`̀H ∂```̀jCGQ É``̀eh
 ÚfÉæØdG  øe  øeh  ?É¡d  ∂ª««≤J  Éeh  É¡æjógÉ°ûJ

?∂Ñé©j ÚjQƒ°ùdG
 ¢ùaÉæJ  ¿CG  âYÉ£à°SG  π©ØdÉH  á©FGQ  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG

 ô“  ¿B’G  É¡æμdh  á≤jô©dG  ájô°üŸG  ÉeGQódG  á°SGô°ûHh

 IôjôŸG  çGóMCÓd  áé«àf  áLôM  ±hô`̀Xh  äÉcÉHQEÉH

 .IÒ`̀NC’G  Úæ°ùdG  ‘  ájQƒ°S  á≤«≤°ûdG  É¡Jó¡°T  »àdG

 ÉeGQódG »©HÉàeh ¥É°ûY ó°TCG  øe ÈàYCG kÉ«°üî°T ÉfCGh

 kGóL  ¿hõ«‡  º¡fC’  É¡æe  á«îjQÉàdG  á°UÉN  ájQƒ°ùdG

 kGÒÑc  kÉÑJÉc  º¡jód  ¿CG  »Øμjh  äGòdÉH  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘

 -¢ûjôb ô≤°U{ á«°ùdófC’G á«KÓãdG ´óÑe ∞«°S ó«dƒc

 êGô``NE’G  kÉ©ÑWh  z∞FGƒ£dG  ∑ƒ∏e  -áÑWôb  ™«HQ

 ∂dh ,»∏Y ”ÉM ÖgGƒŸG Oó©àe ¿ÉæØ∏d ™FGQ øe ÌcCG

 áãdÉãdG  Iôª∏d  π°ù∏°ùŸG  ™HÉJCG  ¿B’G  »æfCG  »∏«îàJ  ¿CG

 QÉ¡Ñf’ÉH  ô©°TCG  ∫GRCG  Éeh  z»°S  »H  ΩEG{``̀dG  IÉæb  ≈∏Y

 á«YÉªàL’G  ÉeGQódG  .¤hC’G  Iôª∏d  √ógÉ°TCG  »æfCÉch

 ´Éæ°U  ¿CG  ¤EG  Oƒ©j  ÖÑ°ùdGh  Iõ«‡  kÉ°†jCG  ájQƒ°ùdG

 á«ªgCÉH  ‘É`̀μ`̀dG  »`̀Yƒ`̀dG  º¡jód  á«fƒjõØ∏àdG  É`̀eGQó`̀dG

 ¢Uƒ°üædG  äÉ«HOCÉH  ¿ƒª∏eh  á«fƒjõØ∏àdG  É`̀eGQó`̀dG

 äRÉ`̀Mh  É¡JógÉ°T  »àdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  ø`̀eh  á«fƒjõØ∏àdG

 ,ƒéM å«∏dG êôîª∏d zΩGô¨dG πgCG{ π°ù∏°ùe »HÉéYEG

 á≤∏M  πc  ‘  ∫hÉæàj  …òdG  z∂`̀MhQ  ∫CÉ°SG{  π°ù∏°ùeh

 ÊÉZCG  øe  PƒNCÉe  É¡fGƒæY  ¬≤∏àfl  á°üb  ¬JÉ≤∏M  øe

 áÑé©e ÉfCÉa ÚfÉæØdG øY ÉeCG ,Ωƒã∏c ΩCG ¥ô°ûdG Öcƒc

 á∏«ª÷Gh ∞°UGh ≈æe Iôjó≤dG áfÉæØdG :º¡æe ÒãμdÉH

 π°SÉH ¿ÉæØdGh ‹ƒÿG »°üb ¿ÉæØdGh »LôNGƒa ±Ó°S

.ø°ùM º«J ¿ÉæØdGh •É«ÿG

 • Ée  áaÉ≤ãdG  IQGRh  áÑ«≤M  ‹ƒàJ  ¿CG  ∂d  Qó`̀b  ƒd
?∂JÉjƒdhCG

 áaÉ≤ãdG Qƒ°üb QhO π«©Øàd äÉjƒdhC’G ¿ƒμà°S ™Ñ£dÉH

 ¿ƒæØdG  ´Gƒ``̀fCG  ∞∏àflh  áaÉ≤ãdG  ô°ûæd  Oƒ©J  »μd

 É¡Yƒ‚h  ô°üe  iôbh  äÉ¶aÉfi  ™«ªL  ‘  ÜGOB’Gh

 AÉ«MEGh ,á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG áeÉbEG ÈY ∂dPh á«FÉædG

 AGôLEG IOÉYEGh ÖàμdG ¢VQÉ©eh á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdG ¥ôa

 iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æØdGh  á«aÉ≤ãdG  á«HÉÑ°ûdG  äÉ≤HÉ°ùŸG

 Éªc  ,ájô°üŸG  äÉ©eÉ÷Gh  ógÉ©ŸGh  ¢SQGóŸG  ™«ªL

 øjOÉ«e  ™«ªL  ‘  á«≤«°Sƒe  ¢VhôY  ΩÉ≤J  ¿CG  ≈æ“CG

 ≈∏Y  ájÒgÉª÷G  áaÉ≤ãdG  QÉ°ûàfGh  áØ∏àîŸG  ô°üe

 á«fÉ°ùfE’G ìhôdG »≤æ«°S Ée ájô°üŸG »°VGQC’G OGóàeG

 øY  √ó©Ñjh  …ô°ûÑdG  ∑ƒ∏°ùdG  Üò¡«°Sh  É¡H  ƒª°ùjh

 áªYÉædG  Iƒ≤dG  Éªg  øØdGh  ÜOC’É`̀a  á«eÓ¶dG  QÉμaC’G

.√ôMOh ÜÉgQE’G áHQÉfi ÉgÈY ÉææμÁ »àdG ádÉ©ØdG

 • ∂æjƒμàH ô`̀KCÉ`̀à`̀J  ∂`̀ZGô`̀a äÉ````̀bhCG  π`̀g ,kGÒ````̀NCG
?∂JÉjGƒg ºgCG Éeh ?É¡æ«°†≤J ∞«ch ,…ôμØdG

 Éªc  ,á«μ«°SÓμdG  É≤«°Sƒª∏d  ´Éªà°S’G  ¥É°ûY  øe  ÉfCG

 ...á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ÊÉZC’G ∞∏àîŸ ´Éªà°S’G ÖMCG

 áYƒæàŸG  »`̀JGAGô`̀b  ‘  É`̀gó`̀LCG  iÈ`̀μ`̀dG  »à©àe  øμd

 ÉeGQódG á©HÉàe IGƒg øe ÉfCG kÉ°†jCG ,ájô©°ûdGh á«HOC’G

 …ôμØdG  É¡fƒª°†Ã  õ«ªàJ  »àdG  á°UÉNh  á«fƒjõØ∏àdG

 PEG  ‹  áÑ°ùædÉH  Qƒ°üŸG  ÜOC’G  ádõæÃ  »¡a  ‹É©dG

 ¥OCG É¡©e ¢û«YC’ ¢û«©ŸG »©bGh øY ï∏°ùfCG »æ∏©Œ

 ™àªà°SCG »æfEG ∂d â∏b GPEG ÚHô¨à°ùJ óbh ...É¡∏«°UÉØJ

.áæÑ÷G øe ¢ûjhóæ°S ™e …É°ûdG ∞°ûJQCG ÉeóæY kÓ©a

 ÒÑµdG …Qƒ°ùdG ôYÉ°ûdG QÉ©°TCÉH äôKCÉJ
¿hójR øHG QÉ©°TCÉHh ÊÉÑb QGõf

 

áª©W π«Ñf .O

القائد والجيش
 ,∫É£HC’G  ™fÉ°üe  ¬«a  ,IQƒ¶æe  IOƒ¡°ûe  ¬eÉjCGh  ,IódÉN  ¬J’ƒ£H
 ÚH  ´RƒàJ  ,∫ÉLôdG  ¢`̀ShDhQ  ƒ∏©J  »àdG  ádƒLôdG  º«b  ¿ƒμàJ  ¬æeh
 øWƒdG  ≈ªM  »eÉM  ,AGó```̀YC’G  É¡HÉ¡«d  É¡æ≤àJ  ,¬àë∏°SCG  ±ƒæ°U
 ƒ¡a  ,RGõàY’Gh  ôîØdÉH  ôjóL  ,‹É¨dG  iÌdG  Qôfi  ,É¡æY  ™aGóŸG
 …òdG  ôØ¶dG  øe  ¬≤≤ëj  É‡  á≤«ª©dGh  á©HÉààŸG  äGƒ°ûædG  ÉæëæÁ
 QÉÑàY’Gh  áÑ«¡dG  ó«©j  ¬JGP  âbƒdG  ‘  ƒgh  ,Ú«æWƒ∏d  áeGôμdG  Oôj
 ¿Ghó©dG ôMO äÉ«∏ªY ™HÉàj …òdG ƒgh ,á«dhódG πaÉëŸG ‘ ájQƒ°ùd
 kÉæ©‡  §°ûæjh  ,»HôY  ,»ŸÉY  ,Êƒ«¡°U  ,»HÉgQEG  ;∫Éμ°TC’G  Oó©àŸG
 …ƒb  √óFÉb  ¿C’h  ,á≤«bOh  Iõcôe  äÉ«∏ªYh  á∏eÉ°T  Ò¡£J  á∏ªM  ‘
 ,¬H øeDƒŸG ¬°û«Lh ¬Ñ©°T Òª°V øe ¬Jƒb óªà°SGh ,»∏ªYh »ª∏Yh
 âÑN  Ée  á≤◊G  ájô◊Gh  IOÉ«°ùdGh  ΩÓ°ùdG  πFÉ°Sôa  ,öüàæj  √Gôf
 ’h ,ΩGƒYCG á«fÉªK òæe ÉgójóM äÉHöV ió°Uh á≤«≤◊G ¿GÒf É¡«a
 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y QGöUE’Éa ,≈Mô÷G ∞jõfh AGó¡°ûdG AÉeO É¡«a âæcQ
 IOGQEG  øe  ¢û«÷G  Gòg  IOGQEG  ¿C’  ,ÉjÉë°†dG  ºZQ  ≥≤ëàj  ±GógCÓd
 ≈∏Y QGöUE’Gh º«ª°üàdG º¡∏ sªMh ,ˆG IOGQEG øe √óFÉb IOGQEGh ,√óFÉb
 .∫Ó≤à°S’Gh IOÉ«°ùdG ¿CÉ°T AÓYE’ k’ƒ°Uh ¿GhóYh ÜÉgQEG …CG ôMO

 Gò¡Hh ,kÉª«¶Y Éæ°û«L ¿ƒμj ¿C’ á∏FÉg äGQób íæe óFÉ≤dG äÉÑK ¿EG
 ∫òîH »ŸÉ©dGh »Hô©dG ΩÉ©dG …CGôdG øeBG Ωó≤àdGh Oƒª°üdGh äÉÑãdG
 ,QRÉéŸG  GƒÑμJQG  º¡fC’  º¡dòN  ,Ú`̀bQÉ`̀ŸGh  á`̀fƒ`̀ÿGh  øjOôªàŸG
 »àdG  ájhÉ¡dG  ÒØ°T  ¤EG  π°üj  ⁄É©dG  OÉch  ,º¡æWh  ≈∏Y  Gƒ≤aÉfh

.º¡ÑÑ°ùH ájöûÑdG çQGƒμdG ÈcCG çó– äOÉc
 π«ëj  π`̀H  ;çGó```̀MC’G  π«é°ùàH  »Øàμj  ’  √ó`̀‚  ï`̀jQÉ`̀à`̀dG  ‘  åëÑf
 ôîØdG ÉægÉÑL ƒ∏©j Éªæ«ëa ,»°ü≤àdGh åëÑ∏d É¡©°†îjh ,çGóMC’G
 GhóL oh  ÉªæjCG  ÉæFÉæHCGh  √óFÉb  áYÉé°Th  π°SÉÑdG  Éæ°û«éH  RGõàY’Gh
 áμFÉ°ûdGh  áÑ©°üdG  Qƒ``eC’G  º°ùM  ‘  º¡àYöSh  øWƒdG  iô`̀K  ≈∏Y
 ΩGÎ`̀M’Gh  ôjó≤àdG  Ö©°ûc  º¡d  πé°ùf  ,äGQhÉæŸG  ™«ªL  •ÉÑMEGh
 πeÉ©àdG áªμMh AGóØdG ìhôH ¢û«÷G Gòg ™àªàdh ,á«dÉ©dG º¡ªª¡d
 ¢ù«FôdG  óFÉ≤dG  ¿CÉ°T  »∏©«d  Oƒ©j  √ó`̀‚  ∂dòd  ,∫Éà≤dG  äÉMÉ°S  ‘
 ¢ù«d  ,äÉeôμŸG  Ëó≤Jh  íeÉ°ùàdG  á¨d  Oôa  ‘  ¥ÉqÑ°ùdG  ó°SC’G  QÉ°ûH
 ¢û«é∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dÉa ,√öSCÉH ⁄É©∏dh ¬£«ëŸ É‰EG ,¬°û«Lh ¬Ñ©°ûd
 ¿Éc  π`̀H  ;QÉ`̀ æ`̀ dGh  ó`̀jó`̀◊G  Iƒ`̀≤`̀H  §≤a  πª©j  ⁄  áë∏°ùŸG  äGƒ`̀≤`̀ dGh
 ¿Éc ,≈ZƒdG äÉMÉ°S ‘ ƒg Éªμa ,kÉæμªàe kGQhÉfih kÉYQÉH kÉ«°SÉ«°S
 Éªæ«Hh ,∑QÉ©ŸG ¢VQCG øe ΩÓ°ùdG ≈∏Y πªYh ,á°SÉ«°ùdG ôHÉæe ≈∏Y
 øe ⁄É©dGh ¬Ñ©°T ¬d πé°ùa ,¬àªμëH É¡ÄØ£j ¿Éc á∏©à°ûe ¿GÒædG
 ¬JGQÉ°üàfG ¿C’ ,ájöûÑdG ™e ïjQÉàdGh ˆG »JOÉ¡°T ¬à«aGô¨L ≈∏Y
 Üƒ©°ûdG  πμd  É‰EGh  ,ÚjQƒ°ù∏d  §≤a  ¢ù«d  ,áeGôμdGh  áÑ«¡dG  äOQ
 ∂dòd  ,∫Ó≤à°S’Gh  IOÉ«°ùdÉH  áæeDƒŸGh  á≤◊G  ájô◊G  øY  áãMÉÑdG
 ºμdÉàb º¶fh ºcOƒª°U ¿CÉH ¬Ñ©°Th √OƒæLh ¬WÉÑ°V ÖWÉîj √ó‚
 ºμÑ©°Th ºμæWh ≈∏Y  AGóàY’G  ‘ ôμØj  øe πc ¿CGh  ,⁄É©dG  äô¡HCG
 ÜÉ``̀gQE’G  ô`̀MO  ≈∏Y  ”Qó``b  º`̀μ`̀fCGh  ,ÚYÉ°U ´É°üdG  ¬`̀d  ¿hOÎ`̀°`̀S
 á¶≤«dG  ºμ«∏Y  ¿CGh  ,á«°SÉ≤dG  ¢ShQódG  øjóà©ŸG  ºàæ≤dh  ,¿Ghó©dGh
 óFÉb ¬fEG ,ójóL øe ºμbGÎN’ kGó¡L GƒdCÉj ød øjóà©ŸG ¿C’ ,Qò◊Gh
 ,»°VÉŸG ÜÉ©«à°SG øe øμ“ ¿CG ó©H ,πÑ≤à°ùŸGh öVÉ◊G ±öûà°ùj

.·C’G ÚH ÉæfCÉ°T ƒ∏©«a ,¬fCÉ°T øe »∏©fh ,¬H ∂°ùªàf ’ ∞«μa
 âØ°VCGh ,áÑ«JQ áFOÉg ÉæH IÉ«◊G â°†e ƒd øWƒdG Gòg AÉæHCG ócCÉà«d
 ôFÉ°üe  â©Ñ£f’h  ÉæŸÉ©e  äÒ¨àd  ,áaƒdCÉŸG  É¡JÉÑg  ™«ª÷G  ≈∏Y
 ÚMh ,∑Éæg  Ö∏°ùJh  Éæg  »£©J  ÚM É¡æμd  ,óMGh  ¿ƒ∏H  ÉfOƒLh
 ø`̀jô`̀NB’G  ≥`̀jô`̀W  ‘  ™°†J  Éªæ«H  ,¿É````̀eC’Gh  Ö`̀◊G  ¢†©Ñ∏d  Ωó`̀≤`̀J
 ,É¡àjÉZ  ≥≤–h  É¡≤£æe  ≈∏Y  …ô`̀Œ  É`̀‰EG  ,äÉÑ≤©dGh  õ`̀LGƒ`̀◊G
 Ögòj ,¿É°ùfE’Gh ¿É°ùfE’G ÚH ºFGódG ´GöüdG Gòg Iôî°U ≈∏Yh
 ¿EGh  ,∑QÉ©ŸG  ΩGöV  ‘  á«æWƒdG  öüàæJ  Éªæ«H  ,kÉeÉ£M  ¿hÒãμdG

.á«fÉØdG ájOÉŸG É¡JÉ«M É¡∏«Ñ°S ‘ â©aO
 iÌdG  πeÉc  ≈∏Y  öûàæŸGh  Ohó`̀◊G  ≈∏Y  ¢†HGôdG  Éæ°û«L ¿Éc  ∂dòd
 Ö©°Th »æWh ¢û«L ,iPCG øY âμ°ùj ’h ,º«°V ≈∏Y ΩÉæj ’ ,»æWƒdG
 ,≥jó°üdGh ≥«≤°ûdG »YƒædG √Qƒ°†ëH ºYOh ájQƒ°S äôªZ ¬J’ƒ£H
 áÑ°SÉæe  á°Uôah  ¬æe  á∏ØZ  √DhGó```̀YCG  É¡æX  »àdG  á¶≤«dG  √ò¡H  ƒ`̀gh
 iôNC’G ™e ∫OÉÑàj ,Ú©dG ôgÉ°S ¬fCG Gƒª∏©j ¿CG ¿hO øe ,¬«∏Y ¿Ghó©∏d
 Gòg  ä’ƒ£H  ∞bƒàJ  ød  ,øWƒdG  Ö©°Th  ¢VQCG  á°SGôM ≈∏Y  ô¡°ùdG
 √öUÉæjh ,ó°SC’G QÉ°ûH ¬ª°SG º«¶Y óFÉb √Oƒ≤j …òdG º«¶©dG ¢û«÷G
 ¬Ñë°Uh Ωõg ¬fC’h ,Üƒ°Uh ÜóM πc øe ⁄É©dG AÉaöTh AÉbó°UC’G
 »HôY πc ¬d ≥Ø°U ,ºFGõ¡dG öT º¡«a ™bhCGh ,¿Ghó©dG iƒb OGƒ°S

.√Qób ≈∏Y º¡fCG ƒd Gƒæ“ AÉaöûdG ÒZ ≈àMh ,∞jöT
 ∫É«LC’G öVÉ◊ πª©j ¬fC’ ,kGòa kGóFÉb ∂∏àeG »HC’G Éæ°û«L ¿CG ∂°T ’
 ’ ¢UÓNEGh áî°SGQ Ió«≤Yh ábOÉ°U á«æWh πeÉM ƒ¡a ,É¡∏Ñ≤à°ùeh
 áeóÿ ¬°ùØf Qòf ,¢Só≤e øeDƒj ÉÃ ¬μ°ù“h IQOÉf ¬Jó«≤Y ,¬d OhóM
 ,ÖLGƒdG  äÉ«HOCG  øμ°ùJ  »àdG  äÉeGõàd’ÉH  ºFÉb  ƒgh  ,¬àeCGh  ¬æWh
 ,¬«dEG á∏cƒŸG ÉjÉ°†≤dG »°UGƒæH ∂°ù‡ ,™«ª÷G ΩÉeCG Ωó≤àe wòa …ô≤ÑY
 ,ÜÉ©°ü∏d π¡°ùà°ùe ¬fEG ,∫ÉZh õjõY πc ∫òÑd ó©à°ùeh É¡H øeBG »àdG
 øY  ™aÎe  ,AÓ`̀«`̀ÿGh  ∫É«ÿGh  π«îàdG  øY  ó©àÑe  ,OÉ`̀©`̀HC’G  »©bGh
 ÜòμdG ≈HCÉj ,Ò°ùŸGh ácô◊Gh Qƒ°†◊G Qƒbh ,ô¶ædG ó«©H ,AÉZƒ¨dG
 ¬μHôJ  ⁄  ,∫É°†ædG  ójó°T  ,π«éÑàdGh  π«LóàdG  Öëj  ’h  ,áYOÉîŸGh
 ,πeCG  áÑ«N  hCG  l•ƒæb  hCG  l¢SCÉj  ¬eõY  pøãj  ⁄h  ,á°†gÉæŸG  äGOÉ≤àf’G
 kGóFÉb ¿ƒμj ’ ¬H ∞«μa ,äÉØ°üdG √òg πc OƒLƒd ¬æe ÜÎ≤j ∫ÉªμdG

?¬JÉØ°U ≈∏Y ¬Ñ©°Th ¬°û«L ¿ƒμj ’ ∞«c sºK øeh ,kGÒæeh kÉ¡Lƒe
 ,Éª¡àfƒæ«c  øe  ¿ƒμj  …ò`̀dG  Ö©°ûdG  ∞≤j  ¢û«÷Gh  óFÉ≤dG  ÚH
 øμj ,øμj ⁄ ¿EGh ,¿ƒμj ’ º¡fhO øe …òdG ¢û«é∏d ¬FÉæHCÉH ™aój
 kÉÑ©°T  äÈàNG  ájQƒ°S  ¿CG  í«ë°Uh  ,kÉMÉÑà°ùeh  kÉMÉÑe  A»°T  πc
 »àdG ≥FGƒ©dGh ÜÉ©°üdG πc ºZQ âë‚ É¡fCG ’EG ,kGóFÉbh kÉ°û«Lh
 ,ÉgQƒ£J  á∏bôY  É¡àjÉZ  âfÉc  »àdGh  ,ÉgÒ°ùe  πÑ o°S  ≈∏Y  â«≤dCG
 ∑Éæg  ¿CG  áMQÉ°üe ‘ í«ë°Uh ,OƒLƒc ÉgAÉ¡fEG  ∂dP  øe  Ì`̀cCGh
 ,É¡«∏Y πªYh áæàØdG πÑb kÓ«Ä°V kGAõLh ,¬H QôZ Ö©°ûdG øe kGAõL
 ó°V ‹É°†ædG  ¬îjQÉJh √OƒLh ábGôYh ¬àdÉ°UCÉH  …Qƒ°ùdG  ¿CG  ’EG
 øe  êôN  ,¬«∏Y  â°SQƒe  »àdG  ¿Ghó`̀©`̀dGh  QÉª©à°S’G  ∫Éμ°TCG  πc
 Gòg ø`̀e  AGõ```LC’G  ∂∏J  »`̀g  É`̀g  ,ΩÉ`̀¡`̀dG  ´ƒ`̀aô`̀e  kGöüàæe É¡©«ªL
 ¿ƒμ«d ¿Éc Ée Gògh ,ΩC’G Égó°ùL ¤EG Oƒ©J »æWƒdGh »HC’G Ö©°ûdG

.äGQÉ°üàf’G OƒLh ’ƒd
 ,π«∏≤dG iƒ°S n≥Ñj º∏a ?ÒãμdG ≥«≤– ó©H Ö©°ûc Éæe Üƒ∏£ŸG Ée
 Éæ°û«÷  π«ª÷G  Oô`̀f  ÉæH  ∞«μa  ,ó`̀jó`̀÷G  ΩÉ`̀©`̀dG  πNóf  øëf  É`̀gh
 øe ¬fC’ ,¬H ∂°ùªàjh ∂dP π©Øj ÉfOGƒ°Sh ?ΩGó≤ŸG ÉfóFÉbh π°SÉÑdG
 ÜÉ©°üdG πc kÉ©e Éæ∏ª– ÉæfEG :∫ƒ≤j øe ∑Éægh ,ÚjQƒ°ùc ÉæJÉ«HOCG
 Éædh  ,»`̀HÉ`̀gQE’G  ∞°ü≤dG  AGô`̀L  áª÷G  äÉ«ë°†àdGh  •ƒ¨°†dGh
 hCG  ,º`̀gÉ`̀jEG  áØ£àfl  IÉ«◊G  º¡àØbhCG  ,¿ƒ«fóe  ≈MôLh  AGó¡°T
 πc  ,ºgOÉ°ùLCG  øe  á«dÉZ  AGõ`̀LC’  ºgó≤a  êÉàf  IÉ«◊G  øY  Gƒ∏£©J
 πJÉ≤ŸGh ΩhÉ≤ŸG ¢û«÷G Gòg ’ƒd øμdh ,¬«a ¢ùÑd ’h í«ë°U Gòg
 ¿ÉeC’ÉH  CÉæ¡æ°S  Éæc  ÉŸ  ™«ª÷G  Ωób  É‡  ÌcCG  Ωób  …òdG  »FGóØdGh
 ?Éfó°üM ób Éæc èFÉàf …CGh ?ÉjÉë°†dG ¿ƒμà°S ºch ,¬°û«©f …òdG
 Ée πc ºZQh ájQƒ°ùdG ¥ÓNC’G øe kGó«©H GƒÑgPh GƒgÉJ øjò∏d ÉeCG
 wΩCG É¡fC’ ,É¡«dEG IOƒ©∏d ºgƒYóJ ájQƒ°S »g É¡a ,¬H GƒeÉb hCG GƒKó–
 ¢†¡æàa ,á©aGódG Iƒ≤dG ÉgDƒ∏“ ,äÉfÉjOh äGQÉ°†M ó¡eh áæ°VÉM
 øe É¡«a º°ùJQG  Éeh Ö©°ûdG  Gòg √ƒLh â∏eCÉJ  GPEGh  ,É¡JGƒÑc øe
 ¿CG ≥ëà°ùj ,¥ÓN Ö©°T ΩÉeCG ∂fCG t¢ùëà°ùa ájƒ«◊Gh ÒÑ©àdG Iƒb

.º«¶Y ¢û«Lh »FÉæãà°SG óFÉb ¬d ¿ƒμj
 ’EG  ±ô©j  ’  ,π©ØdÉH  ôªà°ùe  ,»`̀Ø`̀jh  ó©j  ,π`̀©`̀ah  ∫É`̀b  óFÉb  ¬`̀ fEG
 ¬©eh ,¥ƒ≤◊G øY ´ÉaódG  ájDhQ ∂∏àÁ Ωó≤àe ¢û«Lh ,QÉ°üàf’G
 ∞``̀bhCGh  ,ÜÉ````̀gQE’G  ô``̀MOh ,¢`̀ù`̀FÉ`̀°`̀Só`̀dG  ∞°ûch ,QÉ`̀«`̀¡`̀f’G  ™æe
 ó©H ,íeÉ°ùàdG º«b RGôHEG ‘ ´óHCGh ,QÉ°üàf’G á¨d óWhh ,Üƒ£ÿG
 ¬«LƒJ  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ƒ¡a  ,¿É`̀eC’G  ÅWGƒ°T  ¤EG  áæ«Ø°ùdG  π°UhCG  ¿CG
 ,2019  ójóL  ΩÉ`̀Y  ,QÉ°üàf’Gh  QÉ`̀ª`̀YE’Gh  AÉæÑ∏d  ¬°û«Lh  ¬Ñ©°T

.ójóL øe Iƒ≤H ¢†¡æJ ájQƒ°S
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