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K هل فشلت المساقات التعليمية الواسعة النطاق عبر ا�نترنت

MOOCs في إعادة تنظيم منظومة التعليم العالي في العالم؟
Ó©e  πFGh  .O.CG |

 √ôjƒ£J πFÉ°Shh ‹É©dG º«∏©àdG ÉjÉ°†b âdGR Ée
 øe ójó©dG ∫ÉH π¨°ûJ √QÉ°ûàfG á©°Sh √GhóL Ú°ù–h

 ‹ ≥HÉ°S ∫É≤e ‘ âK qó– óbh .⁄É©dG ∫ƒM ÚãMÉÑdG
 í∏£°UG Ée É¡æeh Ö«dÉ°SC’Gh ∫ƒ∏◊G √òg ¢†©H øY

 Massive Open Online (¢ùcƒŸG) ¬à«ª°ùJ ≈∏Y
 á«ª«∏©àdG äÉbÉ°ùŸG{ …CG (Courses (MOOCs
 .zâfÎfE’G ÈY áeó≤ŸG ¥É£ædG á©°SGƒdG áMƒàØŸG

 k’óL 2012 ΩÉY É¡MôW òæe á«°†≤dG √òg äQÉKCG óbh
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG •É°ShCG ‘ kGÒÑc

 É¡d ™bƒàj ¿Éc ÉŸ ⁄É©dG øe iôNCG IójóY ∫hO ‘ Éªc
 ¢†©ÑdÉa ;‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y IÒÑc QÉKBG øe

 ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«≤«≤M IQƒK ájGóH É¡fCÉH É¡Ø°Uh
 QòæJh áÑ©∏dG óYGƒb Ò¨à°S É¡fCG ÈàYG ôNB’G ¢†©ÑdGh
 áÄah .áahô©ŸG ájó«∏≤àdG ¬bô£H ‹É©dG º«∏©àdG ájÉ¡æH

 ‹É©dG º«∏©àdG êPÉ‰ ióëàJ É¡fCÉH É¡àØ°Uh áãdÉK
 …ODƒJ ¿CG øμÁ É¡fCÉH âæ¡μJ IÒNCG áÄah .á«ëHôdG
 ¤EG ÉÃQh ,äÉ©eÉé∏d á«LQÉÿG ´hôØdG ™LGôJ ¤EG

 √ò¡d ¢†©ÑdG ¬H CÉ qÑæJ ôKCG ºgCG π©dh .kÉ«FÉ¡f É¡FÉØàNG
 IÒ≤ØdG ∫hó∏d á«ª«∏©J kÉ°Uôa ÉgÒaƒJ ƒg äÉbÉ°ùŸG

 ‹É©dG º«∏©àdG É¡«a ôaGƒàj OÉμdÉH »àdG Éeó≤J πbC’G
 ≈∏Y äGƒæ°S â°S Qhôe ó©Hh ,¿B’Gh .…ó«∏≤àdG

 ójó©dG ∫AÉ°ùàj ,ójó÷G »ª«∏©àdG §ªædG Gòg ¥ÓWEG
 √òg âfÉc GPEG Éª«a ⁄É©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG AGÈN øe

 ΩÉ¶f Ö«JôJ IOÉYEG ‘ â∏°ûa ób á«ª«∏©àdG äÉbÉ°ùŸG
.É¡d kÉ©bƒàe ¿Éc Éªc »ŸÉ©dG º«∏©àdG

ÊhÎμdE’G º«∏©àdG
 ÈY  ó©H  ø`̀Y  º«∏©àdG  hCG  -  ÊhÎ`̀ μ`̀ dE’G  º«∏©àdG  ¢ù«d

 ,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG CGóH ó≤a ,ójó÷G ôeC’ÉH -âfÎfE’G

 ÈY  á«ª«∏©àdG  É¡›GôH  ÒaƒàH  ,áÑîædG  äÉ©eÉL  É¡æeh

 ócDƒJ  »`̀gh  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  òæe  â`̀fÎ`̀fE’G

 π≤J  ’  á≤jô£dG  √ò¡H  íæ o“  »àdG  á«ª∏©dG  äÉLQódG  ¿CG

 ¿CG  øY kÓ°†a ,»©eÉ÷G Ωô◊G øª°V É¡JÓ«ãe øY IOƒL

 äÉeÓ©dG  ±ƒ°ûch  É¡æY  IQOÉ°üdG  á«©eÉ÷G  äGOÉ¡°ûdG

 ÈY  ¿É`̀cCG  AGƒ°S  º«∏©àdG  á≤jôW  ¤EG  IQÉ°TEG  øª°†àJ  ’

.»©eÉ÷G Ωô◊G øª°V ΩCG âfÎf’G

 zâfÎfE’G ÈY ¥É£ædG á©°SGƒdG á«ª«∏©àdG äÉbÉ°ùŸG{ øμd

 ÈY  ó©H  ø`̀Y  º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  ø`̀Y  ∞∏àîJ  (¢`̀ù`̀cƒ`̀ŸG)

 √òg ‘ kÉ«eÉ¶f kGó«b É¡∏ãe Öq∏£àJ âfÉc ¿EGh »¡a .âfÎfE’G

 ôaƒJh ,É¡«a ó«≤∏d •hô°ûdG ¢†©H ¢VôØ oJ  óbh ,äÉbÉ°ùŸG

 ¿CÉ°T  ∂dP  ‘  É¡fCÉ°T  ÜÓ£dG  á«≤Hh  IòJÉ°SC’G  ™e  kÓYÉØJ

 É¡æY ∞∏àîJ É¡æμd ,ájó«∏≤àdG âfÎfE’G ÈY º«∏©àdG èeGôH

 IOÉ¡°T hCG  Ióªà©e äÉYÉ°S ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Oƒ≤J ’ É¡fCG  ‘

 ,»ª«∏©àdG ¥É°ùŸG ΩÉ“EG áb qó°üe ≈∏Y πH á«eÉ¶f á«©eÉL

.™«ªé∏d áMÉàeh ÉeÉ“ á«fÉ› É¡fCG Éªc

 University of  ÉHƒà«fÉe  á©eÉ÷  π°†ØdG  Oƒ`̀©`̀jh

 âeqób  á©eÉL  ∫hCÉ`̀ c  IóëàŸG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ‘  Manitoba
 ¥É£ædG  ™°SGh  »ª«∏©J  ¥É°ùe  ∫hCG  2008  ΩÉY  ‘  kÉfÉ›

 øª°V  º¡ª«∏©J  ¿ƒ≤∏àj  kÉ«eÉ¶f  kÉÑdÉW  25`d  âfÎfE’G  ÈY

 ,Ióªà©e äÉYÉ°S ≈∏Y ¬ÑLƒÃ Gƒ∏°üë«d »©eÉ÷G Ωô◊G

 Gƒ©Ñ qJG »©eÉ÷G Ωô◊G êQÉN øe áÑdÉWh ÖdÉW 2300`dh

 ∂dP º¡d í«àj ¿CG ¿hO øe øμdh kÉfÉ› »ª«∏©àdG §ªædG Gòg

 ó≤a  ÒÑμdG  RÉ‚E’G  É qeCG  .Ióªà©e  äÉYÉ°S  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ΩÉY ‘ Stanford University OQƒØfÉà°S á©eÉL øe AÉL

 z»©æ°üdG AÉcòdG{ øY kÉ«ª«∏©J kÉbÉ°ùe âeqób ÉeóæY 2011

 ™«ªL øe ÖdÉW ∞dCG160 øe ÌcCG ¬«a π qé°S âfÎfE’G ÈY

 ⁄  ¥É°ùŸG  Gòg  Gƒ¡fCG  øjòdG  áÑ°ùf  ¿CG  ™eh  .⁄É©dG  AÉëfCG

 ¿CG ÒZ ,(ÖdÉW ∞dCG 23 …CG) Ú∏é°ùŸG øe %15^8 qó©àJ

 kÉKóM ÈàYG ÜÓ£dG øe ÒÑμdG Oó©dG Gòg ÜÉ£≤à°SG O qô›

 §ªædG Gòg ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S ,á«©eÉ÷G •É°ShC’G ‘ kGÒÑc

.‹É©dG º«∏©àdG øe

¢ùcƒŸG äÉbÉ°ùe äÉ°üæe ºgCG
 á©°SGh  á«ª«∏©àdG  äÉbÉ°ùŸG{  ¥Ó`̀WE’  äÉ q°üæe  âKóMCG

 :»g á«°SÉ°SCG äÉfÉ«c áKÓK É¡ªgCG ,zâfÎfE’G ÈY ¥É£ædG

 2012  ΩÉY  ¿É°ù«f  ‘  ≥∏£fG  …òdG  Coursera  GÒ°SQƒc

 AÉcô°T á©HQCG ôeC’G AiOÉH ‘ º°Vh OQƒØfÉà°S á©eÉL øe

 ¿É¨«°ûà«eh  ¿ƒà°ùfôHh  OQƒØfÉà°S  äÉ©eÉL  ºg  Ú«°ù«FQ

 29 øe á©eÉL 149 Ωƒ«dG º°†j íÑ°UCG ¬æμd ,É«fÉØ∏°ùæHh

 ƒàfhQƒJh  øZÉ¡æHƒch  ∞«æLh  √ÈfOCG  äÉ©eÉéc)  ádhO

 2018  ΩÉ`̀Y  øe  ¿GôjõM  ‘  .(É`̀gÒ`̀Zh  ƒ«cƒWh  »¡dOh

 GÒ°SQƒc É¡eó≤J »àdG  äÉbÉ°ùŸG ‘ Ú∏é°ùŸG OóY RhÉŒ

 OóY  ≠∏Hh  .ΩÉ©dG  AÉëfCG  ≈à°T  øe  Ωóîà°ùe  ¿ƒ«∏e  33

 øe  ™°SGh  ∞«W  ‘  ™≤J  »ª«∏©J  ¥É°ùe  2400  äÉbÉ°ùŸG

 Ωƒ∏©dGh  Üƒ°SÉ◊G  Ωƒ∏Y  ÚH  âMhGôJ  äÉ°UÉ°üàN’G

.ÉgÒZh ájƒHÎdGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh á«fÉ°ùfE’G

 ΩÉY øe QÉjCG ‘ â≤∏WCG ,edX ¢ùμjOEG »g á«fÉãdG á°üæŸGh

 É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe  ó¡©e  ÚH  ácGô°ûdÉH  2012

 30  ≠∏Ñe  Éª¡æe  πc  ó°UQ  óbh  .OQÉaQÉg  á©eÉLh  MIT
 ¿ƒ«∏e √QGó≤e kÉªYO ≈≤∏J …òdG ´hô°ûŸG Gò¡d Q’hO ¿ƒ«∏e

 äÉ¡L øe IójóY äÉªgÉ°ùeh â«Z π«H á°ù°SDƒe øe Q’hO

 ‘  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  âª°†fG  á≤M’  á∏Môe  ‘h  .iôNCG

 ¿CG ¤EG ÊhÎμdE’G ¢ùμjOEG ™bƒe Ò°ûjh .á°üæŸG √ò¡d »∏côH

 Ω qób .´hô°ûŸG Gò¡d â qª°†fG ⁄É©dG ‘ á©eÉL 130 øe ÌcCG

 ‘ zäÉ«fhÎμdE’Gh äGQGódG{ ‘ ¬d ¥É°ùe ∫hCG MIT ó¡©e

 ÖdÉW ∞dCG 155 ÜQÉ≤j Ée ¬«a πé°S å«M 2012 ΩÉY ™«HQ

 ,kÉeÉY 74h 14 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ ,kGó∏H 160 øe kÉfÉ›

 .§≤a  ÖdÉW  ±’BG  á©Ñ°S  ƒëf  ’EG  Qô≤ŸG  ‘  íéæj  ⁄  øμd

 É¡à∏J  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  πNGO  øe  Ú∏é°ùŸG  º¶©e  ¿Éch

 ΩÉY  ‘h  .ÉgÒZh  É«fÉÑ°SEGh  É«Ñeƒdƒch  É«fÉ£jôHh  óæ¡dG

 ¿ƒ«∏e 14 äÉbÉ°ùŸG √òg ‘ Ú∏é°ùŸG OóY RhÉŒ 2018

 ≠∏Hh  ,É¡LQÉNh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  π`̀NGO  øe  Ωóîà°ùe

 1800 á°üæŸG  √òg ÈY áeó≤ŸG  á«ª«∏©àdG  äÉbÉ°ùŸG  OóY

 Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y πãe áYƒæàe ∫ƒ≤M ‘ ™≤J »ª«∏©J ¥É°ùe

 Data  äÉfÉ«ÑdG  º∏Yh  ,äÉ¨∏dGh  ,Computer Science
 ,Engineering  á°Sóæ¡dGh  ,∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ,Science

.á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh

 »à«°SGOhCG  IQOÉÑe  »g  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  áãdÉãdG  IQOÉÑŸGh

 á©eÉL ∑ôJ …òdG ¿ôK ¿É«à°SÉÑ«°S É¡≤∏WCG »àdG Udacity
 Ió«MƒdG  IQOÉÑŸG  √òg  ó©Jh  .¢Vô¨dG  Gò¡d  OQƒØfÉà°S

 ∫hCG  »à«°SGOhCG  âeóbh .äÉ©eÉ÷G ióMEÉH  á£ÑJôŸG  ÒZ

 ‘ zåëÑdG äÉcôfi º«ª°üJ{ øY âfÎfE’G ÈY É¡JÉbÉ°ùe

 õàéj ⁄ ,ÖdÉW ∞dCG áÄe ƒëf ¬«a πé°Sh 2012 ΩÉY ™∏£e

 %10 …CG) ÖdÉW ±’BG Iô°ûY ƒëf ’EG ìÉéæH Qô≤ŸG º¡æe

 kÉbÉ°ùe  26  kÉ«dÉM  »à«°SGOhCG  Ωó≤Jh  .(Ú∏ qé°ùŸG  øe  §≤a

 AÉ°üME’Gh  AÉjõ«ØdGh  äÉ«°VÉjôdGh  Üƒ°SÉ◊G  Ωƒ∏Y  ‘

 ¿ƒ«∏e  ƒëf  É¡«eóîà°ùe  OóY  ≠∏Ñjh  ,»©æ°üdG  AÉcòdGh

.Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e ∞°üfh

ájó«∏≤àdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùcƒŸG äÉbÉ°ùe ôKCG
 ™bƒJ ‹É©dG º«∏©àdG AGÈN øe ójó©dG ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y

 ≈∏Y ôcòj ôKCG É¡d ¿ƒμj ød äÉbÉ°ùŸG √òg ¿CG 2012 ΩÉY ‘

 IÒNC’G  √òg  ¿CGh  ,⁄É©dG  ‘  ábƒeôŸG  áÑîædG  äÉ©eÉL

 ¿ƒ©°ùj  øjòdG  øjõ«ªàŸG  ÜÓ£dG  ÜÉ£≤à°SG  ‘  ôªà°ùà°S

 á«ª∏©dG ádõæŸGh á©ª°ùdG äGP äÉ©eÉ÷G ¤EG ÜÉ°ùàf’G ¤EG

 ‘  ÒKCÉàdG  ¢†©H  É¡d  ¿ƒμ«°S  ¬fCÉH  GhDƒÑæJ  º¡fEÉa  ,á©«aôdG

 IOÉ`̀YEG  ¤EG  ô£°†à°S  »àdG  á«∏ëŸG  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉ÷G

 »æ¡ŸG »∏ª©dG  ÖjQóàdG  êÉeOEG  ƒëf ÌcCG  É¡›GôH ¬«LƒJ

 ÌcC’G  èeGÈdG  ƒëf  ¬LƒàdGh  ,á«eÉ¶ædG  èeGÈdG  øª°V

 »Ø«XƒdG  OÉ°TQE’Gh  »æ¡ŸG  ¬«LƒàdG  ‘  ™°SƒàdGh  ,á«æ¡e

 ÈcC’G ÉgôKCG ¿CG ∂dòc Gƒ©bƒJ º¡æμd .ÚéjôÿGh ÜÓ£∏d

 ,á«ëHôdG  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷G  ‘  ∂°T  ¿hO  øe  ¿ƒμ«°S

 É¡«∏Y »àdGh ó©H øY º«∏©àdG CGóÑe óªà©J »àdG ∂∏J á°UÉîHh

 á«ª«∏©àdG äÉbÉ°ùŸG √òg …ôaƒe ™e Ió°ûH ¢ùaÉæàJ ¿CG ¿B’G

 ∞«W ‘ »ëHôdG ÒZ ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe

.äÉ°UÉ°üàN’G øe ™°SGh

≥≤ëàj ⁄ óYh
 Science  Ωƒ∏©dG  á∏›  äô°ûf  ,‹É`̀◊G  ΩÉ©dG  ™∏£e  ‘

 Ωƒ∏©dG Ωó≤àd á«cÒeC’G á«©ª÷G ÉgQó°üJ »àdG magazine
 American Association for the Advancement
 ¢ûjGQ  Úà°SƒL  øe  πc  É`̀gGô`̀LCG  á°SGQO  ,of Science
 José A  »àæ«dÉa  õjÒHhQ  ¬jCG  ¬«°SƒNh  Justin Reich
 á©°SGƒdG  á«ª«∏©àdG  äÉbÉ°ùŸG  øY  Ruipérez-Valiente
 ¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏N .MOOCs âfÎfE’G ÈY ¥É£ædG

 …òdG …ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG ‘ πFÉg ∫ qƒ– AGôLEÉH óYƒdG

 ⁄ πeC’G ¿CGh ,¬H AÉaƒdG ºàj ⁄ ,2012 ΩÉY ¬æY ø∏YCG ób

 OÉμdÉH  »àdG  ≥WÉæŸG  ¤EG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ∫É°üjEG  ‘  ≥q≤ëàj

 ≥≤ëàj  ⁄  ∂dòch  ,…ó«∏≤àdG  ‹É©dG  º«∏©àdG  É¡«a  ô qaƒàj

 á«ª°SQ  ≥FÉKh  º¡ëæeh  ÜÓ£dG  π«gCÉJ  á«fÉμeEÉH  óYƒdG

.ó©H øY á«Hƒ°SÉM äGQÉÑàN’ º¡Yƒ°†N ó©H É¡H kÉaÎ©e

 √òg  ‘  Úª∏©àŸG  ø`̀e  ≈ª¶©dG  á«Ñ∏ZCÓd  Üqô°ùJ  ∑Éæ¡a

 ∫ÉªcE’G ä’ó©e â∏Xh .á°SGQó∏d ∫hC’G ΩÉ©dG ó©H äÉbÉ°ùŸG

 äGƒæ°S â°S Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y äÉbÉ°ùŸG √òg ‘ á°†Øîæe

 ‘  äÉbÉ°ùŸG  √òg  ‘  ácQÉ°ûŸG  äõ qcôJ  Éªc  .É¡KGóMEG  ≈∏Y

 ∫hódG ‘ áØ«©°V âq∏X ÚM ≈∏Y ,⁄É©dG ‘ kAGôK ∫hódG ÌcCG

.…ó«∏≤àdG ‹É©dG º«∏©àdG É¡«a ôaGƒàj ’ »àdG IÒ≤ØdG

 äÉbÉ°ùe äÉfÉ«H ¢üëa èFÉàf ≈∏Y äÉLÉàæà°S’G √òg â« pæ oH

 ºgDhÉcô°T É¡°S uQój »àdG edX á°üæe ≈∏Y áe qó≤ŸG ¢ùcƒŸG

 Harvard University  OQÉaQÉg  á©eÉL  øe  ¿ƒ°ù°SDƒŸG

 Massachusetts  É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ó¡©eh

 ,2018 –  2012 »eÉY ÚH Institute of Technology
 Oƒ©J πé°S ∞dCG 700h kÉfƒ«∏e12 áHGôb πª°ûJ äÉfÉ«H »gh

 êPƒªædG  ¿CG  ÚÑJ  óbh  .º∏©àe  ÚjÓe  á°ùªN  øe  Ì`̀cC’

 π«é°ùà∏d  ÜÓ£∏d  øcÉeCG  ÒaƒJ  ≈∏Y  Ωƒ≤j  kÉYƒ«°T  ÌcC’G

 ÈY  á«ª«∏©àdG  OGƒª∏d  ÊÉ`̀é`̀ŸG  ÒaƒàdGh  äÉbÉ°ùŸG  ‘

 Ωƒ°SQ ¢VôØH äGOGôjE’G π«°ü– ºàj ÚM ≈∏Y ,âfÎfE’G

.äGOÉ¡°ûdGh ≥FÉKƒdG ≈∏Y º¡dƒ°üM πHÉ≤e Úªq∏©àŸG ≈∏Y

 ób  ¢ùcƒŸG  äÉbÉ°ùÃ  ΩÉªàg’G  áYÉ≤a  ¿CG  qÚÑJ  ∂dòc

 %52  ¿EG  PEG  ,IÒÑμdG  Üô°ùàdG  ä’ó©e  ÖÑ°ùH  âdAÉ°†J

 ‘ á°SGQódG ≈àM GhDhóÑj ⁄ äÉbÉ°ùŸG √òg ‘ Ú∏ qé°ùoŸG øe

 kÉ°VÉØîfG ∑Éæg ¿CG Éªc .É¡«a Gƒ∏é°S »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG

 »Øa ,á°SGQódG øe ¤hC’G áæ°ùdG ó©H ÜÓ£dG OóY ‘ kGOÉM

 ¿ƒ«∏e  ƒëf  á©aódG  ÜÓW  OóY  ¿Éc  2016  -  2015  ΩÉY

 á©HÉàŸ  á«dÉàdG  áæ°ùdG  ‘  Gƒ∏é°S  §≤a  º¡æe  %12  ,º∏©àe

 ¢VÉØîfG  ΩÉY  πc  ßMƒd  óbh  .äÉbÉ°ùŸG  óMCG  ‘  á°SGQódG

 øe â°†ØîfG å«M ,á«fÉãdG áæ°ùdÉH ®ÉØàM’G ä’ó©e ‘

 –  2016 ΩÉ©dG ‘ %7 ¤EG 2014 –  2013 ΩÉ©dG ‘ %38

 Úª∏©àŸG øe % 80øe ÌcCG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG óLh Éªc .2017

 áeó≤àŸG  hCG  áeó≤àŸG  ∫hódG  øe  GƒJCG  ¢ùcƒŸG  äÉbÉ°ùe  ‘

.G kóL

 ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  âëÑ°UCG  ¢ùcƒŸG  äÉbÉ°ùe  ¿CG  qÚÑJh

 º«∏©à∏d áªFÉ≤dG á«ŸÉ©dG º¶ædG ‘ Úª∏©àª∏d kÓªμe kGô°üæY

 √òg  ¢ûeÉg  ≈∏Y  IójóL  äGQÉ°ùe  óLƒJ  ¿CG  ∫óH  ,‹É©dG

 √ò¡d  á°†ØîæŸG  ∫É`̀ª`̀cE’G  ä’ó©e  ¿CG  qÚÑJ  Éªc  .º¶ædG

 »°†e øe ºZôdG  ≈∏Y ¥ÓWE’G  ≈∏Y ø q°ùëàJ  ⁄ äÉbÉ°ùŸG

 á«ª«∏©àdG èeGÈdG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y äGƒæ°S â°S

 á«é«JGÎ°SEG  ‘  ∂«μ°ûà∏d  ƒYój  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,á«ãëÑdGh

 ÊÉéŸGh ô◊G ∫ƒ°UƒdG ÒaƒJ ‘ á∏ãªàŸGh á©ÑàŸG πª©dG

 ¿ƒμj  ¿CG  πeCG  ≈∏Y  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  äÉbÉ°ùŸG  √òg  ¤EG

 πª–h  QGôªà°S’G  ‘  ÖZôj  OóY  ÜÓ£dG  A’Dƒg  ÚH  øe

 ∂«μ°ûàdG  ¤EG  ƒYój  Éªc  .IOÉ¡°ûdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  äÉ≤Øf

 º«∏©àdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ™«°SƒJ  ≈∏Y  äÉbÉ°ùŸG  √òg  IQób  ‘

 º«∏©àdG É¡«dEG π°üj ’ ⁄É©dG ‘ ≥WÉæe ¤EG É¡dÉ°üjEGh ‹É©dG

.…ó«∏≤àdG

 √òg  áeGóà°SG  ¿Éª°†d  ó`̀H  ’  ¿É`̀c  ,≥Ñ°SÉe  ≈∏Y  AÉæH

 ≥∏©àj  :á«°SÉ°SCG  äÉjó–  á©HQCG  á¡LGƒe  øe  äÉbÉ°ùŸG

 á°†ØîæŸG  ∫ÉªcE’G  ä’ó©e  ™e  πeÉ©àdÉH  ∫hC’G  …óëàdG

 √òg  OÉªàYÉH  ÊÉãdG  ≥q∏©àjh  ,äÉbÉ°ùŸG  √òg  ‘  Ú∏é°ùª∏d

 ’  ¿B’G  ≈àëa  ,É¡JOÉ¡°Th  É¡≤FÉKƒH  ±GÎY’Gh  äÉbÉ°ùŸG

 á≤«Kh  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  á«ª«∏©àdG  äÉbÉ°ùŸG  √òg  Oƒ≤J

 hCG  ,äÉ©eÉ÷G  øe  É¡H  ±Î©e  Ióªà©e  äÉYÉ°S  ΩÉ`̀“EG

 á°UÉNh ,πª©dG  ÜÉHQCG  øe  É¡H  ±Î©e á«©eÉL äGOÉ¡°T

 âfÎfE’G ÈY ºàJ ¥É°ùŸG ájÉ¡f ‘ ÜÓ£dG º««≤J á«∏ªY ¿CG

 ¢Vô¨dG  ¿Éc  GPEG  ∫ƒÑ≤e  ôeCG  ƒgh ,äÉ©eÉ÷G øY kGó«©Hh

 ∫ƒ°ü◊G Üƒ∏£ŸG ¿Éc GPEG ÉeCG ;§≤a áaô©ŸG π«°ü– ƒg

 áÄ«H ‘ äÉfÉëàe’G AGôLEG øe óH Óa ,á«ª°SQ äGOÉ¡°T ≈∏Y

 ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉj §ÑJôªa ådÉãdG …óëàdG É qeCG .áWƒÑ°†e

 É¡eGóîà°SG ƒg Üƒ∏£ŸÉa ,É¡H ¥Éëàd’Gh äÉbÉ°ùŸG √òg ‹EG

 …óëàdG  ÉeCG  .É¡©«°SƒJ  ¢ù«dh  á«ªbôdG  IƒéØdG  qó°S  á«¨H

 ÌcCÉa  ,äÉbÉ°ùŸG  √ò¡d  á«dÉŸG  áeGóà°S’ÉH  ≥∏©à«a  ™HGôdG

 äGQhódG áeÉbE’ á«dÉ©dG áØ∏μàdG ÉgOƒLh QGôªà°SG Oó¡j Ée

 äÉ≤ØædG  ∂∏J  OGó°S  ºàj  ¿CG  ∫ÉªàMG  ¢VÉØîfGh  ,IÒÑμdG

.áYô°ùH á∏FÉ¡dG

á«æ¡ŸG èeGÈdG ƒëf ¬LƒàdG
 ƒëf  ¬LƒàJ  iô`̀NC’G  ƒ∏J  IóMGƒdG  äÉcô°ûdG  √òg  äCGóH

 ≈∏Y  á«fÉéŸG  Ò`̀Z  á«æ¡ŸG  Òà°ùLÉŸG  è`̀eGô`̀H  Ëó`̀≤`̀J

 É¡à©ÑJ  ºK  ,EdX  ¢ùμjójEG  á°üæe  É`̀¡`̀d qhCGh  ,â`̀fÎ`̀fE’G

 Coursera  GÒ°SQƒc  øe  πc  »°VÉŸG  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  ‘

 ¢ùaÉæJ  ‘  É¡dƒNO  ¤EG  iOCG  ôeC’G  ,Udacity  »à«°SGOhCGh

 á«ª«∏©àdG  è`̀eGÈ`̀dG  äÉeóÿ  Újó«∏≤àdG  ø`̀jOhõ`̀ŸG  ™e

 øjó≤©dG  ióe  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG  ‘  øjOƒLƒŸG  ,âfÎfE’G  ÈY

 Embanet  âfÉÑeEGh  Pearson  ¿ƒ°SÒH  πãe  ,Ú«°VÉŸG

 Ëó≤àd  äÉ©eÉ÷G  É¡H  Ú©à°ùJ  øjòdG  Wiley  »∏jGhhh

 .á«°SGQódG Ωƒ°SôdG øe á°üM πHÉ≤e âfÎfE’G ÈY É¡›GôH

 17 ‘ GÒ°SQƒc ¿ÓYEG ¢ùaÉæàdG Gòg çhóM ≈∏Y ∫Éãe ÈcCG

 30h  IójóL  IQhO  100  ìôW  øY  »°VÉŸG  ÊÉãdG  ¿ƒfÉc

 áeÉ©dG  áë°üdG  ‘  Òà°ùLÉe  »àLQOh  kGójóL  kÉ°ü°üîJ

 ‘ Iô¡ŸG Ú∏eÉ©dG ‘ OÉ◊G ¢ü≤ædG á÷É©e ‘ IóYÉ°ùª∏d

 .»ªbôdG »ë°üdG OÉ°üàb’G ÖdÉ£e á«Ñ∏Jh ,áë°üdG ∫É›

 »àdG  äGQÉ¡ŸÉH  Úª∏©àŸG  ójhõJ  ¤EG  äGQhó`̀dG  √òg  ±ó¡J

 ,É¡«∏Y  Ö∏£dG  Ìμj  á«æ¡e  ä’É›  ‘  πª©∏d  É¡fƒLÉàëj

 ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  IQGOEGh  ,á«ë°üdG  á«JÉeƒ∏©ŸG  πãe

.áeÉ©dG áë°üdGh

 ¬fCG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ÉjÉ°†b  ‘  ÚãMÉÑdG  øe  ójó©dG  iôjh

 ¿B’G ó¡°ûŸG Ò¨J ,‹É©dG º«∏©àdG Ö«JôJ IOÉYEÉH óYƒdG ó©H

 IóYÉ°ùe  ƒgh  ôNBG  πªY  êPƒ‰  ∫ƒM  Qƒëªàj  íÑ°UCGh

 ∫ƒ°üë∏d  á«LQÉN  QOÉ°üÃ  áfÉ©à°S’G  ≈∏Y  äÉ©eÉ÷G

.âfÎfE’G ÈY á«æ¡ŸG Òà°ùLÉŸG äÉLQO ≈∏Y

 ¿EG  Coursera  ¢ù«°SCÉJ  ‘  áμjô°ûdG  ôdƒc  »æaGO  ∫ƒ≤J

 IOÉYEÉH  Ghô q°ûH  øjòdG  ∂ÄdhCG  øe  IóMGh  øμJ  ⁄  É¡àcô°T

 ¿É«μc ácô°ûdG √òg äô¡X ¿CG ó©Ña ;‹É©dG º«∏©àdG Ö«JôJ

 áYƒª› ÈcCG ¿CG âcQOCG Ée ¿ÉYô°S ,2012 ΩÉY ‘ π°üØæe

 Ú°ù– ¿hójôj ¢UÉî°TCG ºg É¡à°üæe ≈∏Y Úª∏©àŸG øe

 ∫É≤àfÓd  ÉgÉYO  …òdG  ôeC’G  ,á«æ¡ŸG  º¡JÉ«M  ‘  º¡JGQÉ¡e

.Ö∏£dG Gòg á«Ñ∏àd äGQhO Ëó≤àd »éjQóàdG

ájQƒ°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉjó– á¡LGƒe
 äÉjó–  ‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ¬LGƒJ  å«M  ájQƒ°S  ‘h

 §ªædG  Gòg  ¿CG  -≥HÉ°S  ∫É≤e  ‘  ÉfôcP  Éªc  -ó≤à©f  ,IÒÑc

 ÈY ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ¿CÉ°T ∂dP ‘ ¬fCÉ°T ,ójó÷G »ª«∏©àdG

 ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d Ó qªμe ¿ƒμj ¿CG øμÁ ,âfÎfE’G

 ¿CG  øμÁ  πH  ’  .É¡æe  ÓjóH  ¢ù«dh  »©eÉ÷G  Ωô◊G  øª°V

 IÒÑc OGóYCG ∫ƒÑb ºàj »àdG ΩÉ°ùbC’G hCG äÉ«∏μdG ‘ kÓM ¿ƒμj

 á«cÒeC’G äÉ©eÉ÷G ¢†©H â∏ q°UƒJ óbh .É¡«a ÜÓ£dG øe

 »ª«∏©àdG §ªædG Gòg ΩGóîà°SÉH âeÉb PEG á¡HÉ°ûe áé«àf ¤EG

 äÉ°UÉ°üàN’G ÚH ácÎ°ûŸG äGQô≤ŸG øe OóY ¢ùjQóJ ‘

 äGQô≤ªc  ÜÓ£dG  øe  ÒÑc  Oó`̀Y  IOÉ`̀Y  É¡«a  πé°ùj  »àdG

 …òdG  ôeC’G  ,ÉgÒZh  AÉ°üME’Gh  áeÉ©dG  AÉ«ª«μdGh  äÉ¨∏dG

.á©eÉé∏d á«àëàdG ≈æÑdG ≈∏Y §¨°†dG ∞ØN

 ÉæJÉ©eÉ÷ í«àj ójó÷G »ª«∏©àdG §ªædG Gòg ΩGóîà°SG ¿EG

 ójó©dG  ‘  ÜÓ£dG  øe  á«aÉ°VEG  OGó`̀ YCG  ∫ƒÑb  ájQƒ°S  ‘

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  …ô`̀Œ  å«ëH  äÉ°UÉ°üàN’G  ø`̀e

 ºàJ  ÚM  ≈∏Y  ,»©eÉ÷G  Ωô◊G  øY  kGó«©H  âfÎfE’G  ÈY

 ≈∏Y »©eÉ÷G Ωô◊G øª°V IOófi äÉbhCG ‘ äÉfÉëàe’G

 áMÉJEG  »æ©j  Gòg  .ìƒàØŸG  º«∏©àdG  ‘  kÉ«dÉM  ºàj  Ée  QGôZ

 ∂dòc  .ºq∏©àdÉH  ÚÑZGô∏d  á«aÉ°VEG  IójóL  á«ª«∏©J  ¢Uôa

 »eÉ¶ædG  º«∏©àdG  ‘  äGQô≤ŸG  øe  ójó©dG  ¢ùjQóJ  øμÁ

 äGQô≤e ¢†©H á°UÉNh ,kGô°üM á≤jô£dG  √òg ΩGóîà°SÉH

 á«HÓ£dG áaÉãμdG äGP ájô¶ædG äÉ«∏μdG ‘ ¤hC’G äGƒæ°ùdG

 »gh  ,ÉgÒZh  á©jô°ûdGh  ¥ƒ≤◊Gh  ÜGOB’É``c  IÒÑμdG

 äGô°VÉëª∏d  á«fóàe  Qƒ°†M  Ö°ùf  kÓ°UCG  ÊÉ©J  äÉ«∏c

 ™qæ≤e  §‰  ¤EG  kÉ«éjQóJ  É¡«a  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  âdƒ–h

 ∞Øîj  Gò`̀g  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øY  »æZh  .ó©H  øY  º«∏©àdG  øe

.á«©eÉ÷G á«àëàdG ≈æÑdG ≈∏Y ÒÑμdG §¨°†dG

 ÒãμdG  Ö∏£àj  ójó÷G  »ª«∏©àdG  §ªædG  Gòg  ´ÉÑJG  øμd

 á«ª«∏©àdG  OGƒŸG  áÄ«¡àH  kGAóH  ,Ò°†ëàdGh  OGó©à°S’G  øe

 á«Hƒ°SÉ◊G  äÉ«›ÈdG  ÒaƒJh  ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH  áeRÓdG

 AÉæHh  ,º¡e qó≤J  ó°UQh  ÜÓ£dG  π«°ü–  á©HÉàŸ  áeRÓdG

 êQÉ`̀ Nh  π``NGO  á«dÉY  á«bƒKƒe  äGP  ∫É°üJG  äÉμÑ°T

 ábÉ£dG  ÒaƒJ  ∫É◊G  á©«Ñ£Hh  ,ÉgÒZh  »©eÉ÷G  Ωô◊G

 Iôªà°ùŸG  á©HÉàŸGh  äÉμÑ°ûdG  ¿ÉeCGh  áeRÓdG  á«FÉHô¡μdG

.´hô°ûŸG Gòg áeGóà°SG Òaƒàd

 äÓμ°ûŸG  øμd  ,™«ªé∏d  ≥M  ‹É©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ∫ÉÑbE’G  ¿EG

 ‹ÉàdÉH qóH ’h ,IÒãc ∂dP øY áŒÉædG á«ª∏©dGh á«à°ùLƒ∏dG

 ,äÓμ°ûŸG  √ò¡d  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  πÑ°S  ‘  ôªà°ùŸG  ÒμØàdG  øe

 IóaGƒdG  ÜÓ£dG  OGó`̀YCG  ºî°†J  É¡Mô£j  »àdG  ∂∏J  á°UÉNh

 ¿ƒμJ ¿CG  á«fÉμeEG  á°SGQO ôjó÷G øeh .ÉæJÉ©eÉL ¤EG  ΩÉY πc

.∫ƒ∏◊G ∂∏J óMCG zâfÎfE’G ÈY ¥É£ædG á©°SGƒdG äÉbÉ°ùŸG{
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اتباع هذا النمط 
التعليمي الجديد يتطلب 

الكثير من الاستعداد 
والتحضير  بدء$ بتهيئة 

المواد التعليمية اللازمة 
باللغة العربية وتوفير 
البرمجيات الحاسوبية 

اللازمة لمتابعة تحصيل 
الطلاب ورصد تقدّمهم

»æ«jÓ¨dG  ¬`∏dG  áÑg |

 ,ÚfiÉ°ùàŸG ¿ƒÑëj ¢SÉædG πc
 º¡FGQBG ‘ øjOó°ûàŸG øY ¿hó©àÑjh

 ÉëàØæe âæc Éª∏μa .ºgQÉμaCGh
 óæY ∂àÑfi ó«°UQ OGORG ÉfiÉ°ùàe
 AÉbó°UC’G ∂æe ÜÎbGh ,øjôNB’G
 ôcòJh ,QGòYC’G º¡d ¢ùªàdG .ÌcCG
 ,äÉWƒ¨°†dG øe ÒãμdG º¡jód ¿CG

 ∫hCG øμa ,∂∏ãe º∏¶∏d ¿ƒ°Vô©àjh
 ,É«bQh AÉØ°U OOõJ íeÉ°ùàdÉH CGóÑj øe

.∫ÉÑdG ìÉJôe ¢û©Jh
 øjô°ûYh  ó`̀ MGh  òæe  áLhõàe)  ≈¡°S  ∫ƒ≤J

 ‘  á°UÉNh  ,»LhR  ™e  kGÒãc  ∞∏àNG)  :(ÉeÉY

 ™«£à°SCG  ’  »æfCG  ÒZ  ,äÉæÑdGh  AÉæHC’G  á«HôJ

 .ôNB’G  ÉfóMG  íeÉ°ùjh  ídÉ°üàf  ⁄  GPEG  ΩƒædG

 »æfiÉ°ùj  ¿CG  ¬æe  Ö∏WCGh  ,ÉfCG  CGó`̀HCG  Ée  ÉÑdÉZh

 OƒdG  OÉ°S  ∂dòd  ,áÄ£îŸG  ÉfCG  øcCG  ⁄  ƒdh  ≈àM

 »cƒ∏°S ΩÉjC’G ™e Qó≤j íÑ°UCGh ,Éææ«H ΩÉFƒdGh

 πμH »jCGQ πÑ≤àjh ,»≤M ‘ Å£îj ó©j ⁄h ,Gòg

.ΩGÎMG

 ‘  º«≤Jh  ,äGƒæ°S  6  òæe  áLhõàe)  ËQ  É`̀eCG

 ™e  øμ°ùdG  ¿EG)  :∫ƒ≤àa  (É`̀¡`̀LhR  π``gCG  â«H

 »JÉªëa  πcÉ°ûŸGh  ÖYÉàŸG  Ö∏éj  ájÉª◊G

 áHÉ°üeh ,Öé©dG É¡Ñé©j ’h AÉ°VQE’G áÑ©°U

 ∫õæŸG í°ùÃ »æÑdÉ£J »¡a ,…ô¡≤dG ¢SGƒ°SƒdÉH

 ¿ƒë°üdG º«≤©J ™e ,Ωƒ«dÉH äGôe IóY IÈ¨dGh

 Ò«¨Jh  »eƒ«dG  π«°ù¨dG  Gó`̀Y  Ée  ,äÉ°SÉμdGh

 ±ÓÿG  Üó«a  .óFÉ°SƒdG  á«£ZCGh  ∞°TGô°ûdG

 ,É¡«a çOÉëàf ’h ∫É«dh ΩÉjCG ô“h ,É¡æ«Hh »æ«H

 Ö∏£j  ¿CG  ¤EG  .¬LƒdG  Iô¡Øμe  Éæe  IóMGh  πch

 ,ÉgÉ°VQh ÉgOh Ö°ùch É¡àfiÉ°ùe »LhR »æe

 Ö∏£H ΩƒbCG π©ØdÉHh .ÚŸÉ©dG ÜQ É°VQ πLCG øe

.(»JódGh ádõæÃ É¡fC’ ,É¡jój πÑbCGh áfiÉ°ùŸG

 ¬≤jó°U ™e Ëób ±ÓN øe ÊÉ©j …òdG ,óªMCG ÉeCG

 ÉfCG  âæc{  :ÓFÉb  í°Vƒ«a  ¬fiÉ°ùj  ¿CG  ≈æªàjh

 …CG  ,á«FGóàH’G  òæe  AÉbó°UCG  ¿ÉfóY  »≤jó°Uh

 á°ùªN ƒëf ∂dòc Éæ∏∏Xh ,ájƒbh á≤«ªY ábGó°U

 πNóJh  ,»LGhR  ó©H  ¬fCG  ÒZ  ,ÉeÉY  øjô°ûYh

 ôLÉ°ûJCG  »æ∏©L  ÉæàbÓY  ‘  AÉbó°UC’G  ¢†©H

 πNOh  ,¥Qƒ`̀ dG  Ö©d  äÉ°ù∏L  ió`̀MEG  ‘  ,¬©e

 ,ÉæàÑë°Uh  ÉæàbÓY  äAÉ°Sh  ,Éææ«H  ¿É£«°ûdG

 ƒd  OhCG  âæch  ,kGó«©H  ôaÉ°Sh  ,Üô◊G  äAÉLh

 âdR  Ée  »æfC’  ,¬∏«MQ  πÑb  ÉæfiÉ°ùJh  ¬àYOh

.záØdC’Gh áÑëŸG ¬d øcCG

íeÉ°ùf GPÉŸ kGPEG
 ,âbƒdG ∫GƒW ™«ªé∏d IôaGƒàe áfiÉ°ùŸG ¿C’

 ,¬JÉ«M  ‘  º∏¶∏d  ¢Vô©Jh  ’EG  ¢üî°T  øe  Ée

 äÉHGô£°VG  ¤EG  …ODƒ``̀J  É`̀Mhô`̀L  ∑É`̀æ`̀g  øμd

 ¤EG  …ODƒJ ÉgQhóH »àdGh ,óeC’G á∏jƒW á«°ùØf

 óH ’ Éægh ,ôNBÉH hCG πμ°ûH ájó°ùL äÉHGô£°VG

 »àdG ¥ô£dG ¢†©H ∑Éægh ,áfiÉ°ùŸG QÉ«N øe

:íeÉ°ùàdG Iôμa »æÑJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

 •ƒ¨°†d  áHÉéà°S’G  :QGô``̀b  áfiÉ°ùŸG  -1

 óMCG  ™e  íeÉ°ùàJ  »c  ∑ÉjEG  º¡©aOh  ,øjôNB’G

 áfiÉ°ùe â°ù«dh ,á°übÉf ¿ƒμà°S ,∂«dEG AÉ°SCG

 º∏YÉa ,á«≤«≤◊G áfiÉ°ùŸG äOQCG GPEÉa ,á«∏©a

 √òîàJ  º°SÉM  QGôb  øeh  ,∂JGP  øe  ™ÑæJ  É¡fCG

 øe ¬d â°Vô©J Ée ≈°ùæJh ,íeÉ°ùJ ¿CG ,∂°ùØæH

.º∏X

 ÜôL :’hCG É£«°ùH ÉŸCG ∂d ÖÑ°S øe íeÉ°S -2

 AGóàHG  ,∂ª∏X øe πc AÉª°SCÉH  áëF’ ™°†J ¿CG

 ,√ôØ¨f  ¿CG  ™«£à°ùf  ’  …òdG  ÒÑμdG  º∏¶dG  øe

 É¡ÑμJQG  »àdG  á£«°ùÑdG  AÉ£NC’ÉH  AÉ¡àfGh

 íeÉ°S ,áªFÉ≤dG ôNBÉH CGóHG ºK ,∂≤M ‘ ºgóMCG

 ∞bƒŸG  ¤EG  π≤àfG  ºK  É£«°ùH  ÉŸCG  ∂d  ÖÑ°S  øe

.áªFÉ≤dG ∫hCG ¤EG π°üJ ≈àM Ö©°UC’G

 ¤EG  GOƒ©°U ôNB’G  øe áfiÉ°ùŸG  ‘ Ö«JÎdGh

 øe  áfiÉ°ùÃ  äCGóH  ƒd  ∂fC’  ,…Qhô°V  ∫hC’G

 øe  ¬Ñ°ûj  Gòg  ¿EÉa  ,IÒÑc  IAÉ°SEG  ∂«dEG  AÉ°SCG

.á«fóH ábÉ«d ¬d â°ù«d

 »g Ée ÈcC’G  ¤EG  IAÉ°SEG  πbC’G  øe áfiÉ°ùŸÉa

 áfiÉ°ùŸ  áeRÓdG  Iƒ≤dG  íæÃ  ∂d  ÖjQóJ  ’EG

.ÈcC’G º∏¶dG

 Qƒ©°ûdG  :∑Gƒ`̀ b  ∂¡æJ  Ö°†¨dG  ôYÉ°ûe  -3

 ôYÉ°ûŸ  á«ªàM  áé«àf  ¥É```̀gQE’Gh  Ö©àdÉH

 √ôc  hCG  ó≤M  øe  ¢ùØædG  ¬∏ª–  Éeh  ,Ö°†¨dG

 ô£«°ùJ  IQÉÑL  Iƒb  √ògh  .∂«dEG  AÉ°SCG  øe  ¤EG

 ¿CG  ∫ó`̀H  É¡æe  ó«Øà°ùJ  ¿CG  ∂H  …ô`̀Mh  ,∂«∏Y

.É¡FGQh øe πFÉW ’ á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe ‘ ÉgQó¡J

 :íeÉ°ùàdG  Iôμa  ≈æÑàJ  ¿CG  É`̀ ehO  ôcòJ  -4

 ∂«a  Ö°†¨dG  ÒKCÉJ  áaô©e  øe  øμªàJ  ÚM

 øe  áÑZôH  ô©°ûJ  ó`̀b  É¡æ«ëa  ,∂JÉ«M  ‘h

 π©a  OhOô`̀ H  ΩÉ«≤dÉH  hCG  ,ô``NB’G  øe  ΩÉ≤àf’G

 ,Iô£«°ùdG ΩÉeR IOÉ©à°SG ∂«∏Y ,¬gÉŒ áØ«æY

 ¿CG ójôJ É≤M ∂fCÉHh ,áfiÉ°ùŸG CGóÑÃ ΩGõàd’Gh

.ôØ¨J

 ¿ƒμj ÉÃQ :IójóL ájDhôH ∂ª∏X øª«a ôμa -5

 ,ôNB’G ¿Éμe ∂°ùØf ™°†J ¿CG ∂«∏Y Ö©°üdG øe

 ƒd GPÉe øμd ,∂«dEG AÉ°SCGh ∂ª∏X ¬fCG ó≤à©J ∂fC’

 iPCÓd  ¢üî°ûdG  Gòg  ¢Vô©J  πg  ,Ó«∏b  äôμa

 øe º∏¶d á«ë°V kÉ°†jCG ƒg ¿Éc πgh ?¬JÉ«M ‘

 QÈe  OÉéjEG  Éæg  ∂æe  Üƒ∏£ŸG  ¢ù«d  ?Ée  ´ƒf

 ájhGR  øe  ¬àjDhQ  Üƒ∏£ŸG  øμdh  ,¬JÉaô°üàd

 ¬fEG hCG ,ÉØFÉN hCG ÉμÑJôe ¿ƒμj ób ¬fEG ,IójóL

.∂«dEG π«îj Éªc ,√ô°ùc øμÁ ’h ,Éjƒb ¢ù«d

 »°†e ó©H :âbh ¤EG áLÉM ‘ ∑ôYÉ°ûe ∫óÑJ -6

 AÉ°SCG …òdG ¢üî°ûdG øY ∂Jôμa Ò«¨J ≈∏Y âbh

 ∑ôYÉ°ûe CGóÑJ ,¿ÉYƒÑ°SCG hCG ´ƒÑ°SCG ÉÃQ ,∂«dEG

 ,âØN ¬gÉŒ ∂Ñ°†Z ôYÉ°ûe ¿CÉH ô©°ûJh ,Ú∏J

 ∂jód Ö°†¨dG ôYÉ°ûe ¿CG ≈∏Y »ë°U π«dO Gògh

 ,É«∏c »Øàîàd âbh ¤EG êÉàëà°Sh ,≈°TÓàJ äCGóH

.í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ Ò°ùJ ∂fCG ’EG

 π©Øj Ée º¶YCG  É¡∏©d :ΩÉeC’G ¤EG  Iƒ£N òN -7

 ΩÉ«≤dG øe âæμ“ ¿EG øμdh ,íeÉ°ùàdG ¢ShQO ‘

 Qƒ©°ûdG øe AÉØ°ûdG á∏Môe πNóà°S É¡æ«ëa É¡H

 ∂ª∏X øe ™e πYÉØàdG  IQhô°†dÉH  ¢ù«d  .º∏¶dÉH

 Iôμa ∫ÉªàMG ™«£à°ùJ ’ âæc ∫ÉM ‘ ,Iô°TÉÑe

 π°UGƒàdG  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  øμdh  ,¬©e  π°UGƒàdG

 hCG  á«°üf  ádÉ°SQ  hCG  ,ájójôH  ádÉ°SQ  πμ°T  ≈∏Y

 Gògh  .´ƒ`̀f  …CG  øe  ÉØ£d  øª°†àJ  IQOÉÑe  …CG

 ∂æμ“  Iƒ≤dG  øe  á∏Môe  ¤EG  â∏°Uh  ∂fCG  »æ©j

.∂ª∏X øe √ÉŒ á«HÉéjG Iƒ£N òNCG øe

 âaôY GPEG :º∏¶∏d ¢Vô©J …òdG ó«MƒdG â°ùd -8

 ∂fCG  ±ô©à°S  ,¬H  äQôe  É‡  IóFÉØdGh  IÈ©dG

 ∞°ûàμà°Sh  ,º∏¶∏d  ¢Vô©J  …òdG  ó«MƒdG  â°ùd

 øjòdG  øjôNB’G  ™e  GÈ°U  ÌcCG  âëÑ°UCG  ∂fCG

 Éª¡ØJh ÉcGQOEG ÌcCG íÑ°üà°Sh ,∂JÉ«M ‘ ¿hôÁ

 íÑ°üà°S  á∏MôŸG  √òg  ¤EG  π°üJ  Úëa  .º¡ŸC’

 ´Éàªà°S’Gh  ,º∏¶ŸG  ≥ØædG  øe  êhôî∏d  GõgÉL

.GOó› IÉ«◊ÉH

 äCGóH ób âæc GPEG :∫hÉM ºK ∫hÉM ºK ∫hÉM -9

 ∫hC’G º°S’G ¤EG π°üJ ⁄ âfCÉa ,áªFÉ≤dG πØ°SCG øe

 ™e  √ÓYCG  äGƒ£ÿG  ´ÉÑJG  ∂«∏Y  ‹ÉàdÉHh  ,ó©H

 ,áªFÉ≤dG ∫hCG ¤EG GOƒ©°U π°üf ≈àM ¢üî°T πc

 Égó©H  É`̀eh  ,Ö©°UC’G  kÉªFGO  ¤hC’G  Iƒ£ÿG

.π¡°SCG íÑ°üj

بعد سنوات الحرب المرة، ما أحوجنا إلى التسامح


