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áKGó◊G ó©H Ée p¿ƒæa øe ¢VôY z∞«æ©dG ´Gô°üdG ..ôeóJ{

فصيح كيسو لـ«الوطن»: لا أقدم عروض� ل�متاع... 
تجريبيّ الفكرة والعناصر إلى أقصى حد

Êhó©°ùdG ¥QÉW :ôjƒ°üJ - …hGó«°U ø°Sƒ°S |

 ≥«≤– øe qóH’ ádÉ◊G ¢û«©àdh ,∑ÉHQE’G IQÉKE’
 ÒÑc ÆGôa ≥«≤– ™e ,¢SGƒ◊G ‘ ≈°Vƒa

 óæYh .IÌ©ÑdG ‘ ´É«°†dGh ,OƒLhÓdG ‘
 ÜGô£°V’G øe »ãÑ©dG ¥õædG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ÈY AGƒ°S ,ôYÉ°ûŸG ™e QÉμaC’Gh ¢SƒØædG ‘
 ™e ,™ª°ùojh iôoj Éª«a ,äƒ°üdGh IQƒ°üdG

 Öjôb ≥∏N ¤EG π°üæ°S ,¢VQC’G â– RGõàg’G
 Ühô◊G É¡≤∏îJ ä’ÉM øe áæ«©e áÑ°ùæH

 É¡dGƒgCG ¬jƒ°ûàHh ,É¡ÑjôîJh É¡fGÒæH
 z±ƒdCÉŸG{ IÒNC’G áª∏μdG øeh ,±ƒdCÉª∏d

 áKGó◊G ó©H Ée p¿ƒæa øe ¢VôY ‘ ÉæLôN
 â°ù«d áHôŒ ‘ z∞«æ©dG ´GöüdG ..ôeóJ{
 ƒ°ù«c í«°üa ¿ÉæØdG Éæd ¬eó≤j ÉªY áÑjô¨H

 É¡Áó≤àH kGOóéàeh IôμØdÉH ÉØ∏àfl ,ójóL øe
 ¢übQ- ƒjó«a ™WÉ≤e{ äGhOCG ΩGóîà°SÉH

 IóŸ â©ªàLG zïdEG ...AÉæZh É≤«°Sƒe -»M
 …òdG Qƒ°†◊G ‘ ∑ÉHQE’G Òãàd kÉÑjô≤J ÚàYÉ°S

 πH ,IOÉà©e áLôa ‘ ¢Sƒ∏÷G »£‰ øμj ⁄
 ™HÉà«d ádÉ°üdG AÉLQCG ‘ k’ƒéàeh kÉØbGh »≤H
 ,GôHhC’G ìöùe áÑ°ûN ≈∏Y ¢Vô©dG πMGôe

 ∫ƒMh .≥°ûeóH ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ó°SC’G QGO ‘
:ºμd Ωó≤f iôNCG QƒeCGh ¢Vô©dG

?ôeóJ GPÉŸ

 ¿Gƒæ©dG øY ÉædGDƒ°S ‘ ƒ°ù«c í«°üa .O ÜGƒL AÉL ájGóH

 äGòdÉH  ôeóàd  √QÉ«àNGh  ,z∞«æ©dG  ´Gô°üdG  :ô`̀eó`̀J{

 ìhQh  ôgƒL  »g  ôeóJ{  :É¡HGôNh  Üô◊G  QRh  πªëàd

 πμ°ûH  -kÉ©ÑW  ÉgÒ¨c-  â∏ qª–h  ,ájQƒ°ùdG  IQÉ°†◊G

 ´Gô°üdG  ,á`̀ jQÉ`̀ KB’G  ≥WÉæŸG  »bÉH  øe  í`̀°`̀VhCGh  ™¶aCG

 IQÉ°†◊G  √ò¡d  ƒg  Ée  Ú`̀Hh  »Ø∏°Sh  »eÓX  ƒg  Ée  ÚH

 ÒeóJ äOGQCG á«HÉgQE’G äÉYÉª÷G GPEG .áª«b øe áª«¶©dG

 ôeóJ  ìhQ  ÒeóJh  ,Ωƒª©dÉH  ájQƒ°ùdG  IQÉ°†◊G  ìhQ

 ¬fCG ¤EG áaÉ°VEGh Gòg .É¡«a ôé◊G ÒeóJ πÑb ¢Uƒ°üÿÉH

 ôeóàd ÖfÉLC’G ÖM â°ùŸ øWƒdG øY »HGÎZG ∫ÓN øeh

 ¤EG  ¿ƒJCÉj  ÉeóæYh  É¡fƒaô©j  º¡q∏μa  ,ÉgQÉKBGh  É¡JQÉ°†◊h

.É¡JQÉjõH Gƒeƒ≤j ¿CG øe qóH’ ájQƒ°S

 ΩÉjCG á©HQCG ó©H ôeóàd ¤hC’G ¬JQÉjõH ΩÉb ÚM √Qƒ©°T øYh

 øμJ  ⁄  IQÉjõdG{  :∫ƒ≤j  ™HÉJ  ¢ûYGO  øe  É¡YÉLÎ°SG  øe

 Ú«eÓYE’Gh Ú«°SÉ«°ùdG øe kGÒÑc kÉ≤jôa Éæc πH ‹ IOôØæe

 áMGô°üHh ,ÖfÉLCG  ΩCG  ¿ƒjQƒ°S AGƒ°S ïdEG  ...ÚjQÉKB’Gh

 ÖYôdÉH äô©°T Éªc ,QÉeódG øe πFÉ¡dG ÜGôÿG Éæe nó°U ó≤d

 √òg  ¬«dEG  âdBG  ÉŸ  øjójó°ûdG  ô¡≤dGh  ¿õ◊G  ™e  ,áHGô¨dGh

.zÖjôîàdGh ÒeóàdG çQGƒc øe ájQÉ°†◊G áª¶©dG

OGƒŸG ™jƒæJ
 z∞«æ©dG  ´Gô°üdG  ..ôeóJ{  ¢VôY  ∫ƒM  ÌcCG  π«°UÉØJ  ‘

 ,ô°UÉ©ŸG  øØdG  QÉ«J  ‘ qÖ°üj πª©dG  ¿CÉH  ÒcòàdG  øe óH’

 äGõ«¡Œ ,»◊G AGOC’G ,ƒjó«ØdG õ«¡Œ :ô°UÉæY øª°†Jh

 ¢ù«dGƒc  ø`̀e  OÉØà°SG  Éªc  ,É`̀gÒ`̀Zh  IAÉ`̀ °`̀VEGh  á«Jƒ°U

 Éªc-  kÉcQÉJ  ,Gô``̀HhC’G  QGó`̀H  á«°ù«FôdG  ádÉ°üdG  áÑ°ûNh

 ójôj  »àdG  ø`̀cÉ`̀eC’G  ‘  π≤æàdG  ájôM  Qƒ¡ªé∏d  -É`̀fô`̀cP

 ô°UÉæ©dG øeh .óYÉ≤ŸG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷ÉH ó«≤àdG ¿hO É¡∏¨°T

 ” Qƒ¡ª÷G ¥ƒa ∞≤°S ™ p°Vh ’hCG ∞«c ºμd ôcòf á«Ñ«cÎdG

 íFÉØ°U øY IQÉÑY ƒgh áÁó≤dG ¢üªM ¥ƒ°S øe √QÉ°†MEG

 »àdG  äGÒéØàdGh  ¢UÉ°UôdG  äÉ≤∏W  øe  áHƒ≤ãe  AÉ«JƒJ

 ¿ƒ∏H Iô°ûàæe IAÉ°VEÉH √õ«¡Œ ”h ,áæjóŸG É¡d â°Vô©J

 z¢ùª°ûdG  Üƒ≤K{  πª©dG  Gòg  ≈∏Y  ≥∏WCGh  ¢ùª°ûdG  Aƒ°V

 ≥∏îj -¬àfGOEG ºZQ- ¬jƒ°ûàdG ¿Éc GPEG ÉªY k’DhÉ°ùJ ìô£«d

.á©bƒàe ÒZ äÉ«dÉªL

 AGOCG ¿Éμa zÚeÉà«a{ ¬«∏Y ≥∏WCG …òdG »◊G AGOC’G kÉ°†jCGh

 äÓ«μ°ûàH GƒeÉb øjòdG øjô°UÉ©ŸG Ú°übGôdG øe áYƒªéŸ

 …ódÉØ«a  É≤«°Sƒe  øe  äÉYƒ£≤e  ΩÉ¨fCG  ≈∏Y  á«M  ájó°ùL

 á«£ZC’G  ¿ƒ°übGôdG  …óJôj  å«M  ,zá©HQC’G  ∫ƒ°üØdG{

 äÉª¶æŸG  É¡©jRƒàH  âeÉb  AÉ``jRCG  áÄ«g  ≈∏Y  á«aƒ°üdG

 Gòg  ≥`̀aGQ  Éªc  ,™LƒdG  ºZQ  ájôî°ùdG  IQÉ`̀KE’  ,á«dhódG

.¢†«HC’Gh Oƒ°SC’ÉH ácôëàe Ωƒ°SQ º∏«a ¢Vô©dG

 :ƒ°ù«c ¿ÉæØdG Éæd ìô°T ¢Vô©dG ‘ ´ƒæàdG Gòg ∫ƒM øμdh

 IQÉªY øe Ëó≤dG çGÎdG ÒeóJ øY á∏Ä°SCG πª©dG ìô£j{

 Gòg .kÉjó°ùLh kÉjôμa ¿É°ùfE’G ±Gó¡à°SG q” ∞«ch ,¿ƒæah

 ‘  AGƒ°S  á«ÑæLC’G  ∫hódG  ‘  É¡àe qób  »àdG  ¢VQÉ©ŸG  qπch

 ≈∏Y  á«æÑe  âfÉc  É¡q∏c  ,á«HhQhC’G  ∫hódG  ‘  ΩCG  É«dGÎ°SCG

 »æØdG  …QGƒ°ûe  ájGóH  »Øa  .OGƒ`̀ŸG  ΩGóîà°SG  ‘  ´ƒæàdG

 ƒëf  â¡ŒG  Égó©H  ø`̀eh  ,»Fƒ°†dG  ôjƒ°üàdÉH  äCGó``H

 Ée ¤EG â∏≤àfG ºK ,á«Fƒ°†dG IQƒ°üdG ≈∏Y øjƒ∏àdGh º°SôdG

 ƒjó«ØdG âØ°VCG Égó©H øeh ,AÉ°†ØdG ‘ øjƒμJ ≥∏N ¬«ª°ùf

 òæe  ¬∏c  Gògh  »◊G  AGOC’G  ºK  øeh  ¢Vô©dG  ô°UÉæY  øe

 z∞«æ©dG ´Gô°üdG ..ôeóJ{ ¢Vô©d áÑ°ùædÉH ÉeCG .1998ΩÉY

 øeGõàdÉH  πªYCGh  ,äGƒæ°S  çÓK  Ióe  ¬«∏Y  â∏¨à°TG  ó≤d

 Éeh ájQƒ°ùdG áaÉ≤ãdÉH ábÓY ¬dh ,ôNCG  ¢Vô©e ≈∏Y ¬©e

 IAGôb Ëó≤J ≈∏Y πªYCG ¬dÓN ,∂«jGRƒŸÉH ...¬«∏Y ±QÉ©àf

.zójóéàdG ¤EG ±ƒdCÉŸG øe êhôÿGh á«aôë∏d IójóL

 z∞«æ©dG  ´Gô°üdG  ..ôeóJ{  ¢VôY  ¿CG  øY  ÉædGDƒ°S  ‘h

 ¬JGõ«¡éàH õ«cÎdG øe ÒãμdG ¤EG êÉàëjh á©HÉàŸG Ö©°U

 kÉ°VhôY ΩóbCG  ’h »Mô°ùÃ â°ùd  ÉfCG{  :ÉæHÉLCG  ,áYƒæàŸG

 »°Sôc ≈∏Y ¢ù∏éjh »JCÉj ’ …ód Qƒ¡ª÷G ≈æ©Ã ,´ÉàeEÓd

 ¥É£f  øª°V  øe  »g  »°VhôY  πH  ,áYÉ°S  Ió`̀e  êôØàjh

 ä’É°Uh ∞MÉàŸG  AGƒLCG  øe  »g »àdG  Iô°UÉ©ŸG  ¿ƒæØdG

 …òdG ƒg …Qƒ¡ªLh ,áeÉ©dGh á°UÉÿG áªî°†dG ¢Vô©dG

 ¢übôdG  ¿ƒæa  ™HÉàj  øe  ¢ù«dh  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØdG  ™HÉàj

 ¢SÉædG πc »æ©HÉàj ¿CG ≈æ“CG ÊCG øe ºZôdG ≈∏Y – ¬«dÉÑdGh

 ƒg  »°VhôY  øe  ±ó¡dG  øμdh  -º¡dƒ«e  øY  ô¶ædG  ¢†¨H

 ‘ á∏NGódG ô°UÉæ©dGh OGƒŸG Oó©J ∫ÓN øe Iôμa ∫É°üjEG

 »Øa  ,ógÉ°ûŸG  ∑É`̀HQEG  ÒKCG  »æfCG  ¤EG  Éæg  Ò°TCGh  ,¢Vô©dG

 ´ƒæJ ∫ÓN øe ájÉ¨dG â≤≤M ,¿QƒÑ∏e ‘ 1998 ΩÉY ¢VôY

 áYƒÑ£e ∫ÉªYCGh ƒjó«ah äƒ°U øe É¡àeóîà°SG »àdG OGƒŸG

 q»ÑjôŒ ôeCG ƒg OGƒŸG IÌc ¿CG Éæg Oó°TCGh ,¢TÉª≤dG ≈∏Y

 ¢Vô©dG ‘ Qhój Ée ógÉ°ûŸG º«¡ØJ É¡dÓN ∫hÉMCGh ,ÉªFGO

.zïdEG ..ƒjó«a hCG AGOCG øe AGƒ°S

 øØdG  QÉ«J  ôjƒ£J  ‘  ƒ°ù«c  í«°üa  ¿ÉæØdG  ¬àªgÉ°ùe  øYh

 áeRC’G πÑb ájQƒ°S ¤EG â«JCG ÉqŸ á≤«≤◊G ‘{ :∫Éb ô°UÉ©ŸG

 ,áKGó◊G  ó©H  Ée  øØH  ¢VƒÿG  ‘óg  ¿Éc  ,É«dGÎ°SG  øe

 É¡«a ,ájQƒ°S ‘ ¢VQÉ©e áKÓK 2005 ΩÉY ‘ âeób âæch

 ¿Éæa ÉfCÉa ,OGƒŸGh QÉμaC’G á«MÉf øe áØ∏àfl áYƒæàe OGƒe

 ´ƒædG Gòg ô°ûf ƒg ¢SÉ°SC’G ‘ógh ,óM ≈°übCG ¤EG »ÑjôŒ

 ¿ƒª∏≤dG á©eÉéH ¢UÉN Qô≤e ∞«dCÉàH âªb óbh ,¿ƒæØdG øe

 .⁄É©dG ‘ øØdG ‘ çóëj Ée πc º°†jh z¿B’G øØdG{ ¬ª°SGh

 øjòdG ÜÉÑ°ûdG ÚH ¥ôØdG ¢ùŸCG ⁄ á¶ë∏dG ≈àM áMGô°üHh

 ÚH Ée ≈æ©Ã ,‹É◊G âbƒdGh 2009 ÚH Qô≤ŸG º¡à°S qQO

 π°üØdG  Gòg  ‘  ¥ôØdG  iQCÉ°S  »ææμdh  ,É¡∏Ñb  Éeh  Üô◊G

 áHôŒ  ∑Éæg  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒ  ∂dP  ™eh  ,»°SGQódG

 ¿ƒæØdG  õcôeh  ≥°ûeO  ‘  ÉgÉæ°VôY  Éæc  ÜÓ£∏d  á≤HÉ°S

.kGóL á©FGQ áé«àædG âfÉch ,áμ°ù◊G ‘ …ód Iójó÷G

 Gòg …OÉ≤àYÉH ¬fEG ,∫GDƒ°ù∏d IOƒ©dÉHh ∞«°VCG ¿CG ÖMCG Éªc

 .kÓjƒW  ÉæeR  Ö∏£àj  πªY  ¤EGh  ïjQÉJ  ¤EG  êÉàëj  ôjƒ£àdG

 äGhOCG ≈∏Y ¿ƒfÉæØdG πªY GPEG ¬fCG á£≤f óæY ∞bCG ¿CG »≤Hh

 hCG  âëf  øe  iô`̀ NC’G  ¿ƒæØdG  »¨∏j  ød  Gò¡a  ,øØdG  Gò`̀g

 ™jƒæàdG  øμdh  ,Üô¨dG  ‘  ôNC’G  »¨∏j  A»°T  Óa  ,ôjƒ°üJ

 áLÉëH  øëf  Ée  Gògh  ,ÜQÉéàdG  ™e  OQGƒ`̀dG  ƒg  ¥ô£dÉH

 ¿CG  ≈æ“CG  Éªc  ,∞∏àîŸG  á`̀jDhQ  Oƒ©àf  ¿CG  Éæ«∏Yh  ,¬«dEG

 ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG  ÚjQƒ°ùdG  ÚfÉæØ∏d  ÌcCG  ÜQÉŒ ógÉ°ûf

 πμ°ûH ¬fÉμe òNCÉj CGóH ¿ÉæÑd ‘ ¬fCG kÉ°Uƒ°üNh ,QÉWE’G Gòg

 ‘  ≈àMh  ,¥Gô©dG  ‘  kGôNDƒe  ¬°ùª∏f  ÉæëÑ°UCGh  ,í°VGh

 øëf kGPEG ,GóL áØ∏àfl ¿ƒæØdG ‘ ÒÑ©àdG ä’ÉM äGQÉeE’G

.zÉæfƒæa ‘ ´ƒæà∏d áLÉëH

IÒNCG áª∏c ‘
 ¿ƒª∏≤dG á©eÉL ‘ QƒàcódGh ¿ÉæØdG ¬Lh åjó◊G ΩÉàN ‘

 áaÉ≤ãdG ádÉ°SQ á∏ªM ¬HÓ£dh ájQƒ°ùd áª∏c ƒ°ù«c í«°üa

 AÉæH  √ÉŒÉH  áª∏μdG  óM qƒf  ¿CG  Éæ«∏Y  ¬`̀fCG  ó≤àYCG{  øØdGh

 áé«àf »g »àdG äGAÉªàf’G ±ÓàNG ™e ¿ƒμJ ¿CGh ,ájQƒ°S

 ,»°SÉ«°ùdG  ≈àMh  …ôμØdGh  »æjódGh  …óFÉ≤©dG  ±ÓàN’G

 ∫hódG  ¬à qæÑJ Ée Gògh Qƒ£àdG  ¤EG  …ODƒJ ádÉM ƒg ´ƒæàdÉa

 .πbCG hCG áæ°S áÄ°ùªN òæe â∏μ°ûJ »àdG áãjó◊Gh IQƒ£àŸG

 ,É¡∏Ñ≤fh ±ÓàN’G Iôμa …qò¨f ¿CG Éæe Ö∏£àj ôeC’G Gòg kGPEG

 ÉæJÉaÓàNG  º`̀ZQ  ó`̀MGh  ó∏H  ‘  ¢û«©f  øëf  ájÉ¡ædG  »Øa

 .øØdG ‘ §≤a ¢ù«dh ä’ÉéŸG πc ‘ Éæ«æ¨à°S »àdG áYƒæàŸG

 GPEG  ’EG  Qƒ£àf ¿CG  ™«£à°ùf ’h ájQƒ°S ƒg ±ó¡dG kGÒNCGh

.zÉæ°†©ÑH ±ÓàNÉH ÉæaÎYG

العرض يمثل سورية بتنوعها بطريقة خارجة عن المألوف

äÉcôH  ¿Éª oL |

 á«∏gC’G äÉ«©ª÷G IQGOEG á«é«JGÎ°SEG{ ÜÉàc ™ªL
 QGO øY QOÉ°üdG zá∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ÉgôKCGh

 ÆÉÑ°üdG ΩÉ°ùH OÉ¡L óªfi .O ¬ØdDƒŸh ôFÉ°ûÑdG
 á«îjQÉJ á¶◊ äó°UQh ,Ωƒ∏Yh ¿ƒæa ÚH

 ádhÉfi ,É¡dƒM Éeh ≥°ûeO ≈∏Y ô“ áÑ«°üY
 ‘ »eƒμ◊G ÒZ »∏gC’G πª©dG IQƒ°U á«∏Œ

 ,öVÉM ´ó°U ÜCGQ É¡ªg ,Üô◊Gh º∏°ùdG »àdÉM
 ,äBG πÑ≤à°ùe ±Göûà°SGh ,ºFÉb ™°Vh §Ñ°Vh

 ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉ«©ª÷G ÜQÉŒ øe Ió«Øà°ùe
 º∏Y ¬fCGh ,ÉfOÓH ‘ ¬H AÉ≤JQÓd »Yƒ£àdG πª©dG

 hCG á«FGƒ°û©dG øY kGó«©H ,IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤Ÿ ™°†îj
 ÒZ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¿CGh ,á«FÉ≤∏àdG hCG á«ØWÉ©dG

 ájQGOE’G äÉ°SGQódG IôFGO ‘ âë°VCG á«eƒμ◊G
.á«ÁOÉcC’Gh

…ÒÿG πª©dG
 Égó°UÉ≤Ã »∏gC’G …ÒÿG πª©dG ≈∏Y π£àd á°SGQódG äAÉL

 ¬æeCGh ¬àë°Uh ¬JÉ«M ¿É°ùfE’G É¡àjÉZ ,á«fÉ°ùfE’G á«eÓ°SE’G

 øe …ÒÿG πª©dG Gòg ´É≤jEG §Ñ°†àdh ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG

 ,áªFÉ≤dGh áKhQƒŸG á«ægòdG  ájóëàe º«¶æàdG  ¤EG  á«FGƒ°û©dG

 ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áãjó◊G IQGOE’G Ωƒ∏Y ÜÉH øe É¡«dEG πNó«d

 äÉ«©ª÷G øe äÉjƒà°ùeh êPÉªæd kÉ°Vô©àe ,ÉgOQGƒe IQGOEGh

 ÉgAGOCG kGó°UGQ ,±hô¶dG √òg ‘ É¡dƒM Éeh ≥°ûeO ‘ á∏eÉ©dG

 πª©dG ¿CG kÉàÑãeh kÉ©ª∏e ,É¡JÉLôîŸ á«ÁOÉcCG á«ª∏©H kÉHƒ°üe

 ≈∏Y »æÑæj ,kÉjQGOEG kÉ°ü°üîJh ¿ƒæØdG øe kÉæa ≈ë°VCG »Yƒ£dG

 ∞WGƒ©dG øY kGó«©H ájô°ûÑdG á«ªæàdGh IQGOE’G º∏Y ‘ ¢ù°SCG

 »àdG áaÉ≤ãdG hCG ôμØdG hCG áÄ«ÑdG øY Üqô¨àdGh ÜGôZE’G ÒZ øe

 ‘  á°SGQódG  √òg  ∞«æ°üJ  âeQ  ¿EGh  .¢ûjÉ©jh  É¡«a  ¢û«©j

 øμÁh IQGOE’G º∏©H ∞æ°üJ ób ,¿ƒæØdG øe øa hCG º∏Y áfÉN

 ´ÉªàL’G  º∏Y  hCG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  Iô`̀FGO  ‘  É¡Ø«æ°üJ

.»eÓ°SE’G …ôμØdG π«°UCÉàdÉH õ«“ …òdG …QGOE’G

»∏gC’G ™ªàéŸG
 π≤à°ùe ™ªà› ƒg :ÆÉÑ°üdG ∫ƒ≤j »∏gC’G ™ªàéª∏d ¬Øjô©J ‘

 á«dÓ≤à°S’ÉH õ«ªàjh ,ô°TÉÑŸG ádhódG ±Gô°TEG øY ÒÑc óM ¤EG

 πª©dGh  á«YÉª÷Gh  ájOôØdG  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ìhQh  º«¶æàdGh

 ‘h  ,áeÉ©dG  áë∏°üŸG  áeóN  πLCG  øe  á°SÉª◊Gh  »Yƒ£àdG

 ¢UÓîà°SGh  ™bGƒdG  á÷É©Ã  ÆÉÑ°üdG  ºàgG  »ª∏©dG  ¬∏ªY

 ⁄  …ò`̀dG  ÖFÉ¨dG  ó©ÑdG  Gò`̀g  ,πÑ≤à°ùŸG  ±Gô°ûà°S’  √È`̀Y

 ìÉ‚ ≥jôW øY ⁄É©e ¬°SôZ ‘h ,Ωõ∏j Ée ¿ƒãMÉÑdG ¬£©j

 øe IOÉaE’G IQhô°V åMÉÑdG ócCG ,∫ÉªYC’G πμc »∏gC’G πª©dG

 ,ìô°ûdGh ìÉ°†jE’G πFÉ°Sh ,Üƒ°SÉ◊G πãe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

 õ«cÎdGh  ,õ«eÎdG  áª¶fCGh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  èeGôHh

 ΩDhÓàdG ƒg É¡d ≥jôW π°†aCGh É¡ãHh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

.‘ô©ŸG ⁄É©dG äÉéàæe ™e

 ‘  ∞©°†dG  ÚjGô°T  óMC’  ÆÉÑ°üdG  OÉ¡L  óªfi  á°ùeÓe  ¿EG

 ¬°Vô©àH â∏Œ ,á°UÉN »eÓ°SE’Gh á°UÉN »Hô©dG ™ªàéŸG

 πeGƒY  øeh  ,»YÉª÷G  πª©dG  øY  OÉ©àH’Gh  …OôØdG  πª©∏d

 ΩGó©fG ¤EG ∂dP Oôeh πjƒªàdG ∞©°V »∏gC’G πª©dG ‘ ∞©°†dG

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷ÉH ÚYÈàŸG øe á≤ãdG

á«∏gC’G äÉ«©ª÷ÉH ¢Vƒ¡ædG
 á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õμJôJ ,ájQÉ°†M iDhQ á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d

 ,ájƒHÎdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  É¡«MÉæe  πμH  á∏eÉ°ûdG

 ¬éàj ¿CG Öéj á«∏gC’G äÉ«©ª÷G πªY ‘ π°UC’Éa ∂dP ÒZh

 π¡÷Gh ô≤ØdG »gh ∞∏îàdG πeGƒY øe ¬àjÉªMh ¿É°ùfE’G AÉæÑd

 øeC’G  ihCÉ`̀ŸGh  »FGò¨dG  øeC’G  ºYO  ≈∏Y  πª©dGh  ,¢VôŸGh

 ádhÉfi  ƒg  åëÑdG  Gògh  .(»ë°üdG  ±ô°üdG)  ìÉë°UE’Gh

 ™bGhh ,É¡aGógCGh á«∏gC’G äÉ«©ª÷G IQGOEG ∫ƒ°UCÉH ∞jô©à∏d

 IÌc ™e É¡æe ÒãμdG  ¥ÉØNEG  ÜÉÑ°SCGh äÉ«©ª÷G øe ójó©dG

 É¡gÉŒÉH  É¡¡«LƒJh  iƒ≤dG  ™ªLh  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  É¡JÉ«fÉμeEG

 •É≤f ≈∏Y AÉ°†≤dGh Iƒ≤dG •É≤f ºYód §«£îàdGh ,í«ë°üdG

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ™bGƒH ¢Vƒ¡æ∏d ∞©°†dG

 ™ªàéŸG  ‘  ¢Vƒ¡ædG  øe  á«∏gC’G  äÉ«©ª÷G  øμªàJ  »μdh

 IÈÿGh §«£îàdGh IQGOE’G É¡æe IÒãc πeGƒY ôaƒJ Öéj

 ™aój É‡ ,á«aÉØ°ûdGh á«bGó°üŸGh ,‹É©dG »ª∏©dG iƒà°ùŸGh

 ΩÉ¶ædG …P »JÉ°ù°SDƒŸG πª©dG ¤EG AÉ≤JQÓd á«∏gC’G äÉ«©ª÷ÉH

 »©eÉ÷G  åëÑdG  Gòg  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øe  .íLÉædG  …QGOE’G

 ÖfÉ÷ÉH  ≈æ©oj  …ò`̀dG  »∏gC’G  πª©dG  øY  åjó◊G  π q°üØ«d

 ⁄É©dG  ¿CG  Éª«°S’  ¬``̀J’’Oh  √Qƒ`̀°`̀U  ∞∏àfl  ‘  …ƒªæàdG

 ≈∏Y  õ«cÎdGh  IOó©àe  äÉeRCG  øe  ÊÉ©j  »Hô©dGh  »eÓ°SE’G

 äõéY  á©°SGh  á≤«ªY  á`̀eRCG  øe  ÊÉ©J  »àdG  kÉ«dÉM  ájQƒ°S

 ,É¡HÉ°UCG  ÉŸ  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  øY  á«ŸÉ©dG  á«fÉ°ùfE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

 ¿CG  »¨Ñæj  »àdG  IôaÉ°†àŸG  Oƒ¡÷G  øe  kGójõe  Ö∏£àj  Gògh

 √òg  á«ª°ùJ  âØ∏àNG  ¿EGh  ,ô°UÉæYh  IQGOEG  É¡æ«H  Éª«a  óëàJ

.iôNC’G øY á«©ª÷G

 äÉ«©ª÷G  ΩGõàdG  IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ”  ∂`̀dP  π`̀LCG  øe

 ÈY  º«¶æàdGh  §«£îàdG  ≥jôW  øY  É¡dÉªYCG  ò«ØæàH  á«∏gC’G

 AÉ≤JQ’Gh  IOóëŸG  ±GógC’G  ¤EG  k’ƒ°Uh  ,ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG

 QÉ¶fC’G É¡«dEG ¬éàJ á«é«JGÎ°SEG á£N ™°Vhh …QGOE’G πª©dÉH

 ¿Gó«ŸG  ‘  º¡e  ™bƒe  ¬d  »∏gC’G  πª©dÉa  ,ò«ØæàdG  á∏Môe  ‘

 kGôμa  Ö∏£àj  ∂dP  πch  ,»YÉªàL’G  •É°ûædGh  …OÉ°üàb’G

 IOGQEGh ⁄É©ŸG áë°VGh á«é«JGÎ°SEGh kÉ«°ù°SDƒe kÓªYh kÉjQGOEG

.á«fÉ°ùfEG áØWÉYh ábOÉ°U

äÓμ°ûe
 á«∏gC’G  äÉ«©ª÷G  πªY  ‘  ÒÑc  Qƒ°üb  ∑Éæg  ,™bGƒdG  ‘

 »ª«¶æàdGh  …QGOE’G  É¡∏μ«g  ‘  ,ájQƒ°S  ‘  §°ûæJ  »àdG

 √òg RhÉŒ ≈∏Y πª©dG …Qhô°†dG øe äÉH ∂dòd ,…ò«ØæàdGh

 ó∏ÑdG Gòg ‘ »©ªàéŸGh »∏gC’G πª©dG πbô©J »àdG AÉ£NC’G

 ∂∏Jh  äÉ«©ª÷G  √òg  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,2011  øe  ±õæj  …ò`̀dG

 ÒÿG  ÜGƒHCG  øe  kÉHÉH  »∏gC’G  πª©dÉH  ≈æ©J  »àdG  äÉª¶æŸG

 äÉ«©ª÷G ∂∏J OƒLh øe ±ó¡dG ƒg Gògh ,Égó°ü≤j øe πμd

 ƒg êÉàëŸG ¿É°ùfE’G PÉ≤fE’ áª¡ŸG πÑ°ùdG óMCGh ,äÉª¶æŸGh

 »àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G πªY øe AõL Gògh ,»YÉª÷G πª©dG

 πª©dG  Gòg  IQGOEG  ≈∏Y  IQó≤dG  ô≤àØj   øeÉ¡JQGOEG  ≈∏Y  Ωƒ≤j

 ∫GƒeCG Qógh ,ó¡÷G ´É«°V ¤EG …ODƒj É‡ ,∫É©ah ó«L πμ°ûH

 AGOC’G  ∂dòH  äÉ«©ª÷G  QGôªà°SG  ¿EGh  ™ØædG  π≤«a  ,IÒãc

 ¢VGôYEGh  ÉgOƒLh  øe  Oƒ°ûæŸG  ±ó¡dG  ¿Gó≤a  ¤EG  …ODƒ`̀j

.Éª¡YO øY øjÒãμdG

 äÉ«cƒ∏°ùdG  ∂∏J  äÉ«©ª÷G  ∂∏J  πªY  Oó¡j  Ée  ô£NCG  óMCGh

 Ωób  ∂dòd  ,É¡JQGOEG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  áÄWÉÿG

 áÄWÉÿG  äÉ«cƒ∏°ùdG  ∂∏J  ¿É«ÑJ  ≈∏Y  Ωƒ≤j  kÉãëH  ÆÉÑ°üdG

 äÉ«©ª÷G ∂∏J πª©H ¢Vƒ¡ædG É¡dÓN øe øμÁ ∫ƒ∏M ™°Vhh

 ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’G ‘ IOƒLƒŸG ∞©°†dG •É≤f ójó–h

 πFÉ°SƒdG øY åëÑdGh É¡«∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«ch äÉ«©ª÷G ∂∏J

 ‘ á«LGõŸG »°ûØJ IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤dG É¡dÓN øe øμÁ »àdG

 äÉ«©ª÷G ∂∏J ‘ …QGOE’G QOÉμdGh øjôjóŸG óæY πª©dG AGOCG

 ‘ …QGOE’G è¡æŸG ¿Gó≤ah Égò«ØæJ ‘ á«FGƒ°û©dG äGQGô≤dGh

 IQGOEG  ÚH  á«∏gC’G  äÉ«©ª÷G  â©bƒa  ,á°SQÉªŸGh  º«¶æàdG

 IQGOE’G  º∏Y  ¿ƒaô©j  ’  Úaô°ûe  ÚHh  áØ«©°V  hCG  Ió°SÉa

 hCG  á©Øàæe  iô`̀NCG  áÄa  ¤EG  áaÉ°VEG  ,É¡FOÉÑÃ  ¿ƒæeDƒj  ’h

 iƒ≤d á©°VÉN hCG ,áeÉYõdG ÖMh ÉfC’G IõjôZ ™Ñ°ûJ ,á«fÉfCG

 ∫ƒ∏M OÉéjEG …Qhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLG

 ¬≤«Ñ£J  Aƒ°Sh  …QGOE’G  ôμØdG  ¢ü≤f  »gh  äÓμ°ûª∏d  á∏YÉa

.kÓ°UCG ¬H ±GÎY’G ΩóYh

±GógC’G
 øe áeRC’G ¬àØ∏N Ée ƒg äÉ«©ª÷G πªY ¢VÎ©j Ée ºgCG øeh

 ±É«WCG  πc  ºμ–  âfÉc  »àdG  äÉbÓ©dG  ∂∏àd  â«àØJh  ÒeóJ

 á≤ãdG ≈∏Y ≈æÑJh áfõàe äÉbÓ©dG ∂∏J ó©J ⁄ å«M ,™ªàéŸG

 ∫ƒ°UƒdG  É¡æeh åëÑdG  ±GógCG  ™°Vh ” ∂dòdh á«ëjQC’Gh

 øe iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ‘ ájô°ûÑdG QOGƒμdÉH

 ÖjQóàdG á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ∂dPh …QGOE’Gh »æØdG AGOC’G

 QOGƒμdG  OGóYEG  ≈∏Y  πª©dGh  ,Ú∏eÉ©∏d  π«gCÉàdGh  ôjƒ£àdGh

 ÚH  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  CGóÑe  ≥«≤–h  ,kÉë«ë°U  kGOGóYEG  áHÉ°ûdG

 IÉ¨àÑŸG  ±GógC’G  ¤EG  äÉ«©ª÷G  ∂∏J  π°üJ  å«M  Ú°ùæ÷G

 ájQÉ°†M  πFÉ°SƒHh  á«∏YÉah  IAÉØc  Ì`̀cCG  äÉeóN  Ëó≤àd

 …QGOE’G  ôμØdG  á«é«JGÎ°SEG  ô°ûfh  ,á«fÉ°ùfEG  Ö«dÉ°SCGh

 ó«cCÉàdGh  ,á«©ªàéŸG  ácGô°ûdGh  »∏gC’G  πª©∏d  »ª«¶æàdGh

 ∫ÓN  øe  ô≤ØdG  áëaÉμeh  ,»YÉª÷G  πª©dG  á«ªgCG  ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒe  ‘  äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°ûdG  ∞«Xƒàd  ¢UôØdG  áMÉJEG

 äÉ«dBG  ¢VôYh  ,…QGOE’G  π¡÷G  áëaÉμeh  ,ÊÉ°ùfE’G  πª©dG

 ,≥°ûeO  ‘  á`̀«`̀∏`̀gC’G  äÉ«©ª÷G  êPÉ``̀‰  ø`̀e  ¢†©H  πªY

 hCG ¬æjO ¤EG ô¶ædG ¿hO …Qƒ°ùdG ¿É°ùfE’G AÉæH á«é«JGÎ°SEGh

 ô≤ØdG  »gh  ∞∏îàdG  á«KÓK  áëaÉμe  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ¬àØFÉW

 áaÉ≤K ô°ûfh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢VôŸGh π¡÷Gh

 õ«cÎdGh  ,º¡FGOCG  ôjƒ£Jh  äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°ûdG  ÚH  ´ƒ£àdG

 ,πcÉ°ûŸG  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  Iô°SC’G  ºYOh ∫ÉØWC’G  ájÉYQ  ≈∏Y

 »°û«©ŸG iƒà°ùŸG Ú°ù– ‘ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G áªgÉ°ùeh

.»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™aQh OôØ∏d

ä’DhÉ°ùJ
 §£ÿG  º`̀ gCG  Ée  :ä’DhÉ`̀°`̀ù`̀J  Ió©H  åëÑdG  ÆÉÑ°üdG  ºàîj

 øμÁ  ∞«ch  ?á«∏gC’G  äÉ«©ª÷G  IQGOEÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  áëLÉædG

 ?™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  áëLÉfh  ádÉ©a  ¿ƒμJ  ¿CG  §£ÿG  √ò¡d

 äÉ«©ªé∏d  »ª«¶æàdG  AÉæÑdG  á∏μ«g  IOÉ``̀YEG  øμÁ  ∞«ch

 ?É¡∏ªY  ‘  á∏eÉ°ûdG  á«ªæà∏d  áMÉàŸG  πFÉ°SƒdG  Éeh  ?á«∏gC’G

 ±GógC’G  ≥°ûeO  áæjóe  ‘  IOƒLƒŸG  äÉ«©ª÷G  â≤≤M  πgh

 πbô©J »àdG äÉÑ≤©dG Ée ?¿B’G ¤EGh É¡JCÉ°ûf òæe É¡d áeƒ°SôŸG

?äÉ«©ª÷G πªY

 IQOÉÑeh º«¶æJh ádhódG øY á«dÓ≤à°SG »∏gC’G ™ªàéŸG

أخطر ما يهدد الجمعيات السلوكيات الخاطئة من إداراتها


