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.Qƒà°SódG ∫ƒM ¢VhÉØàdÉH »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G GhDhóHh

 •...ÖeGôJ ódÉfhO ø∏©j ÉeóæY ,kGPEG
...IôŸG √òg ∞«æL äÉYÉªàLG  øY  ∂dGDƒ°S  ¿Éc  πg  ,∞°SBG ••

 •.‹É◊G ∞«æL QÉ°ùe øY çó–CG âæc
 ,¿ÉμŸG  §≤a  É¡fEÉa  ,√ò`̀g  ∞«æL  øY  ÉæKó–  GPEG  ¿B’G  ••
 .»°ûJƒ°S á«∏ªY ∫GõJ ’ á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ¿CG »æYCG ,É«aGô¨÷G

 CGóÑJ  øjCG  hCG  ,äÉYÉªàL’G  √òg  ó≤© oJ  øjCG  º¡j  ’  .»°ûJƒ°S  É¡fEG

.»°ûJƒ°S ∫GƒMC’G πc ‘ »¡a ,äÉ°VhÉØŸG

§ØædG ábô°S
 • ∫hO ‘ á°ù«FôdG á«Hô¨dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ∫É≤j Ée øμd

 ¢ù«dh  ..∞«æL QÉ°ùe  ƒg QÉ°ùŸG  ¿CG  ƒg  zƒJÉædG{  ∞∏M
.»°ûJƒ°S

 ÉeóæY ΩÉªàgÓd IÒãŸG á°ü≤dG √òg ¿ƒbó°üJ πg ..kÉeƒªY
 áª«≤H  kÉ£Øf  ¥öùJ  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¿EG  ¢ShôdG  ∫ƒ≤j
 ...ájQƒ°S ¥öT ∫Éª°T øe kÉjô¡°T Q’hO ¿ƒ«∏e ÚKÓK
 äÉKOÉfi  ‘  ÖeGôJ  É¡∏ª©à°ùj  áehÉ°ùe  á`̀bQh  √òg  πg
 äÉj’ƒdG  πãe  §Øæ∏d  IQó°üe  ádhO  ºà¡J  GPÉŸ  ...∞«æL

?kÉjô¡°T Q’hO ¿ƒ«∏e ÚKÓãH §ØædG øe á«ªμH IóëàŸG
 ΩÉ©dG ‘ ¬àbô°Sh …Qƒ°ùdG  §ØædG  Öjô¡àH  ¢ûYGO  CGóH  òæe  ••
 ..¿ƒ«cÒeC’Gh ..¬JôeRh ¿ÉZhOQCG ..¿Éμjô°T ¬jód ¿Éc ..2014

 .iôNCG  ±GôWCG  hCG  z¬jEG  …BG  »°S{`dG  ∫ÓN  øe  ∂dP  ¿Éc  AGƒ°S

 ’ ¬fEG .§≤a á≤«≤◊G ø∏YCG ¬fCG ƒg ÖeGôJ ¬∏©a Ée ¿EÉa ..‹ÉàdÉHh

 ¿ƒbô°ùj OGôcC’G ¢†©H CGóH ÉeóæY ≈àëa .ójóL ôeCG øY çóëàj

 á«°†≤dÉa  ..ºgAÉcô°T  ¿ƒ«cÒeC’G  ¿Éc  ..…Qƒ°ùdG  §ØædG  ¢†©H

 kGójóL ¢ù«d Gòg .kGôNDƒe ÖeGôJ ¬dÉb Ée Gògh ..§Øfh ∫Ée á«°†b

.GóHCG äÉKOÉëŸG √ò¡H ¬d ábÓY ’h ¥ÓWE’G ≈∏Y

 • Gòg ¿CG  í°VGƒdG  øªa ..È`̀cCG  ÉÑ°†Z ¿hóÑJ ’ GPÉŸ  øμd
 OQGƒ``e  Ö¡f  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á`̀©`̀HGô`̀dG  ∞«æL  á«bÉØJ’  ∑É`̀¡`̀à`̀fG

.¿Gó∏ÑdG
 .ó«cCÉàdÉH  .Ö°VÉZ  …Qƒ°S  πch  ..¿ƒÑ°VÉZ  ™Ñ£dÉH  øëf  ••
 áMGô°üH ..‹hO ¿ƒfÉb ’h ..‹hO ΩÉ¶f óLƒj ’ øμd ..Ö¡f Gòg

 ¿ƒ«cÒeC’Éa  ..Ö°ùMh  Üô◊G  ∫ÓN  ¢ù«d  ..kGójóL  ¢ù«d  Gòg

 ¢ù«d  ..áØ∏àfl  ¥ô£H  iô`̀NC’G  ¿Gó∏ÑdG  Ö¡f  kÉªFGO  ¿ƒdhÉëj

 º¡fEG πH ..§≤a á«dÉŸG ÉgOQGƒe hCG É¡dGƒeCG hCG É¡£ØæH ≥∏©àj Éª«a

 .iôNC’G  É¡bƒ≤M πch ..á«°SÉ«°ùdG  É¡bƒ≤M ..É¡bƒ≤M ¿ƒbô°ùj

 .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H πbC’G ≈∏Y ..»îjQÉàdG ºgQhO Gò¡a

 kÓ°üØæe ’h kÉÑjôZ ¢ù«dh ..kGójóL ¢ù«d  ôeC’G  Gòg ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh

 âbh  ÚH  áØ∏àfl  k’Éμ°TCG  òîàj  ¬æμd  á≤HÉ°ùdG  º¡JÉ°SÉ«°S  øY

 ñQÉ°üdG πμ°ûdG ƒg ..§ØædG Ö¡f ‘ πãªàŸG πμ°ûdG Gògh .ôNBGh

.iôNC’G Üƒ©°ûdG ¥ƒ≤M Ö¡f …CG ..á«cÒeC’G á°SÉ«°ù∏d

Iô¨°üe á«ŸÉY lÜôM
 • ÜƒÑfCG  ∫ƒ°Uh ‘ πãªàj  Üô◊G øe ÒÑc AõL ¿Éc  πg

 …òdGh ÉHhQhCG ¤EG §°ShC’G ¥öûdG øe …QƒØMC’G OƒbƒdG
 OÉ`̀–’G  ¤EG  á«°ShôdG  Ö«HÉfC’G  ∫ƒ°Uh  ™æª«°S  √Qhó`̀H

?»HhQhC’G
 øe  Ö∏W  ¢†©ÑdG  ¿EG  ¿ƒdƒ≤j  º¡æμd  ,kGó`̀L  »©bGh  Gòg  ••
 ,∫Éª°ûdG ¤EG Üƒæ÷G øe ôÁ §N ΩÉeCG ájQƒ°S íàØj ¿CG ¢ù«FôdG

 Gòg .π°üëj ⁄ ∂dP ,™bGƒdG ‘ .¢ShôdG πLCG øe z’{ ∫Éb ¬fEGh

 ,Üô¨dG ¤EG ¥ô°ûdG øe Ö«HÉfCG §N ∑Éæg ¿Éc øμd ,í«ë°U ÒZ

 ¿Éc  GPEG  .§°SƒàŸG  ôëÑdG  ¤EG  ájQƒ°ùa  ,¥Gô©dG  ÈY ,¿GôjEG  øe

 §ØædÉH  ≥∏©àJ  Üô`̀◊G  âfÉc  GPEGh  .πªàfi  Gò¡a  ,kÉÑÑ°S  Gò`̀g

 ƒg ¢ù«d  Gòg  øμd  .kÉë«ë°U Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  íLôŸG  øªa  ,πeÉ©c

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ÚH  kÉHôM  áªK  ¿CG  n¢ùæJ  Óa  ;ó«MƒdG  πeÉ©dG

 á«fƒàμàdG  íFÉØ°ü∏d  ∑ô–  ƒg  Ωƒ«dG  √ó¡°ûf  Ée  .⁄É©dG  á«≤Hh

 Üô◊G  ó©H  ¢ù°SCÉJ  …òdG  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ¿C’  ,∫R’R  áKófi

 OÉ–’G QÉ«¡fG ó©H kÉ°Uƒ°üN ,¬à«MÓ°U â¡àfG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

 .πª©∏d  kÉ◊É°U  ó`̀MGh  Ö£b  hP  ⁄É`̀Y  ó©j  ⁄h  ,»à««aƒ°ùdG

 ∫hOh óæ¡dGh Ú°üdGh ,É«°ShQ πãe IóYÉ°U iƒb ∑Éæg ,‹ÉàdÉHh

 IOÉ«b  ‘  É¡d  ∂jô°T  …CÉ`̀H  πÑ≤J  ’  IóëàŸG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  .iô`̀NCG

 ,iôNC’G IÒÑμdG ∫hódG ≈àMh ,É°ùfôah ,É«fÉ£jôH ≈àM ,⁄É©dG

 ⁄  »¡a  ,ôNBG  ≈æ©e  ¬d  ∂dP  ¿C’  ,≈ª¶Y  iƒb  É¡«ª°SCG  ød  »àdG

 .¿B’G ¿ƒ∏JÉ≤j Gò¡dh ,AÉcô°ûdG ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡fEG .≈ª¶Y k’hO ó©J

 ,Iô¨°üe áãdÉK á«ŸÉY lÜôM »g ájQƒ°S ‘ Üô◊G ¿EÉa ,¬«∏Yh

 áªK .AÓcƒdG  ∫ÓN øeh ,ìÓ°S ¿hO øe øμd  ,ÒÑ©àdG  RÉL ¿EG

 »æ©j  ¿CG  ¿hO  πeGƒ©dG  √òg  óMCG  ƒg  §ØædGh  ,áØ∏àfl  πeGƒY

 ƒg çóëj Ée ¿CG ó≤àYCG ’ .§ØædG πLCG øe ¢VÉîoJ Üô◊G ¿CG ∂dP

.§≤a §ØædG ÖÑ°ùH

¿ƒ«HÉgQE’Gh zπ«FGô°SEG{
 • ºcódGh  ,kÉ«îjQÉJ  ájQƒ°S  ¿EG  :kÉ©ÑW  ¢†©ÑdG  ∫ƒ≤j  ób

 IóëàŸG ·C’G äGQGôbh Ú«æ«£°ù∏ØdG kÉªFGO ºàªYO ,ºàfCGh
 »àdG  ,zπ`̀«`̀FGö`̀SEG{  ¿CG  ¿hô`̀J  πg  .Ú«æ«£°ù∏ØdG  ¿CÉ°ûH
 ,πeÉ°ûdG QÉeó∏d ájhƒf áë∏°SCG ∂∏à“ É¡fCG ¿hÒãc ó≤à©j
 »``̀JQGRh  ‘h  ,á``̀«``̀HhQhC’G  á«°VƒØŸG  á°SÉ«°S  ‘  ô`̀KDƒ`̀J

?Úà«cÒeC’G ´ÉaódGh á«LQÉÿG
 ;Éæ°VQCG  ¿ƒ∏àëj  ºg  ,ÉfDhGóYCG  ¿ƒ«∏«FGô°SE’Éa  ,ó«cCÉàdÉH  ••
 çóëj  ¿CG  øμÁ  A»°T  …CG  øe  kGAõ`̀L  Gƒfƒμj  ¿CG  »¡jóÑdG  øeh

 º¡àbÓY  ÈY  Iô°TÉÑeh  ,¢†jô–  hCG  ,á£N  …CG  :ájQƒ°S  ó°V

 GƒfÉc  øjòdG  Ú`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  Qhõ`̀j  ¿É`̀c  ƒgÉ«æàæa  ,Ú«HÉgQE’ÉH

..º¡JÉ«Ø°ûà°ùe ‘ ¿ƒ÷É©j

 • áeƒμ◊G ¿CGh ,á«≤«≤M âfÉc Qƒ°üdG ∂∏J ¿CG ¿hó≤à©J πg
 Úë∏°ùª∏d  ö`̀TÉ`̀Ñ`̀ŸG  º`̀Yó`̀dG  Ωó`̀≤`̀J  â`̀fÉ`̀c  á`̀«`̀∏`̀«`̀FGö`̀SE’G
 ÒeóJ  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  ¢ûYGOh  zIóYÉ≤dG{`H  Ú£ÑJôŸG

?ºμàeƒμM
 .QÉÑNCÉc Qƒ°üdG √òg kÉ«ª°SQ Ghô°ûf  º¡ o°ùØfCG  ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  ••
 …Qƒ°ùdG  ¢û«÷G  ¿É`̀c  Iô`̀e  πc  ‘  ,kÉ«fÉK  .É`̀æ`̀JGAÉ`̀YOG  øμJ  ⁄

 âfÉc  Üƒæ÷G  ‘  zIô°üædG  á¡ÑL{  »«HÉgQEG  ó°V  kÉeó≤J  ≥≤ëj

 ‘ iôNCG á≤£æe ‘ Ωó≤àf Éæc Éª∏ch ,ÉæJGƒb ∞°ü≤J zπ«FGô°SEG{

 .Éæ°û«L ó°V ájƒL äÉHô°V ò«ØæàH CGóÑJ º¡JGôFÉW âfÉc ,ájQƒ°S

 ∑Éæg ¿Éc ,kGPEG .kGóL áë°VGh á∏°üdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .çóëj Ée Gòg

 âfÉc  .Ú«HÉgQE’G  äÉ«∏ªYh  á«∏«FGô°SE’G  äÉ«∏ª©dG  ÚH  ΩRÓJ

 ∫ÓN øe kÉ«fÉKh ,Iô°TÉÑe Ú«HÉgQE’G ÈY k’hCG ºàJ ábÓ©dG ∂∏J

 IóMGh IóæLCG º¡jód .Ú«HhQhC’G ∫ÓN øe kÉãdÉKh ,Ú«cÒeC’G

 ∫ÓN  ¢ù«dh  Üô◊G  πÑb  kÉªFÉb  ∂dP  ¿Éch  ;Ió`̀MGh  áë∏°üeh

 ¿ƒμJ  ¿CG  íLôŸGh  ™bƒàŸGh  »©«Ñ£dG  øe  ,kGPEG  .§≤a  Üô◊G

.Gòg πc øe kGAõL zπ«FGô°SEG{

ÉcÒeCG …OGó¨H
 • äÉj’ƒdGh ,É«fÉ£jôH ¬«a âfÉc …òdG  âbƒdG  ‘ ,™Ñ£dÉH

 Òeóàd kGƒL ºcOÓH ∞°ü≤J á«HhQhC’G iƒ≤dGh ,IóëàŸG
 ∫hO  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  ‘  áª¡ŸG  QÉÑNC’G  âfÉc  ,ºμàeƒμM
 »cÒeC’G  êƒØdG  πÑb  øe …OGó¨ÑdG  ∫É«àZG  øY  zƒJÉædG{
 ,¿hó≤à©J  πg  .Ö``̀dOEG  á¶aÉfi  ‘  Ú©Ñ°ùdGh  ¢ùeÉÿG
 kÉ°SÉ°SCG ¬ÑjQóJ ” ób …OGó¨ÑdG ¿CG ,√ƒªà∏b Ée ≈∏Y AÉæHh
 ÖjôZ ƒHCG ‘ Öjò©àdG øé°S ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG πÑb øe

?¥Gô©dÉH
 øe ºg ¿ƒ«cÒeC’Gh ,º¡aGô°TEG â–h º¡fƒé°S ‘  ¿Éc  ó≤d ••
 ¿hO ¬MGô°S Gƒ≤∏£«d GƒfÉc Ée ‹ÉàdÉHh ;…OGó¨ÑdG ìGô°S Gƒ≤∏WCG

 Úª∏°ùª∏d  áØ«∏N  …OGó¨ÑdG  íÑ°UCG  ICÉéa  ,QhO  …CÉH  √ƒØ∏μj  ¿CG

 Ú«cÒeC’G  πÑb  øe  √OGó`̀YEG  ” ó≤d  .¬°ùØf  Ö°üf  Éªc  ⁄É©dG  ‘

 ∫ƒM  IÒNC’G  á°ü≤dG  √òg  ¥ó°üf  ’  øëfh  ,QhódG  ∂dP  Ö©∏d

 ≥∏©àJ á∏eÉμdG á°ü≤dG .GhôcP Éªc ¢ù«d øμd ,πàb ¿ƒμj ób .¬∏àb

 ¢ù«d  ,Ú«HÉgQE’G  ™e  DƒWGƒàdG  øe  Ú«cÒeC’G  …ó`̀jCG  π°ù¨H

 .IÒNC’G  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  πH  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ‘  §≤a

 ƒëÃ ¿ƒeƒ≤j  ÉeóæY á«dÉ«ÿG ΩÓaC’G  ‘ çóëj ÉÃ ¬Ñ°TCG  Gòg

 ∫ƒM  º¡jód  ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  Iô`̀cGP  GƒëÁ  ¿CG  GhOGQCG  .∂JôcGP

 ,zIóYÉ≤dG{ kÉ°Uƒ°üNh ,Ú«HÉgQE’G ∂ÄdhCG ™e Iô°TÉÑŸG º¡àbÓY

 ΩGó°U  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  »≤dCG  ÉeóæY  .zIô°üædG  á¡ÑL{h  ¢ûYGOh

 .ΩGóYE’G  á«∏ªY Gƒ°VôY ,ΩóYCG  ÉeóæYh .¬°Vô©H GƒeÉb ,Ú°ùM

 ¬°ùØf  A»°ûdG  çóMh  .ºgOÉ°ùLCG  Gƒ°VôY  ,√DhÉæHCG  πàb  ÉeóæYh

 ⁄ GPÉŸh ?¿O’ øH áãL Éæ«∏Y Gƒ°Vô©j ⁄ kGPEG GPÉŸ .‘Gò≤dG ™e

 øY  ácÈØe  á°üb  Oô›  É¡fEG  ?…OGó¨ÑdG  áãL  Éæ«∏Y  Gƒ°Vô©j

 ¿ƒμj ób .kGóL Ió≤©ŸG á«∏ª©dG √òg øYh ,Ú«HÉgQE’G ó°V º¡fƒc

 m¢üî°ûd  áLÉëH  GƒfÉch  ;¢üî°ûc  â¡àfG  ¬à«MÓ°U  ¿C’  πà ob

 ôNBG kÉª°SG ÉgAÉ£YEGh ,¢ûYGO º°SG πc Ò«¨J GhOGQCG ÉÃQh ,ôNBG

 Iôe Ωóîà°ùJ ádóà©e áª¶æªc É¡Áó≤Jh iôNCG ¢ûYGO êGôNE’

.ájQƒ°ùdG áeƒμ◊G ó°V ¥ƒ°ùdG ‘ iôNCG

 • IQGOEG  øμd  ,Gò`̀g  öûæJ ⁄ ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh ,iô`̀NCG  Iôe
 ∫É«àZÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ºμàeƒμM  äôμ°T  ™Ñ£dÉH  ÖeGôJ

.…OGó¨ÑdG
.á«∏ªY …CG øe kGAõL Éæ°ùd  øëf ••

 •?º¡©e QGƒM ‘ ºà°ùdCG
 á°ù°SDƒe  …CG  ÚH  ábÓY  …CG  ∑Éæg  â°ù«∏a  ,¥ÓWE’G  ≈∏Y  ••

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°ù°SDƒe …CGh ájQƒ°S

 • ∞«æL äÉ`̀KOÉ`̀fi ‘ »```̀HhQhC’G OÉ``̀–’G »∏ã‡ ™`̀e ’h
?IÒNC’G

 â°ù«d .¥ÓWE’G ≈∏Y º¡æe x…CG ™e ábÓY Éæd ¢ù«d .kGóHCG  ,’  ••
 kGô°TÉÑe kGQhO Ö©∏J »àdG á«Hô¨dG ∫hódG º¶©e ™e äÉbÓY Éæjód

.ájQƒ°S ó°V

»HhQhCG ¥ÉØf
 • ‘  ƒ°†©dG  á`̀dhó`̀dG  ,É«côJ  ™e  AGó`̀Y  ádÉM  ‘  ºμfCG  º∏YCG

 ,ºàfCG  É`̀ÃQh ,¿É```̀ZhOQCG  ¿CG  óH  ’  øμd  ,zƒ`̀JÉ`̀æ`̀dG{  ∞∏M
 ≈∏Y  ó`̀Jô`̀J  ó`̀b  á«Hô¨dG  á°SÉ«°ùdG  äÉ`̀«`̀YGó`̀J  ¿CG  ¿ƒ`̀©`̀J
 äÉeƒμ◊G OQ ¿ƒμ«°S ∞«c ºμjCGôH .»HhQhC’G OÉ–’G
 Ú«fÉ£jÈdG ¢ûYGO »∏JÉ≤e ≥aóJ ∫ÉªàMG ≈∏Y á«HhQhC’G
 AôŸG ¿ƒμj ¿CG IQƒ£N ióe Éeh ?»HhQhC’G OÉ–’G ¤EG

?ÚdôH hCG ¢ùjQÉH hCG ¿óæd ‘ ¿B’G
 »`̀ HhQhC’G  OÉ`̀ –’Gh  ¿É``̀ZhOQCG  ÚH  ábÓ©dG  ,™bGƒdG  ‘  ••
 º¡fC’ ¬fƒgôμj .¬fhójôj º¡æμd ¬fƒgôμj º¡a ;ÚgÉŒÉH ábÓY

 ¬fCG ¿ƒaô©jh ,Gòg ¿ƒaô©j º¡fEG .Ö°ü©àe »eÓ°SEG ¬fCG ¿ƒaô©j

.Ú«HÉgQE’G ÉÃQ hCG Úaô£àŸG ∂ÄdhCG º¡«dEG π°SÒ°S

 •.ºcó∏H øe ÚÄLÓdG øe ÒãμdG πÑ≤à°SG ó≤d
 øe  GƒJCG  πH  ,’  ¿hôNBG  ∑Éægh  ,ájQƒ°S  øe  º¡æe  ójó©dG  ••
 á≤«≤ë∏d øμd ,§≤a ájQƒ°S øe ¢ù«dh ⁄É©dG ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe

 â°ù«dh ,Úaô£àe º¡©«ªL ¢ù«d A’Dƒgh .¿ƒjQƒ°S ájÌcC’G ¿EÉa

 É«côJ ¤EG GhQOÉZ øjòdG ÚjQƒ°ùdG º¶©e ¿C’ .Ú«HÉgQEG º¡à«ÑdÉZ

 äÉ«∏ªY  ÖÑ°ùH  ..ájQƒ°S  ‘  ÜÉgQE’G  ÖÑ°ùH  ™bGƒdG  ‘  GhQOÉZ

 ’ ,kGPEG  .∂dP ¤EG  Éeh É¡H  ¿ƒeƒ≤j ¿ƒ«HÉgQE’G  ¿Éc »àdG  ∞°ü≤dG

 á«MÉf  øe  øμd  .¬fƒ°ûîj  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  ,¿É`̀ZhOQCG  ¿hójôj

 øjôNB’G ÚÄLÓdGh ÚjQƒ°ùdG ∂ÄdhCG ∫É°SQEG ¿EG Éæ∏b GPEG ,iôNCG

 Ú«HÉgQE’G  ºYO ƒg É¡«∏Y ∂dP øe ô£NC’Éa  ,ÉHhQhCG  ≈∏Y ô£N

 Gòg  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh  .IQƒ£N  ÌcC’G  Aõ÷G  ƒg  Gòg  .ájQƒ°S  ‘

 º¡à«Ñ∏ZCG ,¢SÉædG øe ÚjÓe á©°†H ≈°ûîJ ¿CG øμÁ ∞«μa ,¥ÉØf

 ∂ÄdhC’  ºYódG  Ωó≤J  ÚM ‘ ,Ú«HÉgQEG  á©°†H º¡æ«Hh ¿ƒdóà©e

 ,πbC’G  ≈∏Y  ,±’B’G  äGô°û©H  ºgh  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  Ú«HÉgQE’G

.∑OÓH ¤EG º¡JOƒY øe ±ÉîJ ’h ,ájQƒ°S ‘ ±’B’G äÉÄe ÉÃQh

ÖdOEG
 • øe  á«°ùæ÷G  Öë°ùJ  á«fÉ£jÈdG  á`̀eƒ`̀μ`̀◊G  ¿EG  ∫É`̀≤`̀j

 k’Éàb ∑Éæg øμd .¢ûYGO ‘ Ú≤HÉ°ùdG Ú«fÉ£jÈdG Ú∏JÉ≤ŸG
 .∑Éæg á£°TÉf á«°ShôdG äGôFÉ£dGh ,ÖdOEG ‘ kÉ«dÉM Qhój
 ¿ƒμ«°S  πg  ?Ö`̀ dOEG  ºμJOÉ©à°S’  »æeõdG  QÉ`̀WE’G  ƒg  Ée
 •É≤°SEG  GƒdhÉM  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ∂ÄdhCG  øY  lƒØY  ∑Éæg

?ájQƒ°ùdG áeƒμ◊G
 ,ÖdOEG ôjôëàH ÉfCGóH  GPEG  kÓjƒW  ôeC’G  ¥ô¨à°ùj  ød  kÉjôμ°ùY ••
 Ú«fóª∏d  á°UôØdG  »£©f  ¿CG  ƒg  ,Éæ££fl  hCG  ,¬∏©Øf  Ée  øμd

 ¿hQOÉ¨j  ’  ,™`̀bGƒ`̀dG  ‘  ,º¡æμd  .çóëj  Ée  Gò`̀gh  ,IQOÉ¨ª∏d

 º¡fEG π≤æd hCG ,º¡Ñjô¡J …ôéj πH ,áeƒμ◊G ≥WÉæe ƒëf ájôëH

 ¿CG  øμÁ  º¡fC’  ,´ƒÑ°SCG  πc  äÓFÉY  ™°†H  πμ°T  ≈∏Y  ¿ƒHô°ùàj

.IQOÉ¨ŸG GhOGQCG GPEG Gƒ∏à≤ oj

 •?kÉHôZ hCG kÉHƒæL
 ¿ƒcôëàj º¡fEG  ™bGƒdG  ‘  ..áeƒμ◊G  ≥WÉæe  ƒëf  kÉHƒæL  ••
 ∂ÄdhC’  á°UôØdG  AÉ£YE’  Éæd  kGóL  lº¡e  Gògh  .kÉbô°T  hCG  kÉHƒæL

.iPCÓd Gƒ°Vô©àj ’ »c IQOÉ¨ª∏d Ú«fóŸG

 • øeh É`̀«`̀°`̀ShQ ø`̀e á`̀eƒ`̀Yó`̀e á`̀jƒ`̀L äÉ`̀Hö`̀V ∑É`̀æ`̀g øμd
 ‘ Gƒ∏àb Ú«fóe ¿EG ôjQÉ≤àdG ∫ƒ≤Jh .ájôμ°ù©dG ºμJGƒb

?ÖdOEG IOÉ©à°SG ºàà°S ≈àe .á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G
 äBÉ°ûæe ó°V ¬LƒJ ájƒ÷G äÉHô°†dG ∂∏J ,Iójó°T áWÉ°ùÑH ••

.Ú«HÉgQE’G

 •?á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æŸG äGô≤e
 ióe ≈∏Yh ,á«Hô¨dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘h ,á«Hô¨dG ájGhôdG ‘ ••
 á«°ShQ hCG ájQƒ°S ájƒL áHô°V πc âfÉc ™°ùàdG Üô◊G äGƒæ°S

 ,∞°SCÓd .á«fÉ°ùfE’G ≥aGôŸGh Ú«fóŸG ó°V á¡Lƒe ¿ƒμJ ¿CG óH’

 ™«£à°ùJ  Éæ∏HÉæbh  ÉæîjQGƒ°Uh  Éæ°UÉ°UQ  ¿EÉa  º¡àjGhôd  kÉ≤ÑWh

 kÉªFGO  çóëj  Ée  Gòg  .Úë∏°ùŸG  πà≤J  ’h  ,§≤a  Ú«fóŸG  πàb

 ,á«Hô¨dG ájGhôdG øe AõL á«fÉK Iôe Gòg ,’ ™Ñ£dÉH .iôf Éªc

 .âbƒ∏d á©«°†e ’EG ƒg Ée ájGhôdG √òg á°ûbÉæe Oô› ¿CG ó≤àYCGh

 Éæàë∏°üªa  .Éæ◊É°üe ™e  ¢VQÉ©àj  Gòg  ¿EG  ∫ƒbCG  iôNCG  Iôeh

 ∑ôJ  ¢ù«dh  ,Ú«fóŸG  ájÉªM  πLCG  øe  Ú«HÉgQE’G  πàb  ‘  øªμJ

 Gƒ∏à≤ oj  »c  Ú«HÉgQE’G  Iô£«°S  â–  AÉjôHC’Gh  Ú«fóŸG  ∂ÄdhCG

.º¡∏Ñb øe

k’Éª°T á£∏°ù∏d º°SÉ≤J ’
 • á`̀jQƒ`̀°`̀S äGƒ```̀b ™``e º`̀μ`̀bÉ`̀Ø`̀JG á©«ÑW É``e ø`̀μ`̀d ,kÉ`̀æ`̀°`̀ù`̀M

 äÉª¶æª∏d  AÉ`̀ª`̀°`̀SC’G  ø`̀e  ÒãμdG  ∑É`̀æ`̀g  ?á`̀«`̀WGô`̀≤`̀Áó`̀dG
 äÉ©Ñ≤dG{  …hò``̀c  É¡æe  ó`̀jó`̀©`̀dG  ,º`̀cOÓ`̀H  ‘  IOƒ``Lƒ``ŸG
 ∫hO ΩÓYEG πFÉ°Sh ÜÉ£N ‘ ¿ƒÑ«£dG ∫ÉLôdG zAÉ°†«ÑdG
 äGƒb  Éeh  ?á£∏°ùdG  º°SÉ≤àd  á¨«°U  ∑Éæg  πg  .zƒJÉædG{

?á«WGô≤ÁódG ájQƒ°S
 ≈∏Y  á∏eÉμdG  Iô£«°ùdG  IOÉ©à°SÉH  ≥∏©àj  ô``̀eC’G  ,’  ••
 ¬©e  π`̀Nó`̀ ojh  …Qƒ°ùdG  ¢û«÷G  É¡«dEG  π≤àæj  »àdG  »`̀°`̀VGQC’G

 ≈∏Y  á∏eÉμdG  IOÉ«°ùdG  §°ùH  ºàj  ,‹ÉàdÉHh  .á«eƒμ◊G äÉeóÿG

 äGƒb{ ÜÉë°ùfG ¢Uƒ°üîH ƒg ¥ÉØJ’G Gòg øμd ,≥WÉæŸG √òg

 ´õf πLCG øe kGÎeƒ∏«c 30 áaÉ°ùŸ kÉHƒæL zá«WGô≤ÁódG ájQƒ°S

.ájQƒ°S hõ¨d ∑GôJC’G ój øe á©jQòdG

 ,¿B’G º¡àë∏°SCÉH ¿ƒ¶Øàë«°S º¡fC’ ,á«dÉ≤àfG á∏Môe ‘ ÉæfEG π≤æd

 .¢†aQ º¡°†©H .…Qƒ°ùdG  ¢û«÷G ¤EG  ΩÉª°†fÓd ºgÉfƒYO Éææμd

 ¿hó©à°ùe  º¡fEG  º¡°†©H  ∫Éb  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  ΩÉ`̀ jC’G  ‘  øμd

 ¿B’G  ≈àM  ±ô©f  ’  ,‹ÉàdÉHh  .…Qƒ°ùdG  ¢û«÷G  ¤EG  ΩÉª°†fÓd

 Oƒ©f »c ¢û«÷G ¤EG ΩÉª°†fÓd ºgÉfƒYO ÉæfCG ’EG ,çóë«°S GPÉe

 âfÉc ÉeóæY ,Üô◊G πÑb kGóFÉ°S ¿Éc …òdG »©«Ñ£dG ™°VƒdG ¤EG

.ÉgÒZ óMCG ’h ,ádhódG IOÉ«°Sh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S øe ádÉM ∑Éæg

 • √òg  ó©H  áÑ©àe  â`̀JÉ`̀H  π`̀g  ,á`̀jOô`̀μ`̀dG  äGƒ≤∏d  áÑ°ùædÉH
 ∫Gƒ`̀eC’G  Gƒ≤∏J  º¡fCG  ¿hó≤à©J  ºàfCG  ?á∏jƒ£dG  äGƒæ°ùdG
 ¿ƒÑMôJ ºàfCGh ;z¬jEG …BG »°S{`dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe

?¿B’G º¡JOƒ©H
 OGôcCG  øe  ¿ƒμàJ  ’  zá«WGô≤ÁódG  ájQƒ°S  äGƒ`̀b{  ,k’hCG  ••
 ,kÉ«fÉK  .øjôNBGh  Üô©dGh  OGô`̀cC’G  øe  èjõe  É¡fEG  πH  ;Ö°ùMh

 OGôcC’G  ¿EÉa  ,zá«WGô≤ÁódG  ájQƒ°S  äGƒb{  øY  çóëàf  ÉeóæY

 á«Ñ∏ZCG  ¿CG  ÚM  ≈∏Y  .πμc  OGô``̀cC’G  øe  kGAõ``L  ¿ƒ∏ãÁ  É¡«a

 á«Ñ∏ZC’G  √ògh ,áeƒμ◊G ™e Ió«L ábÓY º¡jód  âfÉc OGôcC’G

 ÜõM{  ≈ª°ùoŸG  Aõ÷G  Gòg  ¿CG  ’EG  ,áeƒμ◊G  ºYóJ  OGôcC’G  øe

 ìÓ°ùdÉH kÉæ∏Y ¿ƒ«cÒeC’G ¬ªYO …òdG ƒg z»WGô≤ÁódG OÉ–’G

 AÓªY  áMGô°üH  ºg  A’Dƒg  º¶©e  .kÉ©e  §ØædG  GƒH qôgh  ,∫ÉŸGh

 º¡à°SÉ«°S øμd .kÉ©«ªL º¡aôYCG ’ Êƒμd º¡∏c ∫ƒbCG ’ ,Ú«cÒeCÓd

 Ú«cÒeC’G  IƒYO  ‘  â∏ã“  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 ∫ƒ≤dGh  ,π«MôdG  ¿ƒ«cÒeC’G  ójôj  ÉeóæY  Ö°†¨dGh  ,AÉ≤Ñ∏d

.…Qƒ°ùdG ¢û«÷G ¤EG ΩÉª°†f’G ¿hójôj ’ º¡fEG kGôNDƒe

hóYh á«eO ¿ÉZhOQCG
 • ¢ù«FôdG  ¬dƒ≤j  ób  ÉÃ  kÉeÉ“  kÉ¡«Ñ°T  ¬fƒdƒ≤J  Ée  ¢ù«dCG

 á`̀jQƒ`̀°`̀S äGƒ`````̀ b{ ø```Y ‹ ¿É````````̀ZhOQCG Ö````LQ »```cÎ```dG
?zá«WGô≤ÁódG

?º¡H ≥∏©àj  Éª«a ••
 ¬JóæLCG  :øjCGõL  øe  áØdDƒŸG  ¬JóæLCG  ¬jód  ¿É`̀ZhOQCG  ™bGƒdG  ‘

 .É¡d  á«eO  ¬Ø°UƒH  á«cÒeC’G  Ió`̀æ`̀LC’Gh  ,kÉ«‚ƒNEG  ¬Ø°UƒH

 .…RGƒàdÉH  ¿Óª©j  Éª¡æμd  øjCGõL øe áfƒμe IóæLC’G  √òg ,kGPEG

 ÜõM{ É¡æe ¿ƒμàj »àdG  äÉYƒªéŸG ∂∏J ¿EÉa  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h

 .ájQƒ°S  hõ¨d  ÖÑ°ùdGh  Qò©dG  ¬d  äôah  z»WGô≤ÁódG  OÉ–’G

 øe áª∏μ∏d Ée πμH »Yô°T ÒZ ¬fEG .»Yô°T hõ¨dG ¿CG »æ©j ’ Gòg

 äGƒæ°S  òæe  ø∏©j  ¿Éc  ¬fC’  ,á©jQòdG  ¬d  Ghôah  º¡æμd  .≈æ©e

 á≤£æŸG  Ò¡£J  ójôj  ¬`̀fCGh  ,ájQƒ°S  ∫Éª°T  hõZ  ‘  ÖZôj  ¬`̀fCG

 .z»WGô≤ÁódG  OÉ`̀–’G  ÜõM{  ∂dòH  »æ©jh  ,Ú«HÉgQE’G  øe

 º¡fEÉa ÖÑ°ùdG Gò¡d .çóM Ée Gògh ,Qò©dG Gòg ¬ëæe ‘ Ghôªà°SGh

. mRÉZ ¿ÉZhOQCG øμd ,∂dP ≈∏Y ¿ƒeƒ∏e

 • ¢SÉædG ¢†©H hCG ,zƒJÉædG{ ∞∏M ¿CG ¿hôJ ’CG øμd ,kÉæ°ùM
 …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG  ¿EG  ¿ƒdƒ≤j  ób  zƒJÉædG{  ∫hO  ‘
 ?≥°ûeOh  Iô`̀≤`̀fCG  ÚH  ΩÓ°ùdG  ≥«≤–  ƒg  ¬«a  ÖZôf  ’
 »àdG  ,zó°ùJ  ¥ qô`̀a{  ádƒ≤e  ò«ØæJ  ‘  ∂dòH  ¿ƒªgÉ°ùJ  ’CG
 …CG ó≤©d á°Uôa ∑Éæg πg ?á«Hô¨dG º°UGƒ©dG ‘ âªª°U

 ?¿ÉZhOQCG ™e äÉYÉªàLG
 ¬fCG  ó≤àYCG  ’h  .kÉMhô£e  ¢ù«d  ´ÉªàL’G  ´ƒ°Vƒe  ¬©e  ••
 n¢üî°ûdG  ¿ƒμ«°S  ∂°VQCG  Ée  ¢üî°T  ¬«a  πàëj  …òdG  âbƒdG  ‘

...äÉYÉªàLG á©°†H Éfó≤Y ó≤d .¬H ´ÉªàLÓd π°†ØŸG

 •.∂FÉbó°UCG ™e ’ ,∂FGóYCG ™e ¢VhÉØàJ âfCG
 çó–  .¬æ«Hh  »æ«H  ¢ù«dh  ,¿ÉZhOQCG  ™e  ¢ù«d  øμd  ,º©f  ••

 ∫ÓN  øe  âKóM  ó`̀bh  ;»`̀æ`̀eC’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äÉYÉªàL’G

 hCG ÚJôe ∂dP çóM óbh kÉ«KÓK kÉYÉªàLG ¿Éc ¬fCG »æYCG .¢ShôdG

 ó°V  Éæ°ùd  øëf  ,‹ÉàdÉHh  .A»°T  ¤EG  ¢†ØJ  ⁄  É¡æμd  äGôe  çÓK

 ∑GôJC’G  Èà©f  ’  ÉæfCG  kÉ°Uƒ°üNh  ,AGó`̀YC’G  ™e  ¢VhÉØàdG  CGóÑe

 ’h ,∑Î°ûe ïjQÉJ Éæjódh ,QÉL lÖ©°T »cÎdG Ö©°ûdÉa .AGóYCG

 ¬à°SÉ«°Sh  ¿ÉZhOQCG  ƒg  hó©dG  .Éæd  kAGóYCG  º¡∏©‚  ¿CG  ™«£à°ùf

 ‘  äÉYƒªéŸG  ∂∏J  ó°V  Ú≤Øàe  ¿ƒμf  ¿CÉa  ,‹ÉàdÉHh  .¬JôeRh

 ,iôNCG  πFÉ°ùe  ‘  ¿ƒ≤aGƒàe  ÉæfCG  »æ©j  ’  ájQƒ°S  ‘h  É«côJ

.kÉ«ª°SQh kÉæ∏Y ájQƒ°S GõZ ¿CG ó©H kÉ°Uƒ°üNh

á°üî°üÿG ¢†aQ
 • ÉÃ  ,»°SÉ«°ùdG  ÉgQGôb  ÉªFGO  âμ∏àeG  ájQƒ°ùc  ¿Gó∏H

 É¡«dEG  ô¶æoj  ÉŸ  »îjQÉàdG  ºYódGh  ,Ú«æ«£°ù∏ØdG  ¢üîj
 IôμdG øe »Hƒæ÷G ∞°üædG ‘ Qô– äÉcôM É¡fCG  ≈∏Y
 ‘ .á«dGÈ«dƒ«ædG äGOÉ°üàb’G ¤EG ∫ƒëàJ äCGóH ,á«°VQC’G
 ∂FGQRh ÚH ≥°ûeO ‘ åjó◊G πc ¿Éc ,á≤HÉ°ùdG »JQÉjR
 ™ªàéŸG ‘ ÖîædG øY ¿ƒKóëàj GƒfÉc .á°üî°üÿG øY
 ‘ ∫ÉªYC’G  äÉ«∏c  ‘ Gƒ°SQO  øjòdG  ∂ÄdhCG  øY ,…Qƒ°ùdG
 ´GöüdG  ájGóH  ∂∏J  øμJ  ⁄CG  .Üô¨dG  ‘  OôaQÉg  á©eÉL
 á°üî°üÿG  §`̀£`̀N  ò«ØæàH  ”CGó```̀H  É`̀eó`̀æ`̀Y  ,á`̀jQƒ`̀°`̀S  ‘

?™ªàéŸG Gòg è«°ùf äôeO »àdG á«dGÈ«dƒ«ædG
 øëfh  ,á°üî°üÿG  ∫ƒ`̀M  ¢TÉ≤f  ∑Éæg  ¿É`̀c  ™`̀bGƒ`̀dG  ‘  ••
 ájQƒ°S ‘ äÉHÉ≤ædG ≈àM ,ÉgÉæ°†aQ ΩÉY πμ°ûH ádhóch áeƒμëc

 ±ô©f ÉæfC’ á«dGÈ«dƒ«ædG äÉ°SÉ«°ùdG â°†aQ á«Ñ∏ZC’G .É¡à°†aQ

....πÑb ∂dP ¿Éc .AGô≤ØdG ôeóà°S É¡fCG

 •.2009 ΩÉ©dG ‘ Éæg Gòg øY çóëàj ¿Éc ™«ª÷G
 ∫Gõj  ’  øμd  ,OÉ°üàb’G  ôjô–  ƒëf  äGƒ£N  Éæcô–  ,’  ••
 ‘ OÉ°üàb’G ≈ªM …òdG ƒgh ,á¶ë∏dG √òg ≈àM ,ΩÉY ´É£b Éæjód

 ´É£≤dG ’ƒdh ;ΩÉ©dG ´É£≤dG øe AõL äÉeóÿG ¿CG Éªc .ájQƒ°S

 ,º¡e ΩÉ©dG ´É£≤dG QhO .Üô◊G √òg RhÉŒ øe Éæμ“ ÉŸ ,ΩÉ©dG

.∫ÉM πc ≈∏Y á«cGÎ°TG áeƒμM ÉæfC’

 •!kÉ«ª°SG
 Ωó≤fh AGô≤ØdG ºYóf  ÉædR  Éeh  ,ΩÉY  ´É£b  Éæjód  ∫GR  Éªa  ,’ ••
 AÉ«°TCG ∑Éæg .A»°T πch ,¢SQGóŸGh ,äÉbhôëŸGh ,õÑî∏d ºYódG

 Éææμd ,á°SÉ«°ùdG ∂∏J Ò¨f ⁄ .ájQƒ°S ‘ ÊÉ› º«∏©àdÉa ,á«fÉ›

 ™«£à°ùJ ’ ‹ÉàdÉHh .¢UÉÿG ´É£≤dG  ΩÉeCG  ÌcCG  ÜGƒHC’G  Éæëàa

  .OÉ°üàbÓd kGôjô– ∂dP á«ª°ùJ

á∏μ°ûŸG ÖÑ°S ô£b ∫GƒeCG
 • ó©H IöTÉÑe ´GöüdG CGóÑj ¿CG áaOÉ°üŸG π«Ñb øe ¿Éc πg

?¥Gƒ°SC’G ºμëàa
.∂dòc  ôeC’G  øμj  ⁄  ,’ ••

 •?OÉ°ùØdG øe ójõŸG ,OÉ°ùØdG ¬fEG ∫ƒ≤dG øμÁ
 É¡d  ábÓY  ’h  ,´Gô°üdG  ÜÉÑ°SC’  äGÒ°ùØJ  ∑Éæg  âfÉc  ,’ ••
 ¿EGh ±ÉØ÷G øe äGƒæ°S ™HQCG ÖÑ°ùH çóM ∂dP ¿EG GƒdÉb .Gò¡H

.’ ,kGô≤a ÌcCG GƒëÑ°UCG ¢SÉædG

 •?»NÉæŸG Ò¨àdGh
 Oô›  √òg  .í«ë°U  ÒZ  Gòg  .ÖÑ°ùdG  ƒg  Gòg  ¢ù«d  ,’  ••
 â≤aóJ  ÉeóæY  äCGóH  á∏μ°ûŸG  ¿EÉa  ,™bGƒdG  ‘  .ájô¶f  äGÒ°ùØJ

 º¡dCÉ°ùæd  ∫Éª©dG  ™e  Éæ∏°UGƒJ  óbh  ájQƒ°S  ¤EG  ájô£≤dG  ∫GƒeC’G

 IóMGh áYÉ°S ‘ π°üëf ÉæfEG :GƒdÉ≤a ºμ°TQh ‘ ¿ƒehGóJ ’ GPÉŸ

 ájÉZ ‘ ∂dP ¿Éc .πª©dG øe ´ƒÑ°SCG ∫ÓN ¬«∏Y π°üëf Ée ≈∏Y

 kÉ≤M’h ájGóÑdG ‘ kGQ’hO Ú°ùªN º¡d ¿ƒ©aój GƒfÉc .áWÉ°ùÑdG

 º¡«Øμj ¿Éc Ée ƒgh ´ƒÑ°SC’G  ‘ Q’hO 100 º¡d ¿ƒ©aój GƒJÉH

 ΩÉª°†f’G  º¡«∏Y  π¡°SC’G  øe  äÉH  ‹ÉàdÉHh  ,πªY  ¿hO  ¢û«©∏d

 í∏°ùàdG  ƒëf º¡©aO π¡°SC’G  øe äÉH  ∂dP ó©Hh .äGôgÉ¶ŸG ¤EG

.QÉædG ¥ÓWEGh

 •.∂dP ôμæà°S ájô£≤dG áeƒμ◊G ¿CG ócCÉàe ÉfCG
.ó«cCÉàdÉH  ,™Ñ£dÉH ••

 • ±ô©j øe πμd ÖjôZ πμ°ûHh ,∑Gòæ«M Ωó ob ∂dP ¿CG »æYCG
 øe  AGó`̀à`̀HG  ,»Hô©dG  ™«HôdGh  »Hô©dG  ⁄É©dG  äGó«≤©J
 »Hô©dG  ™«Hô∏d  πg  .¢ùfƒJ  ‘  ¬°ùØf  …õjõYƒÑdG  ¥ôM

...∂dP ¿EG ΩCG ?´GöüdG Gò¡H ábÓY
 »g  áaÉ≤ãdG  ¿C’  á≤£æŸG  √òg  ‘  πNGóJ  áªãa  ,™Ñ£dÉH  ••
 ¢ù«dh  Ée  móM  ¤EG  ,É¡°ùØf  ±hô¶dGh  ,É¡°ùØf  á«Ø∏ÿGh  ,É¡°ùØf

 ájGóÑdG ‘ á«ª∏°S âfÉc äGôgÉ¶ŸG ¢†©H ,áMGô°üH .»∏c πμ°ûH

 ÒZ  ∂`̀dP  .Úë∏°ùŸG  πÑb  øe  IôgÉ¶e  πc  ¥GÎ``NG  ºàj  ⁄h

 GƒcQÉ°T ¢UÉî°TC’G ¢†©H .∂dP çóM ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ .í«ë°U

 √QÉμaCG  ¬jód  ¿Éc  ¢†©ÑdGh  .º¡YÉ°VhCG  Ú°ù–  ¿hójôj  º¡fC’

 ,ájô◊G  øe  ójõŸGh  ,»°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  Ú°ù–  ∫ƒM  á°UÉÿG

 ∂dP  ¿Éc  ,º©f  .äGôgÉ¶ŸG  ∂∏J  ‘  áØ∏àfl  äGQÉ©°T  âMô oWh

 áLƒªc  ,iôNCG  ¿Gó∏H  ‘  çóM  Ée  ÒKCÉJ  ÖÑ°ùH  »°SÉ°SCG  πμ°ûH

 ¿EÉa  ÖÑ°ùdG  ∂dòdh  .ÉgQGôªà°SG  ÖÑ°S  ∂dP  øμj  ⁄ øμd  .IójóL

 ‘ ácQÉ°ûŸG øY GƒØbƒJ º¡æY çó–CG øjòdG º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC’G

 ,É¡bGÎNÉH ¿ƒaô£àŸG òNCGh QÉædG ¥ÓWEG CGóH ÉeóæY äGôgÉ¶ŸG

 äGôgÉ¶ŸG ¿hOƒ≤j GƒYô°T øjòdG  Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G kÉ°Uƒ°üN

 IAÉÑY ¢VôØd á«æjO äGQÉ©°T Gƒeóîà°SGh zÈcCG ˆG{ äÉë«°üH

.äGôgÉ¶ŸG ≈∏Y ,á«ØFÉW kÉfÉ«MCGh ,á«æjO

¿ÉæÑd
 •?¿ÉæÑd ‘ πKÉ‡ A»°T çóëj ¿CG øμÁ πg

 kGQƒà°SO  º¡jód  ¿C’  .Gòg  ±ô©f  Éæ∏ch  ;»ØFÉW  ó∏H  ¿ÉæÑd  ••
 ∂dP ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh ,»ØFÉW Qƒà°SO Éæjód ¢ù«d ájQƒ°S ‘ ,kÉ«ØFÉW

.íéæj ⁄

 •.á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG äó°üb »æμd
 ‘  ôªà°ùàd  ájƒØ©dG  äGôgÉ¶ŸG  ó`̀MCG  ∑Îj  ød  ,™Ñ£dÉH  ••

.Ö©°ûdG »Yh ≈∏Y óªà©j ∂dP ?¬éàJ øjCG ¤EG øμd ,É¡àjƒØY

QÉªYE’G IOÉYEG
 • º`̀μ`̀fEG  ¢†©ÑdG ∫ƒ`̀≤`̀j  .QÉ``̀ª``̀YE’G IOÉ```̀YEG  ø`̀Y º`̀μ`̀dCÉ`̀°`̀SCÉ`̀°`̀S

 Qó≤oJ  .¿Gô`̀jEGh  Ú°üdG  ≈∏Y »¨Ñæj  É‡ ÌcCG  ¿hóªà©à°S
 ∞«c ±ô`̀YCG  ’ .Q’hO QÉ«∏e 230``̀H QÉªYE’G IOÉ`̀YEG  áØ∏c
 IÒÑc  á«∏ªY  á`̀jDhQ  ¿ƒ©bƒàJ  πg  .ºbôdG  Gòg  ¿ƒÑ°ùëj

?¿B’G çóë«°S Ée Gòg πg ?QÉªYE’G IOÉYE’
 ≈∏Y QÉ°üM ∑Éæg ±ô©J Éªc ¬fC’ ,πLÉ©dG  Öjô≤dG  ‘  ¢ù«d ••
 Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN Iƒ≤H ¿ƒ«cÒeC’G ∫hÉM óbh ,ájQƒ°S

 ôªãà°ùJ  ¿CG  ójôJ  »àdG  äÉcô°ûdG  øY  ∂«gÉf  ,¢üî°T  …CG  ™æe

 ¿ƒ©°†îà°S  ºμfEG  :º¡d  GƒdÉbh  .É¡«dEG  Ωhó≤dG  øe  ,ájQƒ°S  ‘

 ∫GƒeC’G  ¢`̀ShDhQ  øe  ÒãμdG  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh  .Iô°TÉÑe  äÉHƒ≤©∏d

 â°ù«d √òg øμd .QÉ°ü◊G ∂dP ÖÑ°ùH ájQƒ°S ¤EG Ωhó≤dG ≈°ûîj

 É¡æe »Øμj Ée Éæjód ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áÑ°ùædÉH .ÈcC’G á∏μ°ûŸG

 ™«£à°ùf .ájô°ûH OQGƒe …C’ áLÉëH Éæ°ùd  ‹ÉàdÉHh ,Éfó∏H  AÉæÑd

 øe  ´ƒædG  Gòg  ∫É«M  kÉ≤∏b  â°ùd  Gò¡dh  .kÉ«éjQóJ  Éfó∏H  »æÑf  ¿CG

 É«°ShQh Ú°üdG πãe á≤jó°U kÉfGó∏H ¿EÉa ó«cCÉàdÉH øμd ,QÉ°ü◊G

.QÉªYE’G IOÉYEG ‘ ájƒdhC’G É¡d ¿ƒμà°S ¿GôjEGh

 •?»HhQhC’G OÉ–’G ¿Gó∏H ¢ù«d
 kGAõL ¿ƒμ«d á°UôØdG ≈£©oj  ød  ájQƒ°S  ó°V  ∞bh  ó∏H  πc ••

.QÉªYE’G IOÉYEG øe

 •?É«fÉ£jôH ™e …QÉŒ ¥ÉØJG ’h
.’  ó«cCÉàdÉH ••

 • IOƒ`̀Y  ¿CG  ¿hó≤à©J  π`̀g  :kÉ«∏©a  ∫GDƒ`̀°`̀ù`̀dG  Gò`̀g  ìô`̀ oW  ó≤d
 »àdG  IÒÑμdG  Iô`̀é`̀¡`̀dGh  ,º¡fƒª°ùJ  Éªc  ,Ú`̀«`̀HÉ`̀gQE’G
 äôKCG ájQƒ°S ‘ Üô◊G ó©Hh É«Ñ«d ‘ Üô◊G ó©H âKóM
 Iôé¡dG ÖÑ°ùH ,»HhQhC’G OÉ–’G øe É«fÉ£jôH êhôN ‘

?ÉHhQhCG ¤EG
 .¬àë∏°üe Ωóîj ÉÃ ∂dòH ôKCÉJ ±ô£àŸG Úª«dG ¿EÉa  ,™Ñ£dÉH ••
 á«ªgCG  Ì`̀cC’G  ô`̀eC’G  .±ô£àŸG  Úª«dG  øY  ™Ñ£dÉH  çó`̀–CG  ÉfCG

 ‘ çóëj …òdG Ò«¨àdG πH ,´ƒ°Vƒª∏d á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG ¢ù«d

 ∂ÄdhCG êÉeOEG ™«£à°ùJ hCG ,Ió©à°ùe ÉHhQhCG óM …CG ¤EG .™ªàéŸG

 IÒÑμdG  á«YÉª÷G  Iôé¡dG  πÑb  ≈àMh  ,É¡©ªà›  ‘  øjôLÉ¡ŸG

 á∏μ°ûe  Gƒ¡LGh  ,É`̀ HhQhCG  ¤EG  IÒ`̀NC’G  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 á∏μ°ûŸG  √òg  ∑Éæg  ,¿B’G  .º¡JÉ©ªà›  ‘  øjôLÉ¡ŸG  êÉ`̀eOEG  ‘

 .iôNCG  ¿Gó∏Hh  É«fÉ£jôHh  É°ùfôØH  ≥◊  …òdG  ÜÉgQE’G  ∑Éægh

 ,¿ƒaô£àe øjôLÉ¡ŸG ∂ÄdhCG  øe kÉª°ùb ¿C’ ôKCÉàà°S ¿Gó∏ÑdG √òg

 ∑Éæg ¤EG º¡HÉgP ¿C’ êÉeóf’G ¿hójôj ’ ¢UÉî°TCGh ,¿ƒ«HÉgQEGh

 É¡æe  áØ∏àfl  ÜÉÑ°SC’  á≤£æŸG  √òg  IQOÉ¨e  πLCG  øe  §≤a  ¿Éc

..OÉ°üàb’Gh ,øeC’G

 •?¿Gó∏ÑdG √òg IóYÉ°ùŸ »æeCG ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒμj ødh
 ÉæfEG  ìƒ°VƒdG  ≈¡àæÃh Éæ∏b  ó≤d  ..∂dòd  øjó©à°ùe Éæ°ùd  ,’ ••
 πc ‘ ájQƒ°S ó°V πª©j Éªæ«H »æeC’G ∫ÉéŸG ‘ ó∏H …CG óYÉ°ùf ød

.á«°SÉ«°ùdGh ,á«æeC’Gh ,ájOÉ°üàb’G »MGƒædG

 • ,ô¨fƒj  ¢ùμ«dCG  ,á«fÉ£jÈdG  á«LQÉÿG äGôHÉîŸG  ¢ù«FQ
 ¬Ñ°üæe  ΩÉ¡e  ΩÓà°SG  óæY  √É≤dCG  …ò`̀dG  ÜÉ£ÿG  ‘  ∫É`̀b
 ¿EG .kÉeÓ°S Égƒªà«ª°Sh AGôë°U ºà©æ°U{ :ÚJƒHh ºμfEG

.zÜƒ∏≤dG ô£ØJ ájöûÑdG IÉ°SCÉŸG
 øY åjóë∏d ¬∏gDƒj ™bƒe ‘  ¢ù«d  ÊÉ£jôH  ∫hDƒ°ùe  …CG  ¿EG  ••
 hõZ øe kGAõL GƒfÉc ó≤a ;⁄É©dG øe ¿Éμe …CG ‘ ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G

 AÉcô°Th ,»bGôY ¿ƒ«∏e 1^5 øe ÌcCG  πàb ‘ AÉcô°Th ,¥Gô©dG

 ,É¡«∏Y  kGQÉ°üM  º¡°Vôah  º¡îjQGƒ°üH  ájQƒ°S  ≈∏Y  Ωƒé¡dG  ‘

 ‘ ≈e oO iƒ°S á∏°üëŸG ‘ ºg Éeh ,ÚjQƒ°ùdG ±’BG äÉÄe πàbh

 ‘ Gƒ°ù«d ∂dòdh .áMGô°üH Ú∏≤à°ùe Gƒ°ù«d º¡fEG .Ú«cÒeC’G ój

 ¿Éμe  …CG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dG  øY  çóëàdG  øe  º¡æμÁ  ™bƒe

 øY ∂«gÉfh ,»°VÉŸG ‘ óæ¡dG ‘ º¡îjQÉJ øY ∂«gÉf .⁄É©dG øe

 ïjQÉàdG ‘ øgGôdG º¡Øbƒe øY çó–CG ÉfCG .ájQÉª©à°S’G áÑ≤◊G

.∂dP øY çóëàdG øe º¡æμÁ m™bƒe ‘ Gƒ°ù«d º¡fEG .åjó◊G

äÉHÉîàf’G
 • äÉHÉîàfG iôéoà°S πg ?Éæg äÉHÉîàf’G øY GPÉe ..kGÒNCG

?ájQƒ°S ‘ 2021 ΩÉ©dG ‘ áeÉY
.ó«cCÉàdÉH ••

 •?´GÎb’G ábÉ£H ≈∏Y í°Tôe øe ÌcCG ∑Éæg ¿ƒμ«°S πgh
 ¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉH IôŸG √òg ‘h ,áKÓK É qæc ,IÒNC’G IôŸG ‘ ••
 lOóY ∑Éæg ¿ƒμ«°S ‹ÉàdÉHh .í°TÎdG ¿hójôj ø‡ OóY ÈcCG ∑Éæg

.Úë°TôŸG øe ÒÑc

 ’ ájQƒ°S ‘
 ¿CG óMC’ øμÁ
 πLCG øe äƒÁ

 ¢SÉædGh ¢üî°T
 GƒJƒÁ ¿CG øμÁ
 ´ÉaódG πLCG øe

 øYh ºgOÓH øY
 øYh ºgOƒLh

º¡∏Ñ≤à°ùe

 ±ó¡J »àdG Üô¨dG ‘ á∏∏°†ŸG äÉjGhôdG øe ÒãμdG ∑Éæg
 Ú«fóŸG πà≤H Ωƒ≤j ¬fCÉH …Qƒ°ùdG ¢û«÷G QÉ¡XE’ kGô°üM

QÈe ¿hOh óªY øY


