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فوق الطاولة
الحكومة وامتحان حلب

 Ωƒj  Ö∏M ‘ ™eõŸG  É¡YÉªàLG  ‘ áeƒμ◊G ¬dƒ≤à°S  …òdG  Ée
?ΩOÉ≤dG óMC’G

 ¿CG  -•ÉÑMEG  É`̀ qÁCG-  ∫ÉeBÓd  É£Ñfi  ¿ƒμ«°S  ,CGóÑŸG  å«M  øe
 Ée IOÉY »àdG zá≤«≤°ûdG{ äÉfÉ«ÑdG øe RGô£dG ∂dP ¬æY πHöùàj
 äÉ¶aÉëŸG É¡Jó¡°T á∏KÉ‡ äÉYÉªàLG Ö≤Y É¡æY ¿ÓYE’G ºàj
 π«b  …ò`̀dGh  ,2018  Ö∏M  ´ÉªàLG  É¡æª°V  ø`̀eh  ,ájQƒ°ùdG
 ∂∏àc ájOGó©à°S’G ‘ ájÉZ Iõcôe äGQÉÑY øe -π«b Ée- ¬«a

.zájQƒ°S ≈∏Y ájOÉ°üàb’G IôeGDƒŸG •ÉÑME’ ÉæÄL{ :áeRÉ÷G
 áÁõ¡dG ¿CÉH QGôbE’G øe qôØe ’ ,èFÉàædGh äÉeó≤ŸG QÉ«©e ≥ah
 øe  Iô`̀eGDƒ`̀ŸG  á¡LGƒe  ‘  á«eƒμ◊G  ‘É©àdG  §£îH  â≤◊
 á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG AÉ≤H øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h ,»Ñ∏◊G ÜÉÑdG
 Éªæ«H  ,É¡°Vƒ¡æd  áeRÓdG  á«°SÉ°SC’G  ≈æÑdG  áª∏X  ‘  ábQÉZ
 OQGƒŸG ájOhófi Iƒ¡°üd É¡FÉ£àeG ≈∏Y äÓ«∏©àdG äôªà°SG

.OƒYƒdG ò«ØæJ IQhö†H á≤MÓª∏d â°Vô©J Éª∏c ,±hô¶dGh
 ‘Gô¨÷G  ôjôëàdG  ™eh  ,á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  ΩÉ`̀jC’G  πÑb  Ée  ¤EG
 π°SÓ°S ¿ƒªc ôjôëàH á∏«ØμdG á«æWƒdG §£ÿG ¥ÓWE’ ‘ÉμdG
 π©÷ âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,…Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G áª°UÉY ‘ êÉàfE’G
 ≈∏Y ¿Éc ¿EGh ,É¡dhÉæàe ‘ ,á«Ñ∏◊G áYÉæ°üdG ¬LÉà– Ée πc

.iôNCG äÉjƒdhCGh äÉLÉ«àMG ÜÉ°ùM
 ÉÃ  áeƒμ◊G  ÒcòJ  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  ‘  πaÉædG  øe  ¿ƒμj  ó`̀bh
 IÒ°ùe  ‘  Ö∏◊  á¨dÉÑdG  á«°Uƒ°üÿG  ∫ƒ`̀M  ÉeÉ“  ¬aô©J
 ¤EG âdƒ–) á«ŸÉY áæjóe É¡fC’ §≤a ¢ù«d ,…Qƒ°ùdG QÉ°üàf’G
 kÉ≤Ñ°ùe  Ió©ŸG  §FGôÿG  ¬JÉëØ°U  ≈∏Y  âμμØJ  Éeó©H  (ïjQÉJ
 ∫ÉNOE’  IOóéàe  á°Uôa  É¡fC’  kÉ°†jCG  É‰EGh  ,§°SƒàŸG  ¥öûd
 áeƒμ◊G ¢Sôμà°S »àdG  ÉæJQƒ°U ≈∏Y á≤«ª©dG  zäÉ°TƒJôdG{

.πÑ≤à°ùª∏d á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG É¡dÓN øe
 ôjôëàd  ÖcGƒŸG  »ŸÉ©dG  »eÓYE’G  ó°û◊G  Gòg  ™eh  ,Ωƒ«dG
 áeƒμ◊G ¬∏©ØJ ÉŸ ¿ƒμ«°S ,õLÉædG öüædG äÉ¡Ñ°T øe Ö∏M
 »àdG IQƒ°üdG ™bh ;É¡≤Ñ°S Éeh ,kGôNDƒe IQôëŸG äBÉ°ûæŸG ™e
 áæjóŸG √òg ¿ƒμà°Sh ,É¡dÓN øe ¿hôNB’G ÉfGÒ°Sh ÉgGÒ°S
 ≈∏Y É¡JQób IBGôeh -âHCG ΩCG ∂dP äAÉ°T- É¡fÉëàeG áª«¶©dG
 ìƒªL  áFó¡Jh  ¢Vƒ¡ædG  º`̀YOh  ‘É©àdGh  QÉªãà°S’G  §«°ûæJ
 É¡JGQób á«Ñ°SÉæJ ócDƒ«°S …òdG êPƒªædGh ,»°û«©ŸG QGô≤à°S’G
 ∑Éæg É¡jód ó©j ⁄ ¬fCG ∑QóJ ¿CG É¡«∏Y ,∂dP πc ‘h ..¢ùμ©dG hCG
 É¡æe êÉàëj ’ ób ôeC’G ¿CGh ,á∏LDƒŸG OƒYƒdG ¥ÓWEG á«gÉaQ
 •öûdG  ≥«≤– ÖLƒà°ùj  ¬fCG  ’EG  ,Iöû©dG  É¡©HÉ°UCG  ∫É©°TEG
 á£N  ∫ÓN  øe  ,…OÉ°üàbG  •É°ûf  …CG  õμJôj  …ò`̀dG  »°ùØædG

.kÉ«æeR IôWDƒeh á∏eÉμàe áμ°SÉªàe
 ójóL  zï`̀jQÉ`̀J  ¤EG  Ö∏M  πjƒ–{`d  áeƒμ◊G  á°Uôa  ,Ö∏M
 ôª«°S  ∂`̀ dP  π`̀ch  ,kÉ`̀°`̀†`̀jCG  É¡îjQÉàdh  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG  OÉ°üàbÓd
 ≈∏Y  ´RƒàJ  øjò∏dG  zÜÉàæY  …RÉ``Z{h  zá`̀HQõ`̀dG{  »≤jôW  øe
 äóaQ ÉŸÉ£d »àdG á«æWƒdG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ±’BG Éª¡«ÑfÉL

.Üô◊G πÑb Ée É¡JÉéàæÃ á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

º°TÉg Oƒªfi »∏Y

ò«ØæàdG ¥ÉYCG äGOÉªàY’G ôNCÉJh ..á«aÉc ÒZ ≠dÉÑŸG :záeƒμ◊G{`d záYÉæ°üdG{

٥ مليارات ليرة �سعاف حلب في ٣ سنوات 
أنفق منها أقل من ٣ مليارات فقط؟!

 ..É¡∏«gCÉJ ó©H

مدير مالية حلب: ٢٠٠٠ منشأة صناعية إلى العمل في المناطق المحررة
•ÉÑ°T  …OÉ¡dG  óÑY |

 πª÷G  Oƒªfi  Ö∏M  á«dÉe  ôjóe  ™bƒJ

 πª©∏d  á«YÉæ°U  ICÉ°ûæe  »ØdCG  ƒëf  IOƒY

 øe  Égôjô–  ”  »`̀à`̀dG  Ö∏M  ≥WÉæe  ‘

.kGôNDƒe ÜÉgQE’G

 ¿CG  zøWƒdG{`d  íjô°üJ  ‘  πª÷G  qÚ`̀Hh

 π«gCÉJ  ¤EG  êÉà–  äBÉ°ûæŸG  ∂∏J  º¶©e

 êÉ`̀ à`̀ fE’Gh  πª©dG  ≈∏Y  IQOÉ```b  íÑ°üàd

 πμ°ûH  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG  ∂∏J  õ`̀cÎ`̀Jh  ,kGOó```̀›

 πªà°ûJ »àdG IôªM ôØc ≥WÉæe ‘ »°SÉ°SCG

 ,IQƒeÉ£dG á≤£æeh ,á«YÉæ°U á≤£æe ≈∏Y

 πeÉ©e É¡«a õcÎJ »àdG IQƒ°üæŸG á≤£æeh

 äBÉ°ûæŸG øe ójó©dG ∑Éæg ∂dòch ,ájhOC’G

 ΩQhCG  ≥WÉæe  ‘  õcÎJ  âfÉc  á«YÉæ°üdG

.ÉgÒZh ..ΩƒL ôØch iô¨°üdGh iÈμdG

 √ÉŒÉH  πª©J  Ö∏M  á«dÉe  ¿CG  πª÷G  ócCGh

 πμ°ûdÉH  Ú`̀Ø`̀∏`̀μ`̀ŸG  π`̀ª`̀Y  ™```̀bGh  á`̀aô`̀©`̀e

 ,º¡©e  π°UGƒàdGh  π`̀ã`̀eC’Gh  »Yƒ°VƒŸG

 äÉeóÿG  á©«ÑWh  äÉHƒ©°üdG  áaô©eh

 IOƒY ‘ º¡°ùj ÉÃ ,É¡fƒLÉàëj »àdG á«dÉŸG

.êÉàfE’Gh πª©∏d äBÉ°ûæŸG √òg

 πé°ùj  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ¿CG  ÈàYGh

 â∏é°S á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ¿CGh ,±É©J ádÉM

 ‹ÉªLEG  ‘  IOÉjR  2019  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘

 áfQÉ≤e áÄŸÉH 45 ƒëæH á«dÉŸG äÓ«°üëàdG

.2018 ΩÉY ‘ äÓ«°üëàdG ‹ÉªLEG ™e

 2019  ΩÉ``Y  ‘  Iò`̀Ø`̀æ`̀ŸG  äÉ≤≤ëàdG  ‘h

 É¡fCG  ôjóŸG  ÚH  ÚØ∏μŸG  »£°Sƒàeh  QÉÑμd

 QGó≤Ã  2018  ΩÉ`̀ Y  ø`̀Y  IOÉ``̀ jR  â∏é°S

 äÉ≤≤ëàdG  äOGR  Ú`̀M  ≈∏Y  ,áÄŸÉH  30

 50  QGó`̀≤`̀Ã  π`̀Nó`̀dG  ÖFGô°†d  áÑ°ùædÉH

 ‘  ±É©J  ádÉM  ≈∏Y  ô°TDƒe  ƒ`̀gh  ,áÄŸÉH

 ,Ö∏M  ‘  Ωƒª©dÉH  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG

 áeÉ©dG  ±hô¶dG  ø°ù–  ™e  ¬`̀fCG  kÉ©bƒàe

 º¶©e IOƒYh ÜÉgQE’G øe Ö∏M ôjô–h

 Oƒ©J  ¿CG  ;á«©«Ñ£dG  É¡ahô¶d  ≥WÉæŸG

 á«YÉæ°üdG äÉ«dÉ©ØdGh äBÉ°ûæŸG øe ÒãμdG

 á°UÉNh  ,êÉàfE’Gh  πª©∏d  ájOÉ°üàb’Gh

 ¤EG kÉàa’ ,äBÉ°ûæŸG QÉÑc º°†J »àdG ≥WÉæŸG

 Üô¡àdG  ä’ó©e  ‘  ™LGôJ  ádÉM  ∑Éæg  ¿CG

 ‘ áeÉ©dG ±hô¶dG ø°ù– π©ØH »Ñjô°†dG

 äÉ°ù°SDƒŸG  IOƒYh  Ö∏M  ≥WÉæe  ∞∏àfl

 èeGôH øe ÒãμdG  åjóëàd áaÉ°VEG  ,É¡∏ª©d

 äÉeGóîà°SG  ‘  ™°SƒàdGh  ájôjóŸG  πªY

 Ú∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aôd  áaÉ°VEG  ,á`̀à`̀“C’G

 ÖjQóàdG  èeGôH  ÈY  á«dÉŸG  ôFGhódG  iód

 ¿hÉ©àdÉH  ájôjóŸG  ÉgòØæJ  »àdG  π«gCÉàdGh

 øe  Rõ©jh  ™aôj  ÉÃ  á«dÉŸG  IQGRh  ™e

.á«dÉŸG ôFGhódG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e

 ò«Øæàd  kÉjQÉL  kÓªY  ∑Éæg  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 á«dÉeh QÉ‚ ï«°ûdG á«dÉŸ »μÑ°ûdG π°UƒdG

 ΩÉ¡ŸG  ò«ØæJ  áYô°S  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  IÒØ°S

 áà“CG  ‘  ™°SƒàdG  Ωóîjh  ,‹É`̀ŸG  πª©dGh

 äÉHƒ©°üdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG kÉæ«Ñe ,∫ÉªYC’G

 É¡©e  πeÉ©àdG  ºàj  á«dÉŸG  πªY  ¢VÎ©J

 ¢ü≤f  á°UÉNh  ,áMÉàŸG  äÉfÉμeE’G  ≥ah

 OQGƒª∏d  ±õ`̀æ`̀dG  ádÉM  ÖÑ°ùH  QOGƒ`̀ μ`̀ dG

 ádÉMh ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájô°ûÑdG

 á©°SÉ°T  äÉMÉ°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d  ´RƒàdG

 øe  Òãμ∏d  êÉà–h  ±Gô`̀ WC’G  á«eGÎeh

 øe  øμªààd  π≤ædG  äGQÉ`̀«`̀°`̀Sh  Ú∏eÉ©dG

 ,ájOÉ°üàb’G  äÉ«dÉ©ØdG  ∞∏àîŸ  ∫ƒ°UƒdG

 äÉHƒ©°üdG  √òg  RhÉŒ  ≈∏Y  πª©dG  ºàjh

 ÒaƒJh É¡ÑjQóJh πª©dG QOGƒc õjõ©J ÈY

 ,ΩÉ¡ŸG  ò«ØæJh  π≤æà∏d  á«aÉμdG  äGQÉ«°ùdG

 ≈∏Y  πªà°ûJ  …QÉ÷G  ΩÉ©dG  á£N  ¿CG  Éªc

 ÒaƒJ  ø`̀eDƒ`̀J  »àdG  π`̀FGó`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  ÒãμdG

 ádƒ¡°ùH  ÚæWGƒª∏d  á«dÉŸG  äÉ`̀eó`̀ÿG

.ô°ùjh

ÂÉZ  AÉæg |
 ¢ù∏›  á°SÉFQ  ¤EG  IôcòÃ  áYÉæ°üdG  IQGRh  âeó≤J

 ∫ƒ∏◊Gh  äÉHƒ©°üdG  É¡«a  âMô°T  kGôNDƒe  AGQRƒ`̀ dG

 É¡LGQOEG ìÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ò«ØæJ ¢VÎ©J »àdG

 ΩGƒYCÓd  IQGRƒ∏d  á«aÉ©°SE’G  §£ÿG  øª°V  Ö∏M  ‘

.2019 ájÉ¡f ¤EG 2017

 §£ÿG  äGOÉªàYG  Qhó°U  ôNCÉJ  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  âæ«Hh

 ™«ªL  ΩÉ`̀“EG  ΩÉ`̀eCG  kÉ≤FÉY  ¿Éc  ™jQÉ°ûª∏d  á«aÉ©°SE’G

 ôJÉaO OGóYEG  πãe ™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd  áeRÓdG  äGAGôLE’G

 ,ïdG  ...¢`̀Vhô`̀©`̀dG  á`̀°`̀SGQO  øY  ¿Ó``̀YE’Gh  •hô°ûdG

 ™jQÉ°ûŸG  √òg  äGOÉªàYG  ôjhóJ  øμÁ ’ ¬fCG  á°UÉNh

 á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG ájÉØc ΩóY ºgC’Gh ,á≤MÓdG áæ°ù∏d

 á«aÉ©°SE’G  á£ÿG  ‘  ™jQÉ°ûŸG  √òg  π«gCÉJ  IOÉ`̀ YE’

 OÉªàYG ¿ƒμj ¿CG IQhô°V IQGRƒdG âMÎbG ¬«∏Y AÉæHh

 äÉcô°û∏d  ≈æ°ùà«d  ΩÉ©dG  ájGóH  ‘  á«aÉ©°SE’G  á£ÿG

 áeRÓdG  äGAGô``LE’G  ™«ªL  PÉîJG  á©HÉàdG  äÉ¡÷Gh

 á∏àc  IOÉ``jR  ¤EG  áaÉ°VEG  ,Oó`̀ë`̀ŸG  âbƒdG  ‘  ò«Øæà∏d

 É¡JÉ°ù°SDƒeh áYÉæ°üdG IQGRƒd á°ü°üîŸG äGOÉªàY’G

 ó°UQ  ™`̀e  á«aÉ©°SE’G  á£ÿG  ‘  á©HÉàdG  É¡JÉ¡Lh

 á£ÿG  ‘  áLQóŸG  ™jQÉ°ûª∏d  á∏eÉμdG  äGOÉªàY’G

.á«aÉ©°SE’G

 äGQÉ«∏e 5^2 ƒëf äó°UQ áeƒμ◊G ¿CG IôcòŸG âæ«Hh

 Ö∏M  ‘  á«aÉ©°SE’G  §£ÿG  øª°V  §≤a  ájQƒ°S  IÒd

 ‘  IOQGƒdG  ™jQÉ°ûŸG  ±É©°SE’  ∂dPh  ,ΩGƒYCG  3  ∫ÓN

 ¢ü«°üîJ  ”  2017  ΩÉY  »Øa  ,ájQÉªãà°S’G  á£ÿG

 á£ÿG  ‘  IÒ`̀d  QÉ«∏e  2  √Qó`̀b  ≠∏ÑÃ  Ö∏M  á¶aÉfi

 1^7 √Qób ≠∏ÑÃ ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ” å«M ,á«aÉ©°SE’G

 á¶aÉëŸG  ¢ü«°üîJ  ”  2018  ΩÉY  ‘h  ,IÒd  QÉ«∏e

 å«M á«aÉ©°SE’G á£ÿG ‘ IÒd QÉ«∏e 2^6 √Qób ≠∏ÑÃ

 ‘ ,IÒd QÉ«∏e √Qób ≠∏ÑÃ ™jQÉ°ûŸG øe OóY ò«ØæJ ”

 645  √Qób  ≠∏ÑÃ  2019  ΩÉY  ‘  É¡°ü«°üîJ  ”  ÚM

 ¿ƒ«∏e  256  áª«≤H  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ”h  ,IÒd  ¿ƒ«∏e

 3  øe  π`̀bCG  ΩGƒ``YCG  áKÓK  ‘  òØæŸG  ‹ÉªLEG  …CG  ,IÒ`̀d

 ≠∏ÑŸG  ‹ÉªLEG  øe áÄŸÉH  57 ¬àÑ°ùf  Ée  ,IÒd äGQÉ«∏e

.¢ü°üîŸG

 ‘  áª¡e  ™jQÉ°ûe  Ió`̀ Y  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  Iô`̀cò`̀ŸG  âæ«Hh

 øë°Th  ™«ªŒ  §N  ójQƒàd  ´hô°ûe  É¡dhCG  ,á¶aÉëŸG

 ájQƒ°ùdG  ácô°ûdG  âeÉb  å«M  ,á≤∏¨ŸG  äÉjQÉ£ÑdG

 ´hô°ûe  ™«bƒàH  Ö∏ëH  á∏FÉ°ùdG  äGRÉ¨dGh  äÉjQÉ£Ñ∏d

 π«¨°ûJh  Ö«côJh  ójQƒàd  á«fGôjEG  ácô°T  ™e  ó≤Y

 ¢UÉ°UôdG äÉjQÉ£H êÉàfE’ á«μ«JÉeƒJhCG êÉàfEG •ƒ£N

 ¤EG  áaÉ°VEG  á∏jóÑdG  ábÉ£dG  áª¶fCGh  á≤∏¨ŸG  á«°†ª◊G

 äÉjQÉ£ÑdG  ôjhóJ  IOÉ`̀ YEGh  ¿ƒ`̀jCG  Ωƒ«ã«∏dG  äÉjQÉ£H

 áaÉ°VEG ,ÖjQóàdG ™e áÑ∏°üdG äÉéàæŸG øe äÉØ∏îŸGh

 ™«æ°üàd áeRÓdG äÉ≤ë∏ŸGh á«dhC’G OQGƒŸG ójQƒJ ¤EG

 ”h ,´ƒf πc øe IõgÉ÷G äÉéàæŸG øe á«dhCG äÉ«ªc

 äÓ«¡°ùàdG §N ‘ Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸÉH ácô°ûdG ¢ü«°üîJ

.ÊÉãdG ÊGôjE’G ÊÉªàF’G

 áeÉbE’ ´hô°ûe ,IôcòŸG Ö°ùM áª¡ŸG ™jQÉ°ûŸG  øeh

 ,Ö∏M ∞jôH á°ùØÿG ‘ á«©«Ñ£dG √É«ŸG áÄÑ©àd πª©e

 ≈∏Y  ‹hó`̀dG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  áÄ«g  â≤aGh  å«M

 ´hô°ûe  áeÉbE’  ádó©ŸG  ájOÉ°üàb’G  ihó÷G  á°SGQO

 1^5h  ∞°üf  á©°S  äGƒÑ©H  á«©«Ñ£dG  √É«ŸG  áÄÑ©àd

 ájQÉªãà°S’G  á£ÿG  ‘  ´hô°ûŸG  êGQOEG  ”h  ,Î«d

 ,2019  ΩÉ©d  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒª∏d

 IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh á«æØdG •hô°ûdG ôJÉaO OGóYEG ”h

 áeÉbE’  á°ü°üîŸG  »°VGQC’G  ΩÓà°S’  á«FÉŸG  OQGƒŸG

 ΩÉY  ‘  Iô`̀e  øe  Ì`̀cC’  ¬æY  ¿Ó``̀YE’G  ”h  ,´hô°ûŸG

 á£ÿG  ‘  ¬`̀ LGQOEG  ”h  Éªc  ,ó`̀MCG  Ωó≤àj  ⁄h  2019

 á«FGò¨dG  äÉYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒª∏d  ájQÉªãà°S’G

.2020 ΩÉ©d

áÄjôL äGQGôb ô¶àæJ êÉàfEÓd ø°VGƒM

بلال: ٩٧٢ مليار ليرة حجم الاستثمار في
المدن الصناعية و٩ مليارات �عادة التأهيل

ídÉ°üdG  Oƒªfi |
 IQGOE’G  IQGRh  ‘  á«YÉæ°üdG  ¿ó`̀ŸG  ôjóe  ∞°ûc

 QÉªãà°S’G  ºéM  ∫ƒ°Uh  øY  ∫ÓH  »∏Y  á«∏ëŸG

 âØ∏μJh  IÒd  QÉ«∏e  972  ¤EG  á«YÉæ°üdG  ¿óŸG  ‘

 IOÉ`̀YE’  IÒ`̀d  äGQÉ«∏e  9  ƒëf  ≠∏ÑÃ  áeƒμ◊G

 ‘ ócCGh  ,¿óŸG  ‘ QÉªYE’G  IOÉYEGh  á«àëàdG  ≈æÑdG

 ¿óŸG  ‘  êÉàfE’G  á∏éY  IOƒY  zøWƒdG{  `d  åjóM

 QGô°VCÓd ¿óŸG ∂∏J â°Vô©J ¿CG ó©H πª©∏d çÓãdG

 øY âØbƒJ »àdG QÉ‚ ï«°ûdG á°UÉNh ÒÑc πμ°ûH

 á«àëàdG ≈æÑdG É¡«a äQô°†Jh ,πeÉc πμ°ûH πª©dG

 πjƒëàdG  õ`̀cGô`̀eh  √É«ŸG  äÉ`̀fGõ`̀N  øe  á«æHC’Gh

.äÉYOƒà°ùŸGh ´QGƒ°ûdGh

 π«gCÉJ IOÉYEG ” Ö∏M ôjô– ó©Hh ¬fCG ∫ÓH ÚHh\

 IOƒ©dG  ≈∏Y  Ú«YÉæ°üdG  ™«é°ûàd  á«àëàdG  ≈æÑdG

 ÌcCG êÉàfE’G ¤EG OÉY QÉ‚ ï«°ûdG »Øa ,πª©dG ¤EG

 πeÉμd á«àëàdG ≈æÑdG IOÉYEG â“h ,πª©e 600 øe

 äÉ£fih ¢VÉ≤fCG  π«MôJ øe QÉ‚ ï«°ûdG  áæjóe

 ÊÉÑŸGh  IóMGƒdG  IòaÉædGh  πjƒ–  õcGôeh  ï°V

 ≥HÉ°S  ¤EG  QÉªãà°S’G  IÒ`̀Jh  äOÉ`̀Yh  ,á``̀ jQGOE’G

 ¢ü«NôJh  º°SÉ≤ŸG  ¢ü«°üîJ  å«M  øe  Égó¡Y

 á°SGQO  OƒLƒH  kÉgƒæe  ,êÉàfE’G  äÉ«∏ªYh  AÉæÑdG

 ò«Øæàd  πª©dG  äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°S’ QÉ‚ ï«°ûdG  ‘

 á«aôMh á«æμ°S ≥WÉæeh á÷É©ª∏d á«Yôa äÉ£fi

.á«YÉæ°üdG áæjóŸG QÉWEG ‘

GQóY ‘ πª©e ∞dCG
 ¤EG  ∫ÓH  QÉ°TCG  á«YÉæ°üdG  GQó`̀Y  áæjóŸ  áÑ°ùædÉH

 áæjóŸG ájÉªM ‘ âªgÉ°S á«eƒμM äGAGôLEG OƒLh

 øe  ∞ØN  Ée  ,á``eRC’G  ∫ÓN  É¡«∏Y  äÉjó©àdG  øe

 êÉàfE’G  á∏éY  QGôªà°SGh  ,πeÉ©ŸG  ≈∏Y  QGô°VC’G

 kGÒÑc kÉ°VÉØîfG äó¡°T É¡æμd ,´É£≤fG ¿hO øe É¡«a

 ¤EG  kÉÄ«°ûa  kÉÄ«°T  äOÉY  ¿B’Gh  :kÉØ«°†e ,êÉàfE’G  ‘

 1005 á«YÉæ°üdG πeÉ©ŸG OóY ≠∏H å«M ¢TÉ©àf’G

 ‘ ¢ü°üfl º°ù≤e 2700 ∑Éægh ,áéàæe πeÉ©e

 ó«b  ô`̀NBGh  ¢ü«NÎdG  ó«b  É¡æe  á«YÉæ°üdG  GQóY

 áeÉbE’ á«àëàdG ≈æÑdG ‘ πª©dG ºàj ¿B’Gh ,AÉæÑdG

 πàc  çÓ`̀K  ‘  Iô°TÉÑŸG  â`̀“h  ,á«æμ°S  áæjóe

 äÉ¡÷G  ™«ªL  ™e  ≥«°ùæJ  OƒLƒH  kÉgƒæe  ,É¡æe

 õcGôeh  á«ë°U  õcGôeh  ¢SQGóe  AÉ°ûfE’  áeÉ©dG

 ∫ƒ«°ùdG AQód áμÑ°T π«gCÉJ ” Éªc ,iôNCG äÉeóN

 AÉ°ûfEG  IOÉ`̀ YEG  â“  å«M  ,á«YÉæ°üdG  GQó`̀Y  øY

 ,∫ƒ«°ùdG  øe  áæjóŸG  ájÉª◊  á«HGÎdG  ôJGƒ°ùdG

 ‘  áØ∏àîŸG  äÉeóÿG  ôjƒ£àd  ∫ÉªYCG  ∑Éæg  ¿B’Gh

 á«∏ª©dGh  Ió«L ΩÉY  πμ°ûH  »gh á«YÉæ°üdG  GQóY

.Iô≤à°ùe É¡«a ájQÉªãà°S’G

 ¿CG  ∫ÓH  qÚH  ó≤a  á«YÉæ°üdG  É«°ùM  á≤£æe  ‘  ÉeCG

 ,á«æeCG  ÜÉÑ°SC’  á≤£æŸG  √òg  ‘  ∞bƒàj  ⁄  πª©dG

 ¬æμd  ,É¡«∏Y  ô£«°ùJ  ⁄  á«HÉgQE’G  äÉYƒªéŸG  ¿C’

 øjòdG  øjôªãà°ùŸÉH  ≥∏©àJ  á«JGP  ÜÉÑ°SC’  ∞bƒJ

 ∫ÉªYC’G  áé«àf  º¡LÉàfEG  ∞«bƒJ  ¤EG  Ghô£°VG

 óLƒj  ’h  ,É¡£«fih  ¢üªM  áæjóe  ‘  á«HÉgQE’G

 á∏éY äOÉY ¿B’Gh ,á«YÉæ°üdG É«°ùM πNGO QGô°VCG

 ,É¡«a  á«YÉæ°U  ICÉ°ûæe  240  øe  ÌcCG  ¤EG  êÉàfE’G

 äÉ£fi  ∫ÉW  áæjóŸG  ‘  ÖjôîàdG  ¢†©H  ∑Éægh

.áeóÿG õcGôe ¢†©Hh á÷É©ŸG

QÉ‚ ï«°ûdG
 ôjóe  qÚH  QÉ‚  ï«°ûdG  ‘  á«YÉæ°üdG  áæjóŸG  ‘h

 á«∏ªY ∫Éªμà°SG QÉWEG ‘h ¬fCG ¿ÉéY ΩRÉM áæjóŸG

 √RÉ‚EG ” Éeh ,Ö∏ëH á«YÉæ°üdG áæjóŸG ‘ á«ªæàdG

 á«àëàdG  ≈æÑ∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿG  ÚeCÉJ  øe

 áeóîà°ùŸG √É«ŸGh Üô°ûdG √É«e) É¡«YƒæH √É«ŸGh

 á«FÉHô¡μdG πjƒëàdG äÉ£fih (áYÉæ°üdG ¢VGôZC’

 á`̀«`̀FGƒ`̀¡`̀dG  äÉ`̀μ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh  á«∏jƒëàdG  õ``̀cGô``̀ŸGh

 ¬fCG  kÉ°Uƒ°üNh  á°UÉÿG  êQÉîŸGh  á«°VQC’Gh

.kÉ«eƒj áYÉ°S /24/AÉHô¡μdÉH áæjóŸG ájò¨J â“

 áæjóŸG  ‘  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  π`̀jƒ`̀–  ”  ¬``̀fCG  ¤EG  â`̀Ø`̀dh

 á`̀ª`̀¡`̀ŸG  ™``jQÉ``°``û``ŸG  ¤EG  Ö`̀∏`̀ë`̀H  á`̀«`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG

 äÉWÉ°ûædÉH  Iô°TÉÑŸG  å«M  øe  á«é«JGÎ°SE’Gh

 kGÒ°ûe ,QÉªãà°S’G ΩƒéM IOÉjRh áæjóŸÉH á≤ë∏ŸG

 ádÉ°üdG ‘ äÉjôØ◊G ∫ÉªYCÉH Iô°TÉÑŸG â“ ¬fCG ¤EG

 Îe ±’BG 6 áMÉ°ùÃ ¢VQÉ©ŸG áæjóŸ ájQÉªãà°S’G

 äÉéàæŸ  »≤«≤◊G  èjhÎdG  øeDƒJ  »àdGh  ,™Hôe

 kÉfGƒæY ¿ƒμJh »∏ëŸG èàæª∏dh á«YÉæ°üdG áæjóŸG

.Ö∏ëH á«YÉæ°üdG áæjóŸG ó°UÉ≤d

¢Vhô≤dG ádhóL ¿hO øe πM ’
 ‘  á«YÉæ°üdG  áæjóŸG  ‘  áYÉæ°üdG  áaôZ  πã‡

 ‘  ™`̀bGƒ`̀dG  ∞°Uh  ƒªY  ∫BG  â©aQ  QÉ`̀‚  ï«°ûdG

 øe ÒãμdG RÉ‚EG ” ó≤d :¬dƒ≤H á«YÉæ°üdG áæjóŸG

 ¬LGƒf  ÉædRÉe  øμdh  á«àëàdG  á«æÑdGh  äÉeóÿG

 ÖÑ°ùj  Ée  ,»FGƒ°ûY  πμ°ûH  AÉHô¡μdG  ™£b  á∏μ°ûe

 ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dGh Ú«YÉæ°üdG ≈∏Y kGÒÑc kGQô°V

 á≤Ñ£ŸG ájOOÎdG ájÉª◊G ÖÑ°ùH πcÉ°ûŸG äOGRh

 ‘  ájOOÎdG  ájÉª◊G  ≥«Ñ£J  Üô¨à°ùfh  kGôNDƒe

 ä’ƒª◊G á«ªμH áª¶æe »gh ,á«YÉæ°üdG áæjóŸG

 ∑Ó¡à°SG  ábÉW  ¬jód  πª©e  πc  ,É¡LÉà–  »àdG

 ,¬àbÉW  ¥ƒa  ∂∏¡à°ùj  πª©e  óLƒj  ’h  ,áë°VGh

 ,áæjóŸG ‘ ä’ƒëŸGh äÓHÉμdG ≈∏Y ±ƒN ’ ∂dòd

 Ée ,πeÉ©ŸG ∑Ó¡à°SG Ö°SÉæj πμ°ûH áªª°üe »gh

 ‘  ájOOÎdG  ájÉª◊G  ≥«Ñ£àd  áLÉM  ’  ¬fCG  »æ©j

.áæjóŸG

 Ú«YÉæ°üdG ™«ª÷ ∑Î°ûŸG º¡dG ¿CG ƒªY ∫BG iCGQh

 ∫ÓN  øe  ôjó°üà∏d  ¥Gƒ°SCG  OƒLƒd  áLÉ◊G  ƒg

 á«eóNh  á«dÉeh  ájOÉ°üàbG  äGAÉæãà°SG  OÉéjEG

 ácQÉ°ûŸG  ‘  Ú«YÉæ°üdG  IóYÉ°ùeh  ,Ú«YÉæ°ü∏d

 ∞«dÉμJ  øe  Aõ`̀L  πªëàH  á«dhódG  ¢VQÉ©ŸG  ‘

.ácQÉ°ûŸG

 …ójC’ÉH  ÒÑc  ¢ü≤f  Oƒ`̀Lh  ¤EG  ƒªY  ∫BG  QÉ`̀°`̀TCGh

 äGÈÿG  Ö∏ZCG  ¿CG  ¤EG  kÉàa’  ,IÒÑÿG  á∏eÉ©dG

 :kÉØ«°†e ,É¡°†jƒ©J ºàj ⁄h ,ó∏ÑdG êQÉN âëÑ°UCG

 áLQódG  øe  IÒÑÿG  …ójC’ÉH  ºàj  Éæjód  πª©dG

 Oó÷G  ÚéjôÿG  øe  ºg  ¿ƒ°Sóæ¡ŸÉa  ,á«fÉãdG

.IÈÿG »∏«∏b

 óLƒj ’ øμdh á«dÉY kGQƒLCG ∑Éæg ¿CG ƒªY ∫BG ócCGh

 äÉ°TQh  áeÉbEG  ¤EG  ¬ŒG  º¡æe  OƒLƒŸGh  AGÈN

 äÉ°TQƒdG  ∂∏àd  ¬Lƒà∏d  ¢SÉædG  ™aO  Ée  ,IÒ¨°U

 ,IÒÑμdG πeÉ©ŸG øe ¢üNQCG QÉ©°SCÉH ™«ÑJ É¡fƒμd

 ,IÒ¨°üdG  äÉ°TQƒ∏d  ¬Lƒàj  OÉ°üàb’G  π©L  Ée

 ™aQ  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  É¡jód  ¢ù«d  √ò¡c  äÉ`̀°`̀TQhh

.ó∏ÑdG OÉ°üàbG

 á≤HÉ°ùdG  ¢Vhô≤dG  øe  Ú«YÉæ°üdG  IÉfÉ©e  øYh

 ¢Vhô≤dG  ‘  ¿B’G  πcÉ°ûe  Éæjód  ¢ù«d  :∫Éb  áeRCÓd

 ,á«YÉæ°üdG  áæjóŸG  •É`̀°`̀ù`̀bCG  ‘  ’h  Ió`̀jó`̀÷G

 â°Vô©J Ö∏M á°UÉNh OÓÑdG  ‘ áYÉæ°üdG  Ωƒ«dG

 ≈∏Y ∂dòdh ,¬«ªYGOh ÜÉgQE’G øe è¡æ‡ Òeóàd

 π◊Gh  ,á«©«é°ûJ  äGQGô`̀ b  òîàJ  ¿CG  áeƒμ◊G

 øe  Ú°VÎ≤ŸG  Ú«YÉæ°üdG  AÉØYEÉH  ’EG  øμ‡  ÒZ

 ¢Vhô≤dG ádhóL IOÉYEGh ká∏eÉc äÉeGô¨dGh óFGƒØdG

 ó«©«d ádƒ«°S ¤EG êÉàëj »YÉæ°üdG Ωƒ«dG ,ójóL øe

 äÉeõ∏à°ùe AGô°ûd ádƒ«°S ¤EG ∂dòch ,¬∏ª©e π«gCÉJ

 óFGƒah kÉ°Vhôb Oó°ùj ¿CG ¬æe Ö∏£f ∞«μa ,êÉàfE’G

 ‹ÉàdÉHh  :kÉØ«°†e  !?ô`̀eó`̀e  ¬∏ª©eh  äÉ`̀eGô`̀Zh

 ¢Vô≤dG  á∏μ°ûe  ,¿Éà∏μ°ûe  »YÉæ°üdG  iód  íÑ°UCG

 ∑ôJ ÖÑ°S Ée Gògh ,¬JCÉ°ûæe AÉæH IOÉYEG  á∏μ°ûeh

 áÑZQ ∫ÉM ‘h ,êÉàfE’Gh πª©∏d Ú«YÉæ°üdG Ö∏ZCG

 òNCÉH  CGóÑJ  ’EG  Öéj  ´ƒ°VƒŸG  πëH  áeƒμ◊G

.êÉàfE’ÉH ICÉ°ûæŸG AóH óæY ’EG ¢Vô≤dG •É°ùbCG

 QÉ‚  ï«°ûdG  ‘  Ú«YÉæ°üdG  äÉLÉ«àMG  ø`̀Yh

 Ö∏ZCG ¿C’ ,…QÉ≤©dG ∂æÑ∏d ´ôa íàa ƒªY ∫BG Ö∏W

 ºàj  ÉgÒZh  Ωƒ°SôdGh  ¢ü«NÎdG  ‘  äÓeÉ©àdG

 ‘  äÉHƒ©°U  ÖÑ°S  ´ôa  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Yh  ¬dÓN  øe

 Ö∏M áæjóŸ ÜÉgò∏d ºgô£°†j Ú«YÉæ°ü∏d ácô◊G

.kÉfÉ«MCG §«°ùH ∫É°üjEG ™aód

:z…QÉéàdG AÉ©HQC’G{ ‘ OÓ÷G
 نفتقر إلى منظومة 

لتحفيز وتشجيع 
الطاقات البشرية

…OƒÑ©dG  ø°ùM |

 áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ócCG

 ó∏ÑdG ¿CG OÓ÷G QÉæe ≥°ûeO IQÉŒ

 á∏eÉμàe áeƒ¶æe OƒLh ¤EG ô≤àØJ

 ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ™«é°ûJh õ«Øëàd

.É¡H ΩÉªàg’Gh

 AÉ©HQC’G Ihóf ∫ÓN ∂dP AÉL

 IQÉŒ áaôZ É¡Jó≤Y »àdG …QÉéàdG

 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ¢ùeCG ≥°ûeO

 ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªgCG ≈∏Y

 äÉLÉ◊G ójó– á«ªgCG ¤EG kGÒ°ûe

 IOÉYEG ‘ áªgÉ°ùª∏d áHƒ∏£ŸG

 ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬«∏Y AÉæHh ,QÉªYE’G

 áaó¡à°ùŸG áëjô°û∏d …OÉŸG õ«ØëàdG

 ≥≤– å«ëH ,ÖJGhôdG ∞≤°S ™aQh

 …òdG ôeC’G ,OGôaCÓd kÉjOÉe AÉØàcG

 äÉbÉ£dG ÜÉ£≤à°SG ‘ kGÒãc óYÉ°ùj

.áHƒ∏£ŸG ájô°ûÑdG

 ôμØdG ∫ÉNOEG á«ªgCG ¤EG OÓ÷G âØdh

 ô≤àØJ …òdG »JÉeƒ∏©ŸGh ÊÉ≤àdG

 ¤EG kÉ«YGO ,ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG ¬«dEG

 ¬FÉ£YEGh »YGQõdG ´É£≤dÉH ΩÉªàg’G

 äÉYÉ£≤dG ÚH øe ¤hC’G áÑJôŸG

 √õ«Ø–h ,¬H ΩÉªàg’G á«MÉf øe

 OÉ°üàbÓd »°SÉ°SC’G ™aGôdG ¬fƒμd

 á«dÉ©a âÑKCG ¬fCG á°UÉN ,…Qƒ°ùdG

 ∫ÉNOEG ¤EG kÉ«YGO ,áeRC’G ∫ÓN

 á°UÉN áãjóM äÉ«›ôHh äÉ≤«Ñ£J

 Ö°SÉæJ ’ ¿B’G IôaƒàŸG èeGÈdG ¿CG

 å«M øe ájQƒ°ùdG á«°Uƒ°üÿG

 πcÉ°ûŸG å«M øe ’h IQGOE’G

.É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh

 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y äócCG ,ÉgQhóH

 ìÉª°S ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«©ªL

 OQGƒŸG AGOCG º««≤J á«ªgCG iQƒ°T

 ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ ájô°ûÑdG

 ´É£≤dG ±óg ¿CG ¤EG IÒ°ûe ,ΩÉ©dGh

 ,äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ¿Éc ΩÉ©dG

 ôeC’G ,Qó¡dG áÑ°ùf øe π«∏≤àdG ™e

 IôFGO ÈY ¬à©HÉàe øμÁ …òdG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 á«ªgCG ∫ƒM äÓNGóŸG äõcôJh

 ájô°ûÑdG äÉbÉ£∏d »∏ª©dG ÖjQóàdG

 øe ÌcCG iÈc á«ªgCG ¬FÓjEGh

 á°UôØdG áMÉJE’ …ô¶ædG ÖjQóàdG

 äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG »éjôN §Hôd

 πμ°ûH ¬H º¡WGôîfGh πª©dG ¥ƒ°ùH

.ô°TÉÑe

 Üƒ∏£ŸG :ƒªY ∫BG
 AÉ¨dEG áeƒμ◊G øe

 ádhóLh óFGƒØdG
áÁó≤dG ¢Vhô≤dG


