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برجك اليوم ١٢/٦
 ‘  ôgOõJ  âfCGh  á°ùaÉæŸG  øe  ƒL  ‘  ∂fCG  Ωƒ«dG  ¢ù–

 íLÉfh  ¢VhÉØàdG  ‘  ôKDƒe  âfCÉa  …óëàdGh  á°ùaÉæŸG

 .Ö–  øe  ¤EG  ¬ÑàfG  øμdh  IÒãμdG  ∂dÉªYCG  AÉ¡fEÉH

 ô¡°TC’  RÉμJQG  á£≤f  ó©j  …òdG  Ωƒ«dG  ‘  âfCG  :kÉ«ØWÉY

.É¡JGóéà°ùÃ ∂MôØJ áeOÉb

 IójóL kÉbÉaBG íàØJ âfCÉa ∂JÉ«M øjhÉæY ójó÷G Qó°üàj

 ióŸG ó«©H πμ°ûH É¡«a ôμØJ óbh É¡°SQóJ kÉ°VhôY πÑ≤J hCG

 .ô°ùØà°ùJh ™jQÉ°ûe ¢ûbÉæJ  óbh á«∏Ñ≤à°ùe QƒeCG  ‘ hCG

 hCG áÑ£ÿ hCG •ÉÑJQÓd π°†aC’G ô¡°ûdG ‘ âfCG :kÉ«ØWÉY

.á∏FÉ©dG OGôaCG óMC’ hCG ∂d ójóL πØ£H ∂d ∑QÉHC’

 Ò«¨àd  ∂HQÉéàHh  ∂FÉbó°UCGh  ∂«°VÉÃ  áfÉ©à°S’G  ∂æμÁ

 ‘  ™é°TCG  â`̀fCÉ`̀a  πÑ≤à°ùŸG  √É`̀ŒÉ`̀H  ≈©°ùàdh  ∑ô°VÉM

 Ωƒ«dGh  ∂aGógCG  á©HÉàŸ  kGÈ°U  ÌcCGh  ∂àjÉZ  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 äGô¨ãdG  ¢†©H  ó°ùJ  ¿CG  ∫hÉ–  âfCG  :kÉ«ØWÉY  .ø°ùëà∏d

 ÒãμdG  ∂dƒMh  »°üî°ûdGh  »∏FÉ©dG  ∂£«fi  ‘  IOƒLƒŸG

.Ö◊Gh ºgÉØàdG øe

 ÚM äÉ°TÉ≤ædG πLCÉa …ô°SC’G ∂£«fi ™e ºgÉØàdG Ö©°U âfCG

 ∂∏¨°ûJ  óbh  ∂d  áÑ°ùædÉH  øeBG  ÒZ  ƒ÷Éa  IóFÉa  ’  ¬fCG  iôJ

 á«°üî°ûdG  Qƒ`̀eC’G  ¿C’  ájQÉ≤Y  Qƒ`̀eCG  hCG  ájô°SCG  ™«°VGƒe

 ∂≤∏b øªK ™aóà°S »àdG »g ó«cCÉàdÉH Iô°SC’G :kÉ«ØWÉY .á≤∏≤e

 ¿CG  ÉŸÉWh  πª©dG  ‘  hCG  ∫õæŸG  ‘  ∂àbh  Ö∏ZCG  »°†≤J  âfCÉa

.â«ÑdG ¤EG ∂≤MÓ«°S IQhô°†dÉH ƒ¡a πª©dG ‘ ∂≤aGÒ°S ≥∏≤dG

 óbh  ≥ëà°ùj  øe  ΩÉeCG  ábÉ«∏dG  OhóëH  øμdh  ∂Ñ°†Z  ô¡XCG

 ™«£à°ùJ  ’  âfCÉa  ∑ó°V  ôeBÉàj  ⁄É©dG  ¿CG  kÉfÉ«MCG  ô©°ûJ

 ∫GƒbC’G ‘ AÉ£NCG ≈∏Y ΩóæJ óbh ∂dƒM π°üëj Ée ÜÉ©«à°SG

 QOÉb ÒZh kÉ≤∏b ∂∏©éj ÉÃQ Ωƒ«dG :kÉ«ØWÉY .∫É©aC’G ‘ hCG

 äÉ≤jÉ°†e  hCG  á∏FÉ©dG  øY  ó©H  kÉÑdÉZ  ÖÑ°ùdGh  È°üdG  ≈∏Y

.ÚHô≤ŸG óMCG ¢üîJ á«ë°U QƒeCG øe ≥jÉ°†àJ óbh á«∏FÉY

 É¡fC’  áÑëŸG  øe  ó«Øà°ùJh  ∂«dEG  QÉ`̀¶`̀fC’G  ÜòàŒ  â`̀fCG

 ∑DhÉbó°UCG ∂ëæÁ óbh ™«é°ûàdGh ìóŸÉH kÉeƒYóe ∂∏©Œ

 ≥jôW ≈∏Y ∂fƒdój óbh ó«jCÉàdGh äGóYÉ°ùŸG ¿ƒ«°üî°ûdG

 ¿ƒμJh ∂JÉYÉæbh ∑AGQBG  ¢VôØJ :kÉ«ØWÉY .∂JÉ«◊ ójóL

.áfƒ©ŸG Ö∏£d AÉbó°UC’G ∂«dEG »JCÉj ÉÃQh ¬LƒŸG óFÉ≤dG

 ≥jô£H  øjôNB’ÉH  ∂àbÓY  hCG  ∂à∏FÉY  áæ«Ø°S  »°†“

 ÖcGƒμdÉa ábÉWh •É°ûæHh äÉLô©J πc ¿hO ájƒà°ùe

 á∏jóH ∫ƒ∏M øY åëÑdG ‘ kÉjô≤ÑY ∂∏©éj Ée IóYÉ°ùe

 π°†aC’G  Ωƒ«dG  ‘  âfCG  kÉ«ØWÉY  .á`̀eRCG  …CG  óà°ûJ  ÚM

 ™e  ìô`̀e  ∂``fCG  á°UÉNh  á«∏FÉ©dG  ∑Qƒ``̀ eCG  ø°ùëààd

.∂FÉbó°UCG

 áé¡d  ™ª°ùJ  hCG  êQÉÿG  øe  ÚJBG  kÉaƒ«°V  πÑ≤à°ùJ  ób

 ∂°ùØf øY È©Jh ójóéH ô°TÉÑJ hCG  ∂àé¡d øY áØ∏àfl

 IÎa √ò¡a IOÉ©°ùdG ∂d πª– AÉbó°UC’G ™e äGAÉ≤d ‘

 ∑ôªZ  øŸ  ∂ØWÉ©J  ô¡XCG  :kÉ«ØWÉY  .Ió`̀YGhh  áÑ°SÉæe

 QƒeC’ÉH  ∫ƒ¨°ûe  â`̀fCG  kÉÑdÉ¨a  äGóYÉ°ùŸGh  Ö◊ÉH

.ájô°SC’G

 ó¡÷Gh áÑëŸGh ¿GôØ¨dÉH  á«Ñ∏°ùdG  ∑ôYÉ°ûe ≈∏Y Ö∏¨J

 ô©°ûJ ÉÃQh É¡LÉà– ’ äGQÉé°T ‘ πNóJ ’h π°UGƒàŸG

 óª©àj  πª©dG  ‘ ∂°ù«FQ ¿CG  hCG  ∂dƒM äGôeGDƒe ∑Éæg ¿CG

 §∏°ùàdG áæë°T øe ¬ÑàfG :kÉ«ØWÉY .∂à≤jÉ°†e hCG ∂LÉYREG

 Ö–  øe  ó°V  ô¡°ûdG  Gòg  É¡∏ª©à°ùJ  ’h  É¡∏ª–  »àdG

.á©WÉb äGQGôb òNCÉJ ’ »μd ¬ÑàfGh

 ∂dòdh  äÉcÉÑJQG  ‘  πNój  ób  ‹ÉŸG  ∂©°Vh  ¿CG  á≤«≤◊G

 ™«£à°ùJ  Ée  π`̀LCGh  â©£à°SG  Ée  ô`̀NOGh  ∂∏NO  ¤EG  ¬ÑàfG

 äÉ≤Øæd ô£°†J ó≤a â©£à°SG GPEG ¥ÉØfE’G øe ∞ØNh ¬∏«LCÉJ

 øÃ  ó«©°S  âfCG  :kÉ«ØWÉY  .∂àë°U  ≈∏Y  É¡≤ØæJ  á«aÉ°VEG

.∂FÉbó°UCG øe kÉHôb OGOõJh äGQÉjõ∏d ó©°ùJ óbh ∂dƒM

 ¢†©H  π«LCÉàd  hCG  ∂dÉ©aCG  ó≤æd  á°Sô°T  á∏ª◊  ¢Vô©àJ

 øe  ≈©°ùj  hCG  §¨°†H  ô©°ûJ  óbh  äGAÉ≤∏dG  hCG  QƒeC’G

.ó«cCÉàdÉH ∂≤jÉ°†«°S Gògh ∑RGõØà°S’ hCG ∂dõ©d ∂dƒM

 O’hC’G óMCG ™e äÉ°TÉ≤f hCG äÉ¡LGƒe πNóJ ób :kÉ«ØWÉY

.Ahó¡H √ôeCG ∂ª¡j øe QhÉM ..AÉ≤°TC’G óMCG hCG

 πª©dG ÚH ìhGÎj å«ëH Ωƒ«dG Gòg áYô°ùH ∂LGõe ∫óÑàj 

 äÉ°TÉ≤æ∏d IQÉ°TEG …CÉH Î¡à°ùJ Óa A…OôdG êGõŸGh ÒãμdG

 .∂àbh øe òNCÉjh ∂Ñ©àj ÒãμdG πª©dÉa áë°üdG QƒeC’ hCG

 Öcƒc  OƒLƒH  á°UÉNh  ∂dƒM  øe  º‚  â`̀fCG  :kÉ«ØWÉY

.•É°ûædÉH kÉÄ∏à‡ ∂∏©éj Ée ∂≤jó°üH êôH ‘ áÑëŸG

خبيرة تدريب وتطوير القدرات
 كريستينا كَشَر تحتفل بنجاحاتها

Êhó©°ùdG ¥QÉW -ôjƒ°üJ - …hGó«°U ø°Sƒ°S  

 â∏ØàMG ,kÉ«∏FÉYh ,kÉ«eÓYEG ,kÉ«aÉ≤K ,kÉ«æjO ,kÉ«°SÉ«°S ´ƒæàe Qƒ°†M ‘

 äGQób ôjƒ£àH á q°üàîŸG nöû nc Éæ«à°ùjôc …Qƒ°ùdG ÖjQóàdG IÒÑN

 …OÉ«≤dG ÖjQóàdG ‘ ÚJOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üëH ,π°UGƒàdGh IOÉ«≤dG

 zå«ª°S ódƒZ-∫É°TQÉe{ áq«ÁOÉcCG øe OGôaC’Gh äÉYƒªéª∏d

 π≤©dG{ zThe Successful Mind{ »ŸÉ©dG ÜÉàμdG ìÉéæHh ,áq«cÒeC’G

 /¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ó°SC’G QGO ‘ ∂dPh ,¬Ø«dCÉàH âcQÉ°T …òdG zíLÉædG

.≥°ûeóH ÉeGQódG ìöùe

 Éæ«à°ùjôc ¬«a âÑMQ ájGóH ,øeõdG øe áYÉ°S áHGôb zìôØdG πØM{ πØ◊G ôªà°SG

 É¡eÓà°SG  ÚM  É¡àMôa  ó q°ùéj  Ö«∏c  ƒjó«a  á©HÉàŸ  ÉæàYO  ºK  ,Qƒ°†◊ÉH

 ∞«ch ,á«ÁOÉcC’G áëæÃ É¡àcQÉ°ûe ±hôX áMQÉ°T åjó◊G ™HÉààd ,ÚJOÉ¡°û∏d

 π≤©dG{ The Successful Mind »ŸÉ©dG ÜÉàμdG øe π°üa ∞«dCÉàd É¡JƒYO â“

 ,ácQÉ°ûŸG Ió«MƒdG á«Hô©dG ádhódG ájQƒ°Sh ,øWƒdG ájQƒ°S á∏ã‡ ,zíLÉædG

.kGÒÑN ¿ƒKÓKh ¿ÉæKG ºgOóYh AGÈÿG øe áYƒª› ÖfÉL ¤EG

 á«≤«°Sƒe äÉYƒ£≤e ‘ ,»æjRGƒe ÉÁO ¿ƒfÉ≤dG áaRÉY É¡Môa áYÉ°S ô n°û nc ≥aGQ

 πØ◊G  ™e  ≈°TÉªààd  kÉ°ü«°üN  ,ΩÉ`̀ jCG  Iô°ûY  Ióe  Ò°†ëàdG  ó©H  É¡Ø«dCÉJ  ”

 AGƒLC’G »æjRGƒe ºààîàd ,¢UÉN πμ°ûH ô n°û nc øe ÜÉàμdG π°üa IAGôbh kÉeƒªY

.zICGôeG ìhQ ...»HGQÉØdG äƒ°U{ IOôØæŸG É¡àYƒ£≤Ã

 kÉ≤«bO k’GDƒ°S É¡dGDƒ°S ” ¬fCG ¤EG âàØd ô n°û nc Éæ«à°ùjôc äGQó≤dG áHQóe ¤EG IOƒ©dÉHh

 AÉéa ?øjôNBÓd É¡æe äOÉØà°SG »àdG É¡JÈN Ωó≤à°S ∞«c É¡fCG ƒgh ,áëæŸG ∫ÓN

 …ƒæ°S  èeÉfôH  ÈYh  É¡fCG  »gh  ,ICÉLÉØe  øY  πØ◊G  AÉæKCG  áæ∏©e  ô n°û nc  ÜGƒL

 ô n°û nc  Éæà«°ùjôc{  áëæe  ,ÚjQƒ°S  áHÉ°Th  kÉHÉ°T  íæªà°S  ,2021  ΩÉY  ‘  CGóÑ«°S

 ¢ùªN  ¤EG  π°üàd  äÉYÉ°S  ¢ùªN  Ióe  »eƒj  πμ°ûH  ÖjQóà∏d  z q…OÉ«≤dG  º∏©à∏d

 áëæe  øe  ¬àª∏©J  Éeh  É¡JGÈN  øe  IOÉØà°SÓd  ,´ƒÑ°SC’G  ‘  áYÉ°S  øjô°ûYh

.áq«cÒeC’G zå«ª°S ódƒZ -∫É°TQÉe{ áq«ÁOÉcCG

 π≤©dG{  zThe Successful Mind{  ÜÉàc  øe  ¢UÉÿG  É¡∏°üØd  É¡JAGôb  ‘h

 É¡fC’ z¿GQõ«ÿG áàÑæH ¬ qÑ°ûàdG{`H ¬àfƒæY ób π°üØdG ¿CG ô n°û nc Éæd âæ«H ,zíLÉædG

 øe ÌcCG  ¢VQC’G  øWÉH  ‘ áæ«μà°ùe  ≈≤ÑJ  ÉgQGòH  ¿CGh  ,áëLÉædG  á«∏≤©∏d  ∫Éãe

 QÉàeC’G  äGô°ûY  IRhÉéàe  Qƒ¡°T  ∫ÓNh  á≤FÉa  áYô°ùH  ≥∏£æàd  ,äGƒæ°S  ™HQCG

 ™HQC’G äÉ«é«JGÎ°SE’G ìô°T ‘ äGQó≤dG áHQóe Ö¡°ùàd Égó©H øe ,´ÉØJQ’G ‘

 ,ÚëLÉfh  ÚjOÉ«b  ¿ƒμf  »c  ÉæJÉ«M  ‘  É¡YÉÑJG  Éæ«∏Y  Öéj  »àdG  ,á«eƒ«dG

 ,á«©«é°ûJ  äGQÉÑ©H  äGòdG  ™e  ΩÓμdG  ‘  áª«∏°ùdG  á«ægòdG  á«ªgCG  äócCG  å«M

 Éæcƒ∏°S áq«£‰ ≈∏Y äô£«°S »àdG πjÉHƒŸG Iõ¡LCG ∫ÉªgEG IQhô°V ¤EG äQÉ°TCGh

 ≈∏Y äõcQh ,QGƒ◊Gh ∫GDƒ°ùdG  ¬æY ÜÉZ …òdG  »∏FÉ©dG  A±ódG  äô°ùc ∞«ch

 πμ°ûH  »°ûŸG  á°VÉjQ  á°SQÉ‡  ∫ÓN  øe  ájó°ù÷G  áë°üdÉH  ∂ q°ùªàdG  IQhô°V

 ô n°û nc á“ÉN ,Éæ∏NGO ‘ §ZÉ°†dG ∫É©Øf’Gh …ôμØdG ó¡÷G øe ¢ü∏îà∏d ,»eƒj

 Éæª«b  ¢û«©f  ¿CÉH  ìÉéædG  ,±GógCÓd  ≥«≤–  Oô›  øe  ÌcCG  ƒg  ìÉéædG{  ¿CÉH

.zÉæFOÉÑeh

Ihôe π«YÉª°SEG

 ¬ª°SG §ÑJQÉa ,»eƒ≤dG ôμØdG AGƒd πªM
 á«eƒ≤dG IôμØd »MhQ xÜCG ¤EG ∫ qƒ–h ,¬ª°SÉH
 ¿hÒãc ∑Éægh ,öUÉ©ŸG ÉæîjQÉJ ‘ á«Hô©dG

 ôμØdG ‘ …öü◊G ™WÉ°S ÚH ¿ƒfRGƒj
 ôμa ‘ …Rƒ°SQC’G »cRh ,áeÉY »eƒ≤dG

.å©ÑdG
 ¿ƒμμ°ûj øjÒãc ¬«a ó‚ …òdG âbƒdG ‘ Gòg

 hCG ,á«eƒ≤dG ¬àjô¶æHh ,…öü◊G ™WÉ°ùH
 πH ,á«Hô©dG á«eƒ≤dG ¤EG ¬Jô¶f ¥OCG ÒÑ©àH

 ∂«μ°ûàdG ‘ ∂dP øe ó©HCG Ögòj øe ∑Éæg
 ¬JÉ«f ‘ πH ,¬JÉMhôWh ¬ª∏Yh ¬aQÉ©Ã

 ,Éææ«H ¬d OƒLh ’ Ωƒ«dGh ,á«ª∏©dGh ájôμØdG
 ¬Ø∏N Éeh ,ÜƒàμŸG ¬KQEG ™e πeÉ©àf ¿CG Éæ«∏Yh

 á∏MôŸG ≈∏Y ógGƒ°Th ,ájôμa iDhQ øe Éæd
 ..ÉgÉ°†b »àdG

 ¿CG  ∞°üæŸG  åMÉÑdGh  ñQDƒŸG  ≈∏Y  ÖLGƒdG  øe  ¬fEG  Éªc

 ¬eƒªg  ¬cQÉ°ûj  ¿CGh  ,…ô°ü◊G  ™WÉ°S  ô°üY  ¢û«©j

 øe øμªà«d ,É¡°TÉY »àdG ¬ahôX ‘ ¢û«©j ¿CGh ,¬JÓMQh

 ¬©°†îj ¿CG ’ ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y äÉjôéŸG ¢UÓîà°SG

 øeõdG øe ¿ôb qôe …òdG ƒgh ,ƒg ¬JÉ©∏£àd ’h ,ƒg √GDhôd

 á«Hô©dG ádhódG ógÉ°T ƒ¡a ,¬æY Éæ∏°üØJ »àdG áaÉ°ùŸG ≈∏Y

 É¡«a ¿Éch ,áª¶©dG ∞°Sƒ«d ¿ƒ∏°ù«e Ωƒj ógÉ°Th ,¤hC’G

 ,…ô°ü◊G  ™WÉ°S  øY  ™`̀aGOCG  ’  Éæg  ÉfCG  ,kÓYÉah  kGô`̀jRh

 øY ¬eób Éªa ,á«©«Ñ£dG áæ°ùfC’G á«∏ªY ¬«∏Y ¢SQÉeCG πH

 ™Ñàæ°S  ÉæfEG  ΩCG  ,ógÉ°ûd  kGó«Mh  ¿ƒμj  OÉμj  ¿ƒ∏°ù«e  Ωƒj

 øjòdG hCG !ácô©ŸG øe qôa áª¶©dG ¿CG GƒªYR øjòdG AGƒgCG

 Ée  á«≤«KƒàdG  ÉæJGhóf  ‘  qôe  óbh  ,ôëàfG  áª¶©dG  :GƒdÉb

 ¬àæjÉ©eh áª¶©dG øY íÑ°S »æ°ùM Ö«Ñ£dG áeÓ©dG ¬dÉb

 AÉÑWC’G  øe  áÑîf  ™e  ¿ƒ∏°ù«e  ‘  ¬æaóH  ΩÉ«≤dGh  ¬àã÷

 ,ÉfÉjÉ°†b ≈àM ™HÉàf’h CGô≤f ’ ÉæfC’h ∂dP ™eh ,Oƒ¡°ûdG

 ¿Éc  ¿EGh  ,áª¶©dG  AÉªàfG  ‘  ∂μ°ûj  øe  Éææ«H  ∫Gõ`̀j  ’

 ,¿É≤∏ÑdG  ÜhôM  ‘  ¬JÉcQÉ°ûe  øYh  ,¬F’h  øYh  ,kÉ«côJ

 áª¶©dG øY Ú«°ùfôØdG äGOÉ¡°T ¤EG A’Dƒg âØà∏j ¿CG ¿hO

!¬J’ƒ£Hh ¬°ùØf

 ∞°Sƒj á«°Uh ‘ πgÉ°ùàdÉa ,∂dP øe ó©HCG º¡°†©H ÖgPh

 É¡∏gCG  ¤EG  âÑgP É¡fCG  ¤EG  º¡°†©H √ qOQ ≈∏«d  ¬àæHG  áª¶©dG

 Éæ¶ØM πg øμd  ,∑Éæg â°TÉYh âÑgP »g ,∫ƒ°VÉfC’G  ‘

!?á«æWƒdG ájQƒ°ùdG ¢VQC’G ‘ IQòéàe ≈≤Ñàd ¬à«°Uh

 äÉ«°üî°ûdGh äÉeÉ≤dGh ïjQÉàdG ™e πeÉ©àf ¿CG Öéj Gòμg

 IôFGO ‘ ≈≤Ñæ°S ∂dP ¿hOh ,πbC’G ≈∏Y …ô¶f á¡Lh øe

 ‘  õjÉªàeh  Éæjód  õ«‡  ƒg  Ée  πμd  ¢†aôdGh  øjƒîàdG

?ádhódG πLQ …ô°ü◊G ™WÉ°S øY GPÉªa ,¬Yƒ£°S

 Égó©Hh  ?ÜÉ°UCG  øjCG  ?CÉ£NCG  øjCG  ?…ô°ü◊G  Ωób  GPÉeh

 ,≈∏YCGh π°†aCG á∏Môe ¤EG êôîæd áHôéàdG Ω qƒ≤f ¿CG øμÁ

 kÉKQEG  kÉcQÉJ  ,πMQh √AGQBG  ìôW …òdG  ¢üî°ûdG  RhÉéàfh

 πμH  ¬ª°SG  â∏ªM  á«eƒb  ájô¶fh  kÉîjQÉJh  kGôμa  kÉªî°V

.É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡àLGõWh É¡JÉæ°ùM

 »ØàcCGh  ,Ú°üàîª∏d  á«Ø°ù∏ØdGh  ájôμØdG  ÖfGƒ÷G  ∑ôJCG

 ádhódG  AÉæH  ‘  …ô°ü◊G  ™WÉ°S  Oƒ¡L  ¢VGô©à°SÉH

 ≈àMh  ,áμ∏ªŸG  º°SG  â∏ªM  ÉeóæY  ¤hC’G  ájQƒ°ùdG

 kGó«∏≤J á«Hô©dG á«eƒ≤dG IôμØdG πLCG øe ¬JÉ«M ¢ü«°üîJ

 ÉgGôj ájÉZ …C’ hCG ,ÉgÉ£ÿ kÉ©ÑàJ hCG ,á«fGQƒ£dG á«eƒ≤∏d

!¿ƒãMÉÑdG

 »ª∏Y çGôJ ≈∏Y »æÑf ¿CGh ,kÉÑfÉL ájÉ¨dG » qëæf ¿CG øμÁ

 kÉª∏Y É¡«a ¿Éc á∏Môe ‘ …ô°ü◊G ¬eób »∏ªYh …ôμah

 ÜÉÑ°SC’G øY ô¶ædG ¢†¨H √RhÉŒ øμÁ ’h ,¬«dEG QÉ°ûj

.∂dòc ¬à∏©L »àdG

á∏MôŸG á©«ÑWh π≤æàdG
 âeóbh ,RÉé◊G øe ¬∏°UCGh ,1879 øª«dG AÉ©æ°U ‘ ódh

.…ôé¡dG ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ Ö∏M ¤EG ¬Jô°SCG

.¿É≤∏ÑdG ‘ kÉ«fÉªãY kÉjQGOEG πªY

.á«Hô©dG áeƒμ◊G ‘ π°ü«a ∂∏ŸG ™e πªY

.ájQƒ°S ‘ ±QÉ©ª∏d kGôjRh QÉ°U

.¿ƒ∏°ù«e πÑb kÉ«°üî°T hQƒZ ¢VhÉa

.áaÉ≤ãdGh ±QÉ©ŸG ¤ƒJh π°ü«a ™e ¥Gô©dG ¤EG QOÉZ

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ‘ πªY

.OGó¨H ‘ øaOh 1968 ‘ƒJ

 ¬JÉ«M  ∫hÉæJ  ájÉ¨dG  â°ù«dh  ,IÒ°ùdG  ‘  kÉãjóM  ¢ù«d

 ∫hÉæàj  Éæg  åjó◊G  ¿EG  πH  ,§≤ah  OGó©àdÉH  áÑ°üÿG

:ÚÑfÉL

.á∏MôŸG á©«ÑW -

.¬àjô¶fh √ôμa ‘ äGôKDƒŸG -

á∏MôŸG á©«ÑW
 øe ,á°UÉN ΩÓYC’Gh ,¢SÉædG  ¿ƒªcÉëj øjÒãc ™ª°ùf

 øjòdG  ΩÓYC’G  A’Dƒg  øeh  ,ºg  ¬fƒÑëj  »JÉ«M  Qƒ¶æe

 ™WÉ°S  kÉŸÉX  ¿ƒμj  óbh  kÉë«ë°U  ¿ƒμj  ób  ó≤f  º¡dÉf

 ¿CG  Öéj  »≤«≤◊G  …ó≤ædG  ºμ◊G  øμdh  ,…ô°ü◊G

 ¢üî°ûdG  É¡°TÉY  »àdG  á∏MôŸG  ∂∏J  ¤EG  óbÉædÉH  Ögòj

 øe  »eÓ°SE’G  ô°ü©dG  ó≤àæf  ¿CG  Rƒéj  Óa  ,¢ShQóŸG

 „õdG ácôMh ,á£eGô≤dG ácôM Ω qƒ≤f ¿CG ’h ,ÉfQƒ¶æe

!..ÉfGDhQ ≥ah ∂«dÉ©°üdG ácôM ’h ,ÉfQƒ¶æe øe

 øe  ºμa  ,É¡æeR  ‘  É¡à≤«≤M  ≈∏Y  É¡°SQóf  ¿CG  Éæ«∏Y  πH

 ?!ó«°TôdG   º∏X øe º¡æe  ºch ,áμeGÈdG  Gƒª∏X ¢SÉædG

.ÜGƒ°üdGh á≤«≤◊G øe kGAõL ∂∏Á ÚÑfÉ÷G Óch

 hCG  »æjO  hCG  »eƒb  Qƒ¶æe  ø`̀e  ¢SÉædG  áªcÉfi  ¿EG

 ™ªa ,IÒ£Nh áÄWÉN ΩÉμMCG  ¤EG  Éæ∏°UƒJ »LƒdƒjójCG

 ∂«dÉ©°üdG  Éæd  ÚÑJ  äÉ°SGQO  äô¡X  »cGÎ°T’G  qó`̀ŸG

!¢ùcQÉe ∫QÉc OÉØMCG πH !ÜÉ£ÿG øHG OÉØMCG

 á«cGÎ°TG OƒLh ≈∏Y áægÈ∏d çóM ,º«°ùL CÉ£N Gògh

 ‘  Éªc  Ú÷ODƒŸG  Qƒ¶æe  øe  ájQƒK  äÉcôM  hCG  Éæjód

 øμJ  ⁄  »gh  ,áμeGÈdG  hCG  á£eGô≤dG  hCG  „õdG  ácôM

.É¡à∏Môe âæH É‰EGh ∂dòc

 ™WÉ°S  ,¿hó`̀∏`̀N  »`̀ HCG  ⁄É`̀Y  ‘  ∫ƒNó∏d  åjó◊G  Gò`̀g

 QÉéædG  »HôY  ßØ–  Ó`̀Hh  AGô`̀e  ÓH  ƒ¡a  ,…ô°ü◊G

 iƒ¡dG  »≤°ûeO  ,ódƒŸG  »æÁ  ,π°UC’G  …RÉéM  ,ôμØdGh

 ,äÉjÉ¨dG  »HôY  ,IÉ`̀ aƒ`̀ dGh  πª©dG  »`̀bGô`̀Y  ,A’ƒ``̀ dGh

 âfÉc  ø`̀eR  ‘  ó`̀Lh  PEG  ,á`̀∏`̀Mô`̀ŸGh  ô°ü©dG  ÊÉªãYh

 ¿CG  √Qhó≤Ã  ¢ù«dh  ,áªcÉ◊G  »g  á«fÉªã©dG  ádhódG

 ¬Ñàc  º`̀gCG  øe  ÜÉàc  ‘  ƒ`̀gh  ,¬Ñ°SÉæJ  á`̀ dhO  ´Îîj

 (á«fÉªã©dG  ádhódGh  á«Hô©dG  OÓÑdG)  1957  ΩÉY  ô°ûf

 á«Hô©dG OÓÑdG Ωó≤a ,√ô°üY Qƒ¶æe øeh ,AÓéH ô¡¶j

 »àdG  É¡fC’  á«dÉJ  äAÉL  á«fÉªã©dG  ádhódGh  ,´É≤°UCÉc

 á∏Môª∏d ™bGh ôjô≤J Gògh ,áªcÉ◊G ádhódG Ωƒ¡Øe ∂∏“

 ádhO  πμ°ûJ  ’  ábôØe  á«Hô©dG  OÓÑdÉa  ,É¡°TÉY  »àdG

 »g  ádhO  ºμ◊  ™°†îJ  É¡æμdh  ,√ójôj  …òdG  Ωƒ¡ØŸÉH

 …ô°ü◊G ™WÉ°ùH º¡°†©H ∂μ°T óbh ,á«fÉªã©dG ádhódG

 øμj  ⁄  á∏MôŸG  ∂∏J  ‘h  !á«fÉªã©dG  ádhódG  ‘  ¬∏ªYh

 ..É¡àeƒ¶æe ‘ ’EG ádhódG QÉWEG øª°V πª©j ¿CG  ¬fÉμeEÉH

 º¶©e  ≈∏Y  á«fÉªã©dG  ádhódG  âdƒà°SG  ..¬HÉàc  CGóÑj

 ’  Ióe  ‘  ,ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG  ¿ô≤dG  ∫ÓN  ,á«Hô©dG  OÓÑdG

 áæ°S  AÓ«à°S’G  äÉcôM  äCGóH  ,kÉeÉY  Ú©HQC’G  RhÉéàJ

 ÊÉªã©dG  º«∏°S  ¿É£∏°ùdG  ¢Tƒ«L  äô°üàfG  ÚM  1516

 áæjóe  øe  Üô≤dÉH  ≥HGO  êôe  ‘  ∂«dÉªŸG  ¢Tƒ«L  ≈∏Y

 kÉHôZ  ¿ƒ∏¨∏¨àj  ¿ƒ«fÉªã©dG  ò`̀NCG  ∂`̀dP  ó©Hh  ..Ö∏M

 ¿EG  ..á«Hô©dG  OÓÑdG  ≈∏Y  ¿ƒdƒà°ùjh  ,kÉHƒæLh  kÉbô°Th

 ºZôdG  ≈∏Y  ÊÉªã©dG  ºμ◊G  â–  â«≤H  á«Hô©dG  OÓÑdG

 ‘ âKóM »àdG ™FÉbƒdGh âeÉb »àdG äGQƒãdG ¢†©H øe

 ..ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ≈àM áØ∏àfl ïjQGƒJ  ‘ É¡°†©H

 ó©H  IóMGƒdG  ,ºμ◊G  Gòg  ¥É£f  øY  êôîJ  äQÉ°U  ºK

. ≈à°T Qƒ°üHh ,áØ∏àfl ïjQGƒJ ‘ ,iôNC’G

:IójóY kÉWÉ≤f Éæg ßMÓf

 ≈∏Y  ∫ó`̀j  ÒÑ©J  Gò`̀gh  (Gƒdƒà°SG)  ¿ƒ«fÉªã©dG  -1

.∫ÓàMG Iƒb º¡fCÉH ¬àYÉæb

 ádhódÉa ,Üô©dG ≈∏Y ¢ù«dh ,∂«dÉªŸG ≈∏Y Ghô°üàfG -2

.á«HôY ÒZ

 ÒZ ÚàdhO ÚH ´Gô°üdG π©L »Hô©dG …OÎdG ∫ÉM -3

.Úà«HôY

.á«Hô©dG OÓÑdG ∫ÓàM’ á«aÉc âfÉc kÉeÉY ¿ƒ©HQCG -4

 ,äÓ°SGôŸGh ≥FÉKƒdG ¢†©H …ô°ü◊G ôcòj ¬HÉàc ‘h

 OGôe  ¿É£∏°ùdÉa  ,¿hÒãc  É¡æY  ±ô£dG  ¢†¨j  ób  »àdG

:∂«fÓ°S íàa óæY ô°üe õjõ©d π°Sôj ,ÊÉãdG

 ≥◊G  áª∏c  AÓYEÉH  ,øjódG  ΩÓYCG  qóYCG  …òdG  ˆ  óª◊G{

 º¡aƒ«°S  ábQÉH  ¿É©ª∏H  ¿ÉÁE’G  πgCG  AGƒd  ™aQh ,ÚÑŸG

 ÜGƒ`̀HCG  Éæ«∏Y  íàah  ,Úcô°ûŸGh  IôØμdG  äÉª∏X  ≈∏Y

 QÉØμdG  OÓHh  ,ÚWÉ«°ûdG  ÜGõMCG  ô°ùμH  ôØ¶dGh  ô°üædG

. zÚYÓŸG

 ô°üe õjõ©d ¬ÑfÉL øe π°SÒa ÊÉãdG óªfi ¿É£∏°ùdG ÉeCG

 ø°ùMCG øe ¿EG{ á«æ«£æ£°ù≤dG íàa áÑ°SÉæÃ (√É°T ∫ÉæjCG)

 ¿ƒaÉîj ’h ˆG π«Ñ°S ‘ ¿hógÉ› º¡fCG ,ÉæaÓ°SCG °S

 ∂∏J  ≈∏Yh  ,¿ƒªFÉb  áæ°ùdG  ∂∏J  ≈∏Y  øëfh  ,ºF’  áeƒd

 øjòdG  Gƒ∏JÉb{  :¤É©J  ¬dƒ≤H  Ú∏ãà‡  ,¿ƒªFGO  á«æeC’G

 øe)  ΩÓ°ùdG  ¬«∏Y  ¬dƒ≤H  Úμ°ùªàeh  zˆÉH  ¿ƒæeDƒj  ’

. (QÉædG ≈∏Y ˆG ¬eôM ˆG π«Ñ°S ‘ √Éeób ä qÈZG

 Ö≤d  ≈àM  ,á«æjO  ¢ù°SCG  »g  á«fÉªã©dG  ádhódG  ¢ù°SCÉa

 ¬ª°SG ∫ój Éªc kÉ«HôY ¢ù«d ƒgh (ô°üe õjõY) ô°üe ºcÉM

 πH !?…ô°ü◊G ™WÉ°S Ωƒ∏f A»°T …CG ø©a (√É°T ∫ÉæjCG)

 ƒ¡a ,É¡°TÉY »àdG á∏MôŸG ∂∏J ‘ ¬ãëH ôμ°ûf ¿CG Öéj ÉæfEG

 ádhódG É¡«∏Y â«æH »àdG ¢ù°SC’G ∫Gó÷G πÑ≤j ’ ÉÃ ô¡¶j

 ,á«Hô©dG  OÓÑdG  É¡æeh ,á∏àëŸG  OÓÑdG  ºμ◊  á«fÉªã©dG

 Ú°ü°üîàŸG iód ≈àM äGQÉÑ©dG ó‚ …òdG âbƒdG ‘h

 É¡©Ñààa ,…ô°ü◊G iód áë°VGh QƒeC’G âfÉc á«FÉ°ûfEG

.ádhO πLQh ,ájô¶fh ôμa πLôc

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á`̀dhó`̀dG  AÉæH  ádCÉ°ùe  QÉ``KCG  øe  ∫hCG  ¿EG{

 ,GQƒébBG ∞°Sƒ«c ,á«fGQƒ£dG hCG á«eÓ°SE’G hCG á«fÉªã©dG

 ô¡f  ≈∏Y  ¿GRÉ``b  »MGƒf  øe  ,É«°ShQ  ∑Gô``̀JCG  øe  ¿É`̀c

 π°UGh ºK ,É«°ShQ ‘ ÆQƒÑfQhCG á©eÉL ‘ ¢SQO ,É¨dƒØdG

 ¿EÉa  ,¢ùjQÉH  ‘  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  á°SQóe  ‘  á°SGQódG

 ,á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdG ó«dÉ≤J øe IOô› QƒeC’G ¤EG ¬JGô¶f

 ¬«LƒJ  ‘  äÉ«eƒ≤dG  CGóÑe  á«ªgCG  ôjó≤J  ø°ùëj  ¬à∏©L

 ∫ÉLQ ¿ÉgPCG ‘ Qƒ∏ÑàJ ⁄ QƒeC’G √òg øμdh ..äÉ°SÉ«°ùdG

 á«HõM  §£N  ´ƒ°Vƒe  É¡∏©÷  kÉ«aÉc  kGQƒ∏ÑJ  á°SÉ«°ùdG

 ⁄ É¡°ùØf »bÎdGh OÉ–’G á«©ªL ¿EG  ≈àM ,á«°SÉ«°Sh

. zQÉª°†ŸG Gòg ‘ áëjô°U á£N ôjô≤àd kÉehõd ôJ

 …ô°ü◊G  ™WÉ°S  á©HÉàe  ÜÉàμdG  ‘  É`̀e  º``gCG  π©dh

 äÉ°VhÉØª∏d  ¬æjhóJh  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ä’Ó`̀à`̀M’

 ™eh  ó`̀©`̀Hh  É°ùfôa  ™`̀e  1912  ΩÉ`̀ Y  ø`̀e  äÉ`̀bÉ`̀Ø`̀J’Gh

 É¡JQGOEGh äÉj’ƒdG ‘ ¬∏«°üØJ ºK øeh ,É«fÉŸCGh É«fÉ£jôH

..¿ÉªãY ∫BG ÚWÓ°Sh ,É¡æ«fGƒbh

 ,á∏MôŸG √òg πgÉéàj ¿CG …ô°ü◊G ™WÉ°S ¿ÉμeEÉH ¿Éc

 ádhO øe kGAóH äÉcô◊G ó°Uôj ¿Éc á«eƒ≤dG ¬JôμØH ¬æμd

 ádhódÉH øeDƒj ádhO πLôc ¬àjDhQh ,É¡©HÉàjh ∫ÓàM’G

 äÉfƒμe  ‘  åëÑj  ¬à∏©L  É¡∏«μ°ûJ  óYGƒbh  ,É¡à«ªgCGh

.∫ÓàM’G ádhO øe ∂dòc kÉFOÉH ,ádhódG

 Ú«fÉªã©dG  iôJ  »àdGh  IóbÉædG  á«ª∏©dG  Iô¶ædG  √ò¡H

 ¬≤M øeh ,á∏MôŸG …ô°ü◊G ∫hÉæJ AÓ«à°SGh k’ÓàMG

 ⁄h  ,É¡«a  ¢TÉY  »àdG  ¬à∏Môe  ≥ah  ¬°SQóf  ¿CG  Éæ«∏Y

 øeh  ∂«dÉªŸG  É¡∏àëj  ™£b  iƒ°S  á«Hô©dG  OÓÑdG  øμJ

 ∞°üj Éªc ,¿ƒ«HhQhC’G ∂dP ó©H øeh ,¿ƒ«fÉªã©dG ºK

.á«Hô©dG OÓÑdG ä’ÓàMG ¬°ùØf …ô°ü◊G

 ¢VQC’G  ≈∏Y Ωƒ«dG  …ôŒ »àdG  çGóMC’G  â©aO  ÉÃQh

 ⁄  »àdG  á«Hô©dG  ÉæfGó∏H  øY  Iôμa  AÉ£YEG  ¤EG  á«Hô©dG

 ¿CÉH  ÒμØàdG  ¤EG  á«eƒ≤dG  ∫hódG  Ωƒ¡Øe  ¤EG  ó©H  ∫ƒëàJ

 É¡«∏Y  ¢VhÉØàj  IõFÉL  ΩGhó``̀dG  ≈∏Y  á«Hô©dG  OÓÑdG

!¿ƒÑFÉZ É¡∏gCGh ,äÉbÉØJ’G ¿hó≤©jh AÉjƒbC’G ¿ƒ∏àëŸG

?Ωƒ«dG É«fÉ£jÈd OƒLh øe ÉeCG

?É°ùfôØd πNóJ øe ÉeCG

?É«dÉ£jE’ ´ÉªWCG øe ÉeCG

?ÊÉªãY ÊÉ£∏°S º¡f øe ÉeCG

 OÓÑdG  ‘  iô`̀J  »àdG  Iójó÷G  ádhódG  ∂`̀dP  ¤EG  ∞°VCG

 ¬æY  ≈∏îàj  ’  kÉ≤jôWh  ,äGhÌ``̀dG  øe  kGõæc  á«Hô©dG

.ΩOÉ≤dG IQÉéàdG ÜQód ™eÉ£dG

z1{ á«Hô©dG á«eƒ≤dG ô u¶næ oeh ádhódG πLQ …ô°ü◊G ™WÉ°S

عاش عمره للقومية وصار ا$ب الروحي لها
من صنعاء إلى دمشق وبغداد والقاهرة رحلة من القومية

ÊÉÑb AÓ‚

نظرية ساطع الحصري في الدولة وتأسيسها تقوم على أنها 
قد تلجأ إلى تكتل أكبر بعد أن تكتمل كما حصل في أوروبا

πª◊Gó°SC’G¢Sƒ≤dG

…ó÷G

ƒdódG

äƒ◊G

AGQò©dG

¿Gõ«ŸG

Üô≤©dG

QƒãdG

AGRƒ÷G

¿ÉWô°ùdG


