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فوق الطاولة

«البيروقراطية».. ذلك 
المصطلح سيئ السمعـة!

 øe  êhôî∏d  É¡d  π«Ñ°S  Óa  ;º¡e  ∞£`©æÃ  ÉæJÉ°ù°SDƒe  ô“
 áª∏c  ôcòJ  ¿EG  Ée  ..∫ƒ¡∏dÉjh  !IQGOE’G  ôjƒ£àH  ’EG  ;É¡JÉeRCG
 !á«WGôbhÒÑdG :â«°üdG á«Ñ∏°S áª∏μdG É¡`©e õØ≤Jh ’EG ;IQGOEG
.(ÚfGƒ≤dGh ó`YGƒ≤dGh íFGƒ∏dGh ÖJÉμŸG ºμM ∞jô`©àdÉH »gh)
 ∂FÉ°T ´ƒ°Vƒe ¢Vô`Y GPEG{ ; IQÉ«W ¿É°ù`Z .O ≈°†e Éª«a ∫Éb
 Ö°ùM  ≥`̀aGƒ`̀e{  á∏ªéH  ¬©«bƒJ  πÑb  ¬`̀∏`̀q ``̀jPh  ;É`̀e  ô``jRh  ≈∏`Y
 RhÉéàj  ¿CG  ¬«∏Y  ôjRƒdG  ¿ƒμd  ;π°TÉa  …QGOEG  ƒ¡a ;z∫ƒ°UC’G

.á∏μ°ûŸG π◊ ¬JÉ«MÓ°üH ÚJhôdGh äÉbƒ©ŸG
 ™bƒe  ¢ù«°SCÉJ  iô`̀L  äGƒæ°S  πÑb  :á`̀KOÉ`̀◊G  √ò`̀g  Êö†–
 áWÉ°ùH  º`̀ZQh  ,ƒ«cƒW  ‘  ..É`̀e  ´ƒ°Vƒe  ôjƒ£àd  ÊhÎ`̀μ`̀dEG
 øe óMGƒc √QÉ«àNG ”h ™bƒŸG í‚ ó≤a IôaGƒàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG
 ºYódG Égó©H Ö∏W ,¿ÉHÉ«dG iƒà°ùe ≈∏Y ™bGƒe á°ùªN π°†aCG
 ±’BG  á`©°ùJ ÜQÉ≤j ÉÃ iƒàëŸG åjóëàd á«fGõ«e ¢ü«°üîàH
 Ö°SÉëÃ Ωó£°UG ìÎ≤ŸG ¿CG ’EG IôμØ∏d ¢SÉª◊G ºZQh ,Q’hO
 ™°Vh ìÎbGh ,ÒÑc Qóg É¡«a á«fGõ«ŸG  ¿CG  iCGQ  »WGôbhÒH
 ∫É◊G á©«Ñ£H ,¬°ùØæH ¬°ùØf πjƒªàd á«éjhôJ §HGhQh äÉfÓYEG
 ∞°ûàcG áæ°ùdG ájÉ¡f ™eh øjô¡°T ó©Hh ,IôμØdG √òg ¢†aQ ”
 ≠∏ÑŸG IOÉYE’ ô£°†j Ó«ch ,OƒæÑdG óMCG ‘ ôah OƒLh Ö°SÉëŸG
 ∞dCG  öûY  ó`̀MCG  ƒëæH  hOQÉ«∏Ñ∏d  ádhÉW  AGöûH  kÉMGÎbG  ™aQ

.äÉbƒ©e …CG ¿hO øe k’ÉM ÉgDhGöTh á≤aGƒŸG â“h Q’hO
 ÚM áØ∏àfl äÉYÉ£≤H kGÒãc QôμàJh AÉæãà°SG â°ù«d á°ü≤dG √òg
 ,Ú«WGôbhÒH øjôjóe øe ¢†aôdÉH á«YGóHE’G QÉμaC’G ¬LGƒJ
 OƒLh  Ωó©d  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉ«fGõ«e  ≈∏Y  Òà≤àdG  ºàjh
 ≠dÉÑŸG ∂∏J ±É©°VCG ¥ÉØfEG ºàj ÚM ≈∏Y É¡∏jƒªàd äÉ°ü°üfl

.IôNÉa äÓØM ≈∏Y
 ôjóŸG  QGôb  OÉ≤àfG  Ωó`Y  »¨Ñæj  ¬∏©∏a  kÉØ°üæe  ¿ƒ`̀cC’h  ,kÉeÉàN
 ±öTCG »àdG á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG äÉëØ°üdG ∂∏J ™«ªéa ,‹ÉŸG
 ádhÉW â``̀dGR É`̀eh ,Oƒ`̀Lƒ`̀dG ø`̀e â``̀dGR ó`̀b ™`̀bƒ`̀ŸG ∂`̀dP É¡«∏Y

!Gòg Éæeƒ«d IOƒLƒe hOQÉ«∏ÑdG
 ;äGAGô``̀LE’G  A§ÑH  ÖÑ°ùàJ  É¡fCG  á«WGôbhÒÑdG  ÇhÉ°ùe  øe
 ÒμØJ  ≥``aCG  ≥«°†H  º°ùàJh  ;¢ùμ©dG  ’  ó`̀jGõ`̀J  ádÉM  ‘  »`̀gh
 äÉ°ù°SDƒŸG  ¿EG  å«Mh  ;¢UôØdGh  äGójó¡à∏d  QGô`̀≤`̀dG  ´Éæ°U
 ÇhÉæe ºgCG  ¿ƒμj áãjó◊G äÉMÎ≤ŸGh Iójó÷G QÉμaC’G É¡eO

!á«WGôbhÒÑdG:É¡d
 øe  áÄŸÉH  64  ¿ƒ°†≤j  ¿hôjóŸÉa  ;âbƒ∏d  Qó`̀g  kGÒ``̀NCG  »`̀gh
 ,äÉØ∏e  ;äÉYÉªàLG)  ájó«∏≤J  á«WGôbhÒH  ΩÉ¡e  ‘  º¡àbh

!(äGQÉªà°SG Aπe ;ôjQÉ≤J
 ±hô`©ŸGh  (1920-1864)  zÈ«a  ¢ùcÉe{  ÊÉ`̀ŸC’G  ¿Éc  πg
 ¬JÉah ó`©H ¬fCG ∑Qój ]á«WGôbhÒÑdG IQGOE’G ájô¶f ƒHCG] Ö≤∏H

?πμ°ûdG Gò¡H IQGOEÓd ¬JGôμàÑe ºgCG ¢ûbÉææ°S ¿ô≤H
 øWGƒe  RÈoj  QÉ«J  Qƒ¡X  øjöû©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©HQCG  äó¡°T
 ÚHh  É¡æ«H  Iƒ`̀¡`̀dG  ´É°ùJGh  á«WGôbhÒÑdG  á«æÑdG  ‘  π∏ÿG
 ∫hC’G á«WGôbhÒÑdG ±óg ¬fCG ¢VÎØj …òdG ,§«°ùÑdG øWGƒŸG
 äÉ«æ«à°S  ‘  ÉeCG  .¬d  É¡eó≤J  ¿CG  ¢VÎØj  »àdG  äÉeóÿG ºμëH
 ¥QGƒØdG  OÉ`̀◊G  ó≤ædÉH  ∫hÉæJ  QÉ«J  RôH  ó≤a  ,ΩöüæŸG  ¿ô≤dG
.Éª¡æ«H Qƒ°ü≤dG ¬LhCG kGRÈ oe ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH IÒÑμdG

 åëÑdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  áYÉæ°üdÉH  á∏FÉ¡dG  ä’ƒëàdÉHh  Égó`©H
 áë∏°üŸ RhÉéàJ á°UÉÿG πª©dG  º«¶æJ  Ö«dÉ°SCG  äóH ,»ª∏©dG
 RÉ‚E’G ‘ á«dÉ©ØdG ¤EG óæà°ùJh IQOÉÑŸG ™é°ûoJ ,IójóL •É‰CG

.ájõcôŸG øY ó«©H πμ°ûH äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJh
 ≈∏Y ºFÉb ¬fCG ,»WGôbhÒÑdG êPƒªædG ‘ RQÉÑdG ∞©°†dG øWƒe
 o≥Øàj ’ Ée Gògh ,IôWÉîŸG øY kGó«©H OQGƒª∏d ÊÓ≤©dG ÒHóàdG
 Ωƒ°SƒŸG ójó÷G »ŸÉ©dG ¥ÉÑ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG óYGƒb ™e kÉbÓWEG
 .á«dÉààŸG  á«LƒdƒæμàdG  äGôØ£dGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ´QÉ°ùàH
 PEG ,á«WGôbhÒÑdG Ωƒ¡ØÃ §ÑJôŸG »Ñ∏°ùdG ó©ÑdG RôH Éæg øeh
 ;  äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G öùYh IQGOE’G  A§Ñd  kÉØjOQ äQÉ°U
 ¬≤Ñ°S Ée πc ≈∏Y Ö∏¨J ÇQÉ£dG »Ñ∏°ùdG óaGôdG Gòg ¿CG Öjô¨dGh

.¿ÉgPC’G ‘ kÉî°SGQ »≤Hh
 á£°SƒàŸGh  IÒ`¨°üdG  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  õq `«Á  É`̀e  q¿EG
 É¡JÓ«ãe  ¢ùμY  ;É¡àfhôe  »g  (SMEs  kGQÉ°üàNG  áaô`©ŸG)
 É¡JGQGôb  PÉîJÉH  áHƒ`©°U  óŒ  »àdGh  ;È`̀cC’G  ºé◊G  äGhP

!É¡d öüM ’ ¿É÷h IQGOEG ¢ùdÉéÃ kGQhôe
 ;π¡°S ÜGƒ÷G ?äGQƒ°UÉæjódG â°Vô≤fGh ;ÖfQC’G ôq `ª`Y GPÉŸ
 ó≤a  ,ÊÉãdG  É`̀eCG  ;áÄ«ÑdG  äGôq `«`¨àe  ™e  ¬ª∏bCÉJh  ∫hC’G  áfhôŸ

!¬à«WGôbhÒH ¬H äOhCG

…QÉ°ûà°SG

áWÉ°ùH ó`©°S .O

التأمين السورية تزيد تعويضاتها من الزبائن بـ٤٠ 
بالمئة خلال عام معظمها من التأمين الصحي

•ÉÑ°T …OÉ¡dG óÑY

 ÚeCÉàdG á°ù°SDƒe ‘ á«FÉ¡ædG ¬Ñ°T äÉfÉ«ÑdG âØ°ûc

 áî°ùf  ≈∏Y  zøWƒdG{  â∏°üM  »àdGh  (ájQƒ°ùdG)

 á°ù°SDƒŸG  ió`̀ d  äÉ°†jƒ©àdG  ‹É`̀ª`̀LEG  ¿CG  É¡æe

 áfQÉ≤e  IÒd  QÉ«∏e  18^9  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  äRhÉŒ

 ƒgh 2019 ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 13^5`H

 áÄŸÉH 40 ƒëæH äÉ°†jƒ©àdG ‘ ƒ‰ ∫ó©e πãÁ Ée

.»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN

 ÚeCÉàdG äÉ°†jƒ©J ¿CG í°†àj äÉfÉ«ÑdG π«°UÉØJ ‘h

 53  ∫ó©Ã  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  â©ØJQG  »ë°üdG

 äÉ°†jƒ©àdG  âfÉc  å«M  2019  ΩÉ©dG  øY  áÄŸÉH

 ™e  áfQÉ≤e  IÒd  QÉ«∏e  14^9  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN

 ≥≤ëj ⁄ ÚM ‘ 2019 ΩÉY ‘ IÒd äGQÉ«∏e 9^7

 äÉ°†jƒ©àdG  ‘  ƒ‰  ∫ó©e  …CG  »eGõdE’G  ÚeCÉàdG

 ∫ó©e πé°S …òdG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ±ÓN ≈∏Y

 äÉ°†jƒ©J  â¨∏H  Éªc  ,áÄŸÉH  295  ƒëæH  ƒ‰

 ¿ƒ«∏e 11^9 »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

.2019 ΩÉY ‘ IÒd ÚjÓe 3 πHÉ≤e IÒd

 ‘  á°ù°SDƒŸG  ió`̀d  äÉ°†jƒ©àdG  â©LGôJ  Éªæ«H

 √òg â¨∏H óbh áÄŸÉH 52 ƒëæH »°üî°ûdG ÚeCÉàdG

 ≈∏Y IÒd ¿ƒ«∏e 2^6 »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ äÉ°†jƒ©àdG

 ÚjÓe  5^3  ƒëf  ¬≤Ñ°S  …òdG  ΩÉ©dG  ‘  âfÉc  ÚM

 ≥jô◊G  ´É£b  äÉ°†jƒ©J  â∏é°S  ∂dòch  ,IÒd

 äÉ°†jƒ©J  âfÉc  å«M  áÄŸÉH  39  ∫ó©Ã  kÉ©LGôJ

 ÚM ≈∏Y IÒd ¿ƒ«∏e 36 á°ù°SDƒŸG iód ≥jô◊G

.IÒd ¿ƒ«∏e 59 ƒëf 2019 ΩÉY ‘ âfÉc

 á°ù°SDƒe  øY  Qó°üJ  »àdG  äÉëjô°üàdG  õcôJh

 ∞∏e  πªM  âYÉ£à°SG  á°ù°SDƒŸG  ¿CÉ``H  Ú`̀eCÉ`̀à`̀dG

 ±hô¶dG  ºZQ  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ÚeCÉàdG

 ¤EG  Ò°ûj  Ée  ƒgh  ó∏ÑdG  ≈∏Y  äôe  »àdG  áÑ©°üdG

 áeƒμ◊G  ¬«∏Y  πª©J  …òdG  Qhó`̀dG  á«ªgCGh  ºéM

 ÚeCÉàdG ∞∏e ‘ ¬fCGh ,»æ«eCÉàdG πª©dG QGôªà°SG ‘

 ¢†©H ™e ¿hÉ©àdÉH ájQÉL äÉ°TÉ≤f ∑Éæg »ë°üdG

 ÚeCÉàdG  πªY  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  áeÉ©dG  äÉ¡÷G

 ÌcCG  á«©jô°ûJ  á«©Lôeh  QÉWEG  π«μ°ûJh  »ë°üdG

 ÚeCÉàdG  øe  π°†aCG  ádÉM  ÚeCÉJ  ‘  º¡°ùJ  kÉMƒ°Vh

 ,øWGƒª∏d  áeó≤ŸG  äÉ`̀eó`̀ÿG  IOƒ``Lh  »ë°üdG

 ΩGóîà°S’G  Aƒ°S  ä’É`̀M  øe  ó–  πªY  äÉ`̀«`̀dBGh

 ÚeCÉàdG ´É£b ‘ É¡FÉcô°T ™e á°ù°SDƒŸG πª©J »àdG

 Ée  IOÉY  å«M  ,É¡æe  ó◊Gh  IôgÉ¶dG  √òg  §Ñ°†d

 áeóÿG hOhõe ΩGóîà°S’G Aƒ°S ä’ÉM ‘ ∑Î°ûj

 É¡æe  ≠«°üdG  øe  ÒãμdG  ≥ah  Ê’ó«°üdG  á°UÉNh

 áØ°UƒdG  ‘ IOQGƒdG  ájhOC’G ∫GóÑà°SG  ≈∏Y πª©dG

.óªà©ŸG »Ñ£dG øe á«Ñ£dG

 ¬MôW  ºàj  …ò`̀ dG  »`̀YGQõ`̀dG  ÚeCÉàdG  ∞∏e  ø`̀Yh

 ¿É÷  π«μ°ûJ  ”  ô``̀ NB’Gh  Ú`̀◊G  Ú`̀H  á¡LGƒ∏d

 äÉ¡÷G øe OóY ∑Gô°TEG ”h ¢Vô¨dG Gò¡d á«eƒμM

 ΩÉ©dG  OÉ`̀–’G  É¡ªgCG  »YGQõdG  ™bGƒdÉH  á«æ©ŸG

 ‘  á°ù°SDƒŸG  âcQÉ°Th  áYGQõdG  ±ôZh  ÚMÓØ∏d

 ¿CG hóÑj øμd ,∂dòH á°UÉÿG äÉYÉªàL’G øe OóY

 ‘ º¡e QhO Ö©d ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg »YGQõdG ±ô°üŸG

 øe  óH’  ¬fCGh  ,»YGQõdG  ÚeCÉàdG  ´hô°ûÃ  Ωó≤àdG

 »YGQõdG  ÚeCÉàdG  πjƒ“  á¶Øfi  ™«°SƒJh  ÚeCÉJ

 äÉ¡÷Gh  Ú«YÉæ°üdGh  QÉéàdG  πc  É¡H  º¡°ù«d

 á¶ØëŸG πjƒ“ ™jRƒàd »YGQõdG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG

 πãÁ  …ò`̀ dG  ´QGõª∏d  É¡∏«ª–  Ωó`̀Yh  á«æ«eCÉàdG

 ,OhOôŸG á¡÷ »YGQõdG πª©dG ‘ ∞©°VC’G á≤∏◊G

 »YGQõdG ´É£≤dG ‘ º¡d ø qeDƒŸG IóYÉb ™«°SƒJ ¿CGh

 ÜQÉéàdG  ¿CGh  IÒÑμdG  OGó`̀YC’G  ¿ƒfÉb  ¤EG  óæà°ùj

 ÉŸ  á«Fõ÷G  äÉ«£¨àdG  ∫ƒÑb  Ωó©H  ó«ØJ  á«ŸÉ©dG

 á°UÉNh  ,IôWÉîŸG  Ö°ùf  ‘  ´ÉØJQG  øe  ¬∏ã“

 ≥≤–  Ö°ùf  É¡«a  ™ØJôJ  ób  äÉ«£¨àdG  ¢†©H  ¿CG

 äÉæ«eCÉJ  ΩÉ`̀eCG  ¿ƒμf  ‹ÉàdÉHh  ÒÑc  πμ°ûH  ô£ÿG

 π«μ°ûJ  øe  óH’  ¬`̀fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,Iô°SÉN  kÉªμM

.á∏eÉc á«NÉæe IQhO QGóe ≈∏Y áfhDƒe

 É¡ãëH  ºàj  »àdG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  ¤EG  áaÉ°VEG

 åjó–h ôjƒ£Jh »æ«eCÉàdG πª©dG ‘ ™°SƒàdG ∫ƒM

 »YƒdG  IOÉ``jR  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ¬Ñ«dÉ°SCGh  ¬JÉ«dBG

.øWGƒŸG iód á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdGh

»YGQõdG QÉªãà°SÓd ‹hO ô“Dƒe ó≤©d äGÒ°†– ..≈≤à∏ŸG ó©H

جلسة حوارية حول المحاصيل ا(ستراتيجية
ÂÉZ AÉæg

 zøWƒdG{`d  Éæ£b  ¿É°ùM  áYGQõdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG

 á`̀ jQGƒ`̀◊G π`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀ °`̀ TQh ìÉ`̀à`̀à`̀aG ∫Ó``̀N

 ´É£≤dG  ôjƒ£J  ≈≤à∏Ã  á°UÉÿG  á«°ü°üîàdG

 ƒëf QÉ`̀©`̀°`̀T â`̀ – ≥`̀ ∏`̀ WCG …ò``̀ dG »``̀YGQõ``̀dG

 ó≤Y  ¿CG  ,»°ùaÉæJh  …ƒªæJ  »`̀YGQR  OÉ°üàbG

 äÉjóëàdG  á°SGQO  ±ó¡H  AÉL  äÉ°TQƒdG  √òg

 á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ù∏d πFGóÑdG ìôWh ¢UôØdGh

 á«dBGh  áªFÉ≤dG  á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dGh  ÚfGƒ≤dGh

 ´É£b ôjƒ£àd áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH πeÉ©àdG

 ÒWCÉJ  øμÁ  ∞«c  º`̀gC’Gh  »YGQõdG  êÉàfE’G

 Gòg  áeóÿ  äGQGô`̀≤`̀dGh  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG

 »g  äÉ°ù∏÷G  √òg  ¿CG  Éæ£b  QÉ°TCGh  ,´É£≤dG

 á°SGQO  ‘  ácQÉ°ûª∏d  äÉYÉ£≤dG  πμd  á°Uôa

 äÓμ°ûŸG  ójó–h  »`̀YGQõ`̀dG  ´É£≤dG  ™`̀bGh

 ó«©ÑdGh  Qƒ`̀¶`̀æ`̀ŸG  ió```ŸG  ≈`̀∏`̀Y  ∫ƒ``∏``◊Gh

 É¡dÓN  ø`̀e  ºàj  á∏eÉμàe  áaƒØ°üe  øª°V

 ójó–  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏◊G  §HQ

 ºgC’Gh .´É£≤dG Gòg IQGOE’ á∏jóÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ájQƒØdG äGAGôLE’G ójó– ƒg ôjRƒdG Ö°ùM

 »°û«©ŸG iƒà°ùŸG Ú°ùëàd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG

 ÚeCÉJh  √QGô≤à°SGh  ¬∏NO  Ú°ùëàH  ìÓØ∏d

 ∞«dÉμJ  á«£¨Jh  »YGQõdG  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe

 ,øWGƒŸG  ≈∏Y  kÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉÃ  êÉàfE’G

 QÉ©°SCG ≈∏Y ¢VÉØîfG ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fCG kGócDƒe

 ød  ¢VÉØîf’G  Gòg  øμd  á«YGQõdG  äÉéàæŸG

 QÉ©°SCGh  ±ô°üdG  ô©°S  QGô≤à°SÉH  ’EG  ≥≤ëàj

 óªà©j  »`̀YGQõ`̀dG  ´É£≤dG  ¿C’  äGOQƒà°ùŸG

 Ióª°SCG  øe  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe  OGÒà°SG  ≈∏Y

 øe  IÒÑc  áÑ°ùf  πμ°ûJ  ±Ó``YCGh  äGó«Ñeh

.êÉàfE’G ∞«dÉμJ

 ≈∏Y IQOÉb áeƒμ◊G πg ¬æe QÉ°ùØà°S’G iódh

 É¡«dEG  π°UƒàdG  ºà«°S  »àdG  ÖdÉ£ŸG  πc  á«Ñ∏J

 ≈≤à∏ŸG Gòg ¿EG :∫Éb á«°TÉ≤ædG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN

 kGÒ°ûe  ,äÉ«é«JGÎ°SEÉH  êhôî∏d  ¢ü°üfl

 ∑Éæg ¿ƒμ«°S ≈≤à∏ŸG Gòg ¢ûeÉg ≈∏Y ¬fCG  ¤EG

 áeƒμ◊Gh  ,äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH  ≥∏©àJ  äGQGôb

 áeƒμ◊G  »æÑJ  ¿C’  ÖdÉ£ŸG  òØæàd  IõgÉL

 ¢SQóJ  ±ƒ°S  áeƒμ◊G  ¿CG  ó«cCÉJ  ƒg  ≈≤à∏ª∏d

 πμ°ûH  ÆÉ°üJ  ±ƒ°Sh  èFÉàædGh  äÉMÎ≤ŸG

 á«HÉéjEG  ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  ™bƒàŸG  øeh äGQGôb

.ò«ØæàdGh ìô£dÉH

 OÉ–G øe Ò°†ëàdG ºàj ¬fCG ¤EG ôjRƒdG QÉ°TCGh

 QÉªãà°SÓd  ‹hO  ô“Dƒe  ó≤©d  áYGQõdG  ±ôZ

 ¤EG k’ƒ°Uh ÉjÉ°†≤dG πc ∫hÉæàj ±ƒ°S »YGQõdG

.»°ùaÉæJh …ƒªæJ »YGQR OÉ°üàbG

 ΩÉ©dG  OÉ``̀–’G  ‘  …ò«ØæàdG  ÖàμŸG  ƒ°†Y

 ¿CG  zø`̀Wƒ`̀dG{``̀d  ó``cCG  OÉªY  QÉ£N  ÚMÓØ∏d

 π«°UÉëŸG  ∫ƒ`̀M  âfÉc  á`̀jQGƒ`̀◊G  á°ù∏÷G

 …ôμ°S  Qófƒ°T  ø£b  íªb  :á«é«JGÎ°SE’G

 ™bGhh ÚMÓØdG IÉfÉ©e ìôW ” Éªc ÉgÒZh

 á«é«JGÎ°SE’G  π«°UÉëŸGh  »YGQõdG  êÉàfE’G

 øeC’G  ÚeCÉàd  π«°UÉëŸG  √òg  á«ªæJ  ¥ô`̀Wh

 .¢†FÉØdG  ôjó°üJh  øWGƒª∏d  kÓeÉc  »FGò¨dG

 øe  ºYódG  πFÉ°Sh  ≈≤ÑJ  ¿CG  á«ªgCG  OÉªY  ócCGh

 ±ô°üŸG ≥jôW øY AGƒ°S ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫ÓN

 OƒLh ¿CG ¤EG kÉàa’ ÚMÓØdG OÉ–G ΩCG »YGQõdG

 kÓjóH  ¢ù«d  ¬æμd  IQhô°V ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG

 Ò≤ØdGh ìÓØdG »ªëj øe ¿C’ ΩÉ©dG ´É£≤dG øe

 πjƒªàdG ≈≤Ñj ¿CG ócDƒf ∂dòd ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒg

 øY  kGó«©H  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ∫ÓN  øe  »YGQõdG

 »YGQõdG  ±ô°üª∏d  ¿ƒμj  ¿CGh  á°üî°üÿG

 øY  ó©àÑjh  º«¶æàdG  Gò¡H  ¢UÉN  ¥hóæ°U

 IQÉ°ùÿGh íHôdG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG øYh óFGƒØdG

 ÚYOƒŸG ∫GƒeCG ∫ÓN øe ≥°T Ú≤°T GP ¿ƒμjh

 øe  ™°VƒJ  á«eƒμM  ∫Gƒ`̀eCG  ∫ÓN  øe  ô`̀NBGh

 É¡àjóFÉY  ¿ƒμJh  »YGQõdG  ´É£≤dG  ºYO  πLCG

.¥hóæ°ü∏d

 QÉ`̀©`̀°`̀SC’G  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  ¤EG  ¥ô`̀£`̀à`̀ dG  ”  É`̀ª`̀c

 RhÉéà«d  ìÓØ∏d  íHôdG  ¢ûeÉg  ™aQ  IQhô°Vh

 ≥«≤–  ™«£à°ùj  ≈àM  ¥ƒ`̀a  É`̀eh  áÄŸÉH  35

 QGôªà°S’G  ¬dÓN  ø`̀e  ™«£à°ùj  ó«L  π`̀NO

.áYGQõdG á«∏ª©H

 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ∫É`̀é`̀Ã  ájQÉ°ûà°S’G

 äócCG  »JÉÑ«°üb  ôª°S  zô°†NC’G  OÉ°üàb’G{

 ºgCG  ¥ô£H  ìÓØdG  ºYO  Öéj  ¬fCG  zøWƒdG{`d

 â¡ŒG É¡∏c ⁄É©dG ∫hO ¿C’ á«é«JGÎ°SE’G øe

 OÉ°üàb’G  ≈àM  ô°†NC’G  QÉªãà°S’G  ƒëf

 á≤jôW »g OQGƒŸG ΩGóîà°SG IOÉYEGh ,…ôFGódG

 É¡eGóîà°SG IOÉYEGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG òNCÉH ºàJ

 øjCG  ,iôNCG  Iôe ΩGóîà°SÓd É¡æe AõL ∑ôJh

  IócDƒe äGQÉªãà°S’G √òg øe ájQƒ°S ‘ øëf

 »YGQõdG  ´É£≤dG  ôjƒ£J ¤EG  ¬Lƒàf  Ωƒ«dG  ÉæfCG

 áãjóM  Ö«dÉ°SCG  ´ÉÑJ’  ìÓØdG  ¬«LƒJ  Éæ«∏Yh

 óªà©J áYGQR ∑Éæg ó©j ⁄ Ωƒ«dG ,áYGQõdG ‘

 ìÓØdG  ≈∏Y  ,kGQƒ`̀a  ™«ÑdGh  êÉàfE’G  ≈∏Y  §≤a

 ’  ≈àM  IOƒ`̀÷Gh  äÉØ°UGƒŸÉH  ó«≤àdG  Ωƒ«dG

.ìÉØàdG áæë°T ‘ kÓãe çóM Ée Qôμàj

 ºYóH  Ωƒ≤J  áeƒμ◊G  ¿CG  äó``cCG  »JÉÑ«°üb

 øe  ∂dòd  ,äÉeõ∏à°ùŸG  π`̀c  Ú`̀eCÉ`̀Jh  ìÓ`̀Ø`̀dG

 á«ŸÉ©dG  äÉØ°UGƒŸÉH  Ωõà∏j  ¿CG  ¬«∏Y  ÖLGƒdG

 ¿CG IócDƒe »LQÉÿG ΩCG »∏NGódG êÉàfEÓd AGƒ°S

.¢SÉ°SC’G »g IOƒ÷G

 äÉYGQõdG  Ée  ójó–  øe  óH’  ¬fEG  :âaÉ°VCGh

 ÉWÉ£ÑdG  πãe  á«aƒ÷G  √É«ŸG  ±õæà°ùJ  »àdG

 É¡dÓN øe øμÁ »àdG á«dB’G Éeh ?IQhóæÑdGh

 ΩGóîà°SGh  ájhÉª«μdG  Ió`̀ª`̀°`̀SC’G  ∞«ØîJ

 ¿CG  øμÁ  ∞«c  ¤EG  áaÉ°VEG  ?á«©«ÑW  Ióª°SCG

 ‘  á«YGQõdG  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  øe  ó«Øà°ùf

 çÉëHC’G  √òg  QÉªãà°SGh  ∞«dÉμàdG  ¢†«ØîJ

 øμdh  »YGQõdG  ∞«ãμàdGh  á«LÉàfE’G  ™aQ  ‘

 Ió`̀ª`̀°`̀SCGh  QGò``̀H  ø`̀e  êÉ``à``fE’G  äÉeõ∏à°ùÃ

 øe  É¡eGóîà°SGh  ÉgôjhóJ  IOÉ`̀YE’  ...√É«eh

 …òdG ôeC’G äÉjÉØædG πjƒ– kÉ°†jCG É¡æeh ójóL

.OGƒŸG Qóg ∞«ØîJ ‘ ºgÉ°ùj

 AÉØàc’G  ≥«≤–  øμÁ  ∞«c  á°ûbÉæe  ”h

 ¿hO  ø`̀e  á`̀«`̀YGQõ`̀dG  π«°UÉëŸG  ø`̀e  »`̀JGò`̀dG

 áLÉ◊G  ™aQ  º`̀gC’Gh  OGÒà°S’G  ¤EG  áLÉ◊G

.kÉjƒæ°S ∫ƒ°üfi πμd á«∏©ØdG

 ™aôd ìGÎbG
 ìÓØdG ìÉHQCG

áÄŸÉH 35 áÑ°ùæH

∫ÉŸG ¢SCGQ OGOÎ°SG ΩóY øe ±ƒÿG ájQƒ°S ¤EG Ú«LQÉÿG øjôªãà°ùŸG IOƒY ¥ƒ©J kÉ«dÉM áÑ≤Y ºgCG

الحلاق لـ«الوطن» نحن كغرفة تجارة نؤمن بأن الاستثمار في سورية من أفضل الاستثمارات
قسومة: تحدثنا «شفهيB» مع المركزي حول المرسومين (٣ و٤)

®ƒØfi õeGQ

 óªfi IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ±ô`̀ Z OÉ``̀–G ô°S Ú``̀eCG  Ú`̀H

 ºgCG  ¿CG  zøWƒdG{`d  ¢UÉN  íjô°üJ  ‘  ¥Ó◊G

 ∫hC’G  ¿ÉYƒ°Vƒe  ƒg  ôªãà°ùŸG  ¬«a  ôμØj  Ée

 πªY  …CG  ‘  ôªãà°ùŸG  ∫É`̀ ŸG  ¢``̀SCGQ  IOÉ©à°SG

 ‘  ÉgÒZ  hCG  »MÉ«°S  hCG  …QÉ`̀Œ  hCG  »YÉæ°U

 êGôNEG  ≈∏Y IQó≤dG  ÊÉãdGh ,øμ‡ âbh ´ô°SCG

 ¤EG ∫ÉŸG πNOG Éª∏ãe ¬fCG å«ëH ¥ƒ°ùdG øe ∫ÉŸG

.¥ƒ°ùdG øe ∫ÉŸG êôîj ¿CG ¬ª¡j Ée ¿EÉa ¥ƒ°ùdG

 »LQÉÿG  ôªãà°ùŸG  º¡j  Ée  Rô`̀HCG  ¿CG  ¤EG  âØdh

 IOƒ©dG  ≈∏Y  ¬©é°ûjh  ó∏ÑdG  êQÉ`̀N  OƒLƒŸG

 ∫ó©e  º`̀ FGO  πμ°ûHh  ájQƒ°S  ‘  QÉªãà°S’Gh

 OGOÎ°SG  äGƒæ°S  OóY  …CG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  OGOÎ°SG

 âeÉb »àdG á¡÷G ¤EG  ≠∏ÑŸG IOÉYEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ™£≤dG  ∂dòc  ôªãà°ùŸG  º¡j  É`̀eh  ,QÉªãà°S’ÉH

.á«dÉŸG äÓjƒëàdGh »ÑæLC’G

 ¢SCGQ ¿EG ∫ƒ≤J ádƒ≤e ∑Éæg ¿CG ¥Ó◊G í°VhCGh

 ÖMÉ°U ¿CG  ≈æ©Ã ¢ù«d  øμd  ¿ÉÑL kÉªFGO  ∫ÉŸG

 QÉªãà°S’G  øe  ±Éîj  ôªãà°ùŸG  hCG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 Ö©°U ¿É`̀μ`̀Ã QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø`̀e ±É`̀î`̀j É``̀‰EG

.¬«a ∫ÉŸG ¢SCGQ OGOÎ°SG

 øjòdG  êQÉ`̀ÿG  ‘  øjôªãà°ùŸG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 kÉªFGO  ájQƒ°S  ‘  QÉªãà°S’Gh  IOƒ©dÉH  ¿ƒÑZôj

 Ö©°üdG øe á«dÉ◊G ±hô¶dG πX ‘ ¿EG ¿ƒdƒ≤j

 IQÉŒ  áaô¨c  øëf  øμd  ,∫ÉŸG  ¢SCGQ  OGOÎ°SG

 π°†aCG  øe  ájQƒ°S  ‘  QÉªãà°S’G  ¿CÉ`̀ H  øeDƒf

 √òg πX ‘ ≈àM ⁄É©dG ∫hO πc ‘ äGQÉªãà°S’G

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

 Èà©J  ájQƒ°S  ‘  á«FGòZ  áYÉæ°U  …CG  ¿CG  ócCGh

 kÉëLÉf  É¡«a  QÉªãà°S’G  ¿ƒμjh  äÉjƒdhC’G  øe

 ¿CG  É¡dÓN  øe  ôªãà°ùª∏d  øμÁ  áYÉæ°U  …CGh

 IOÉe OGÒà°SG øe πjóH OÉéjEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj

 äÉjƒdhC’G  √ògh  kÉ«dÉM  ájƒdhCG  ∂dòc  Èà©J  Ée

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¥óæa ìÉààaG øe ºgCG Èà©J

 ájQƒ°S  ¤EG  πNóJ  »àdG  äÉHô¡ŸG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 ≈∏Y  Öéj  Gò`̀d  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  »Ñ∏°S  ô`̀KCG  É¡d

 ±ô©j  ¿CG  QÉªãà°S’G  ‘  ÖZôj  …òdG  ôªãà°ùŸG

 ¿CGh  kÉ«dÉM  ájQƒ°S  ¤EG  πNóJ  »àdG  äÉHô¡ŸG  Ée

 ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a É¡æe πjóH OÉéjEÉH Ωƒ≤j

 ájQƒ°S  ¤EG  äÉLÉ«μª∏d  IÒÑc  áÑ°ùæH  Öjô¡J

 »YÉæ°U ´hô°ûe AÉ°ûfEÉH  ôªãà°ùe ΩÉb ∫ÉM ‘h

 øe ÌcCG ÒÑc πμ°ûH ó«Øà°ù«°S ¬fEÉa äÉLÉ«μª∏d

.√ÒZ

 IOƒY  ≥«©J  kÉ«dÉM  áÑ≤Y  º`̀gCG  ¿CG  ¤EG  QÉ`̀°`̀TCGh

 ±ƒÿG »g ájQƒ°S ¤EG Ú«LQÉÿG øjôªãà°ùŸG

 ¿ƒμj ¿CG Öéj Gòd ,∫ÉŸG ¢SCGQ OGOÎ°SG ΩóY øe

 Iô≤à°ùeh  ⁄É©ŸG  áë°VGh  äÉ©jô°ûJ  ∑Éæg

 IOÉYEG  hCG  ¬dÉe  ¢SCGQ  IOÉ©à°SG  ôªãà°ùª∏d  í«àJ

.¬dÉNOEG ” Éª∏ãe ∫ÉŸG ¢SCGQ êGôNEG

 ´É£b  kGÒãc  ™é°ûJ  IQÉéàdG  áaôZ  ¿CG  qÚ`̀Hh

 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ∂`̀jô`̀–h  ôjó°üàdGh  OGÒ`̀à`̀°`̀S’G

 ôeC’G Gòg ™e áaô¨c øëfh IQÉéàdG  ™«é°ûJh

 ,¢üî°T …C’ áÑ°ùædÉH ≥FÉY …CG ìÉ°†jEÉH Ωƒ≤fh

 øe  »àdG  ≥FGƒ©dG  πc  í°VƒJ  IQÉéàdG  áaôZh

.ôªãà°ùe hCG ôLÉJ …CG É¡H ™≤j ¿CG øμªŸG

 ádÉM  Oƒ``̀Lh  ≈`̀∏`̀Y  äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ ŸG  ¿CG  ¤EG  â`̀Ø`̀dh

 ájQƒ°S  ‘  ó«L  …QÉªãà°SG  ñÉæeh  ájQÉªãà°SG

 øëfh  ¥ƒ°ùdG  áLÉM  »g  á«dÉ◊G  IÎØdG  ∫ÓN

 ´ƒæ‡ ¥Gƒ°SC’G ‘ OGƒŸG øe Òãμ∏d áLÉëH Ωƒ«dG

 ,kGó`̀L  ÒÑc  πμ°ûH  kÉÑjô¡J  íaÉμJh  ÉgOGÒà°SG

 Òãμ∏d  kÉÑ∏W  hCG  ¥ƒ°ù∏d  áLÉM  ∑Éæg  ¿CÉH  kGÒ°ûe

 πμ°ûH  OGƒŸG  √òg  ôaƒJ  Öéj  ‹ÉàdÉHh  OGƒŸG  øe

.ôNBÉH hCG

 áaô©ŸG ∂∏àÁ …òdG »còdG ôªãà°ùŸG ¿CG í°VhCGh

 ¬Yhô°ûe  AÉ°ûfE’  á«dÉŸG  IQó`̀≤`̀dG  §≤a  ¢ù«dh

 Ö°ùfC’G  Èà©j  ‹É◊G  âbƒdG  ¿EÉa  …QÉªãà°S’G

 êÉàëj  QÉªãà°S’G  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,QÉªãà°SÓd  ¬`̀d

 IôWÉfl  ¬«a  …QÉ`̀Œ  ´hô°ûe  …CGh  IôWÉîª∏d

 IÉ«◊G ‘ ∫É› …CG ‘ IôWÉfl OƒLh ¿hO øeh

.√É¨àÑe ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ¢üî°T …CG íéæj ød

 ‘ ôjó°üà∏d ájõcôŸG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCG √QhóH

 ¿CG zøWƒdG{`d áeƒ°ùb õjÉa IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G

 QÉªãà°SG ¿ƒfÉb QGó°UEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J áeƒμ◊G

 ‘  kÉ«dÉM  ¢ûbÉæjh  õ«ªàŸGh  …ô°ü©dÉH  ∞°Uh

.Ö©°ûdG ¢ù∏›

 ”h  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  Qhó°U  ∫ÉM  ‘  ¬fCG  ¤EG  QÉ°TCGh

 ≈∏Y  ¢üæj  …ò`̀dG  4h  3  Úeƒ°Sôª∏d  πM  OÉéjEG

 ”h ¬H πeÉ©àdGh »ÑæLC’G ™£≤dG ácôM øe ó◊G

 øjôªãà°ùŸG  πª°ûJ  äÉª«∏©J  hCG  AÉæãà°SG  OÉéjEG

.ó«L …QÉªãà°SG ™°Vh ¤EG π°üæ°S ÉæfEÉa

 …õcôŸG  ±ô°üŸG  ™e  åjó◊G  ”  ¬fCG  ¤EG  âØdh

 ÖJÉμe AÉæãà°SG ”h 4h 3 Úeƒ°SôŸG ´ƒ°VƒÃ

 ,»ÑæLC’G ™£≤dÉH πeÉ©àdÉH º¡d ìÉª°ùdGh øë°ûdG

 ôªãà°ùŸG ¿CG kÉæ«Ñe ,kÉ«¡Ø°T ¿Éc ΩÓμdG Gòg πc øμd

 ≈æãà°ùe ¿ƒμj ¿CÉH áªXÉf äÉª«∏©J ´Éª°ùd áLÉëH

 .»ÑæLC’G ™£≤dÉH ∫hGóàdG ∫ÉM ‘ ÖbÉ©j ’h

 áª¡e  ájQƒ°S  ‘  QÉªãà°S’G  áÄ«H  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 á≤∏≤e  kÉ`̀«`̀dÉ`̀M  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  á∏μ°ûe  øμd  Ió`̀«`̀Lh

 ‘  áª¡ŸG  äÉÑ≤©dG  ió`̀MEG  Èà©Jh  øjôªãà°ùª∏d

 ,ähRÉŸG ôaGƒJ ΩóY øY kÓ°†a QÉªãà°S’G ≥jôW

 ÚeCÉJ ≈∏Y áeƒμ◊G IQób ΩóY ∫ÉM ‘ Öéj Gòd

 ähRÉŸG OGÒà°SÉH ¬d íª°ùJ ¿CG ôªãà°ùª∏d ähRÉŸG

 ™°VƒH πeÉ©ŸG ÜÉë°UCGh ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ¿CGh

.º¡∏eÉ©e ¥ƒa á«°ùª°T ábÉW

 øjôªãà°ùŸ  kÉ«dÉM  áLÉëH  ájQƒ°S  ¿EG  :∫É``̀bh

 ∫É›  ‘  ájQÉªãà°SG  ™jQÉ°ûe  AÉ°ûfEÉH  ¿ƒeƒ≤j

 √òg  ∫Éª©à°SG  ºàj  å«ëH  áãjó◊G  É«LƒdƒæμàdG

.êQÉÿG ¤EG Égôjó°üJ ºàjh kÉ«∏NGO É«LƒdƒæμàdG

 kGóL  áÑ°SÉæe  ájQƒ°S  ‘  áÄ«ÑdG  ¿CG  ¤EG  âØdh

 ,IÒ¨°U  πcÉ°ûe  ∑Éæg  øμd  kÉ«dÉM  QÉªãà°SÓd

 ∫ÓN  øe  πcÉ°ûŸG  √òg  πëH  áeƒμ◊G  äó`̀Yhh

.ójó÷G QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb

 øjôªãà°ùª∏d áÑZQ ∑Éæg øμj ⁄ ƒdh ¬fCG ¤EG QÉ°TCGh

 ¬fEÉa  ájQƒ°S  ‘  QÉªãà°SÓd  IOƒ©dÉH  êQÉ`̀ÿG  ‘

 AóÑdG  ºàjh  QÉªãà°S’G  ™°Vh  ø°ùëàj  ÉeóæY

 ´É£≤c  øëfh  ¿ƒJCÉ«°S  ó«L  πμ°ûH  QÉªãà°S’ÉH

 ‘  êQÉ``̀ÿG  ø`̀e  øjôªãà°ùŸG  Ö∏éæ°S  ∫É`̀ª`̀YCG

 Ëó≤J  ∫ÓN  øe  É¡ÑLGƒH  áeƒμ◊G  âeÉb  ∫ÉM

 QÉªãà°S’G ™bGh ø°ùëàj ¿CG  kÉ©bƒàe ,äÓ«¡°ùàdG

.áeOÉ≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN ájQƒ°S ‘

 kÉ«dÉM  QÉªãà°S’G  áÄ«H  ø°ù–  ¿EG  ∫ƒ≤dÉH  ºàNh

 ¿ôe  QÉªãà°SG  ¿ƒ`̀fÉ`̀bh  ábÉW  πeGƒ◊  êÉàëj

.á«WGôbhÒÑdGh ÚJhô∏d RhÉŒh


