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نـافـذة

أمران أحلاهما الفَهْم!

Ihôe π«YÉª°SEG

 Ωƒ‚ GƒfÉc øjòdG Ú∏∏ëŸG ÚÑJÉμdG óMC’ äCGôb ¢ùeC’ÉH

 ÉeóæY  ÖJÉμdG  Gògh  ,Üô`̀◊G  äGƒæ°S  ∫ÓN  äÉ°TÉ°ûdG

 ,áª«∏°ùdG  IQÉÑ©dG  º«≤j  ’  πé©àe  ¬fEÉa  ¬«dEG  ™ªà°ùJ

 ºà°ûdG  ‘  áÑjôZ  ábÉW  πªëjh  ,´ÉæbE’G  ≈∏Y  Qó≤j  ’h

 â°ùdh  ,ôNBG  πμ°ûH  Öàc  ICÉéah  ¢ùeC’ÉH  ..¢†jô©àdGh

 ,º∏¶ŸG πëŸG øe ¬«∏Y â£Ñg »àdG IôμØdG ÖMÉ°U …QOCG

 ‘  ΩÉ¶ædG  •É≤°SEG  º`̀gh  á°VQÉ©ŸG  â°TÉY  :∫É`̀b  ¬æμd

 ¿Éc Üô◊G äGƒæ°S ÈY ƒg ¬fCG ™e ,∫Éb ∂dòc !ájQƒ°S

 ,Ωƒ«dG  kÉªgh  √ÈàYG  ÉÃ  Ò°ûÑàdG  ºFGOh  ,Qƒ¡¶dG  ºFGO

 πãŸG  ¬Ø©°SCG  , qôe  ÉªgÓMCG  á∏μ°ûe  øjôeC’G  ‘  ¿CG  iCGQh

 ÜÉ£bCG  ó`̀MCG  ¿Éc  ¬∏Ñb  øeh  !êô`̀fl  OÉéjEG  ‘  »Hô©dG

 ,ájÉ¡ædÉH  π∏¡j  kÉ≤HÉ°S  ájQƒ°S  ‘  »°SÉ«°ùdG  Qƒ°†◊G

 π°Sôj  ºK  ,Üô`̀◊G  äGƒæ°S  ∫ÓN  ¬∏gCG  QÉeóH  ô°ûÑjh

 ‘  ¬∏gCG  ¤EG  ¬Lƒàj  ,äÉ°TÉ°ûdG  øY  ¬«a  Ö«¨j  kÓ«é°ùJ

 ™e  πM  OÉéjEG  º¡æe  Ö∏£j  ,kGójó–  ÖdOEG  ‘h  ,ájQƒ°S

 !√ÒÑ©J  Ö°ùM  ºMôJ  ’h  á«°SÉb  ádhódG  ¿C’  ,ádhódG

 ÖcQh  ,á£∏°ùdG  øe  kGAõ`̀L  ¿Éc  óbh  ¬Jô°†M  ∫CÉ`̀°`̀SCGh

 áeƒμ◊Gh  á`̀dhó`̀dG  ¿CG  º∏©J  øμJ  ⁄CG  ,Ió`̀jó`̀Y  ™bGƒe

 ⁄CG  ?ÉgÉæªàJ  »àdG  ádƒ¡°ùdG  √ò¡H  §≤°ùJ  ød  á£∏°ùdGh

 πFÉ°SƒdG πμH ÉgOƒLh øY ™aGóà°S ádhódG ¿CG º∏©J øμJ

 ä’OÉ©ŸG  ¿CG  º∏©J  øμJ  ⁄CG  ?áæμªŸGh  áMÉàŸG  πÑ°ùdGh

 øμJ ⁄CG :í°VGh ∫GDƒ°ùHh ?äÉ«æeC’G øY ∞∏àîJ á«dhódG

?á£∏°ùdG √òg øe kGAõL

 ÜôM  ¤EG  º¡à°û«Lh  ºYõJ  øjòdG  ∂∏gCG  â©aO  GPEG  GPÉŸ

 âªb GPÉŸ ?á«dÉZ É¡fÉªKCG Gƒ©aOh ,É¡d kÉ°ûg kGOƒbh GƒfÉc

 ºgQGƒL ¤EG º¡©e øμJ ⁄h êQÉÿG øe Ò©°ùàdG Gòg πμH

?kÓ©ah k’ƒb kÉ«ªàæe ¿ƒμàa º¡dÉæj Ée ∂dÉæj

 iôj  …òdG  ÖJÉμdG  ó«°ù∏d  ¬LƒJ  É¡°ùØf  á∏Ä°SC’G  √ògh

 âØ°ûàcG πg , qôe ÉªgÓMCG  øjôeCG  ≈∏Y ´Rƒàj ™bGƒdG  ¿CG

 á°VQÉ©ŸG ¿CG ICÉéa âØ°ûàcG πg ?Gòμg ∫ƒ∏◊G ¿CG ICÉéa

 ∂fCG ±Î©J πg ?ºgƒdG â°TÉY É¡d kÉJƒ°U πã“ âæc »àdG

 §«°ùH  ôeC’G  ¿CG  iCGQ  …òdG  πãe  ∂∏ãe  ºgƒdG  ™«ÑJ  âæc

?Égqó©H AÉ£°ùÑdGh áeÉ©dG ºghCG kÉeÉjCG ió©àj ødh

 áaÉ≤ãdG ≈∏Y ô°üàbCG Éægh ,¢VQC’G ≈∏Y á©bGƒdG á∏μ°ûŸG

 ,Égõ«dÉgOh  á°SÉ«°ùdG  ‘  kGÒÑN  â°ùd  »æfC’  ,ΩÓ`̀YE’Gh

 ⁄ º¡fCGh ™bGƒdGh äÉ«æeC’G ÚH GƒbôØj ⁄ º¡fCG ‘ øªμJ

 Ωƒj ‘ Gƒfƒμj ⁄h !á«îjQÉàdG IAGô≤dGh áaô©ŸG Gƒμ∏Á

 kGAõL GƒfÉc ÉeóæY AGƒ°S ,ájQƒ°S ¤EG  Úªàæe ΩÉjC’G øe

 ºgOƒLh  ¿CGh  !É¡«∏Y  GƒÑ∏≤fG  ÉeóæY  ΩCG  ,á£∏°ùdG  øe

 º¡°ùØfC’  É¡fhójôj  »àdG  áë∏°üŸÉH  kÉægQ  ¿Éc  º¡HÓ≤fGh

 Úeqôμe øeõdG øe á∏ØZ ‘ GƒfÉc øWƒd ¢ù«dh ,Ö°ùMh

 …òdG  …OÉ`̀©`̀dG  ¿É°ùfE’G  øμªàj  ’h  ,á£∏°ùdG  øe  ¬«a

 ∫ƒNódG ≈∏Y É¡eƒj ¿hQOÉ≤dG ºgh ,ºgOÉ≤àfG øe º¡aô©j

!…OÉ©dG ¿É°ùfE’G ÉgGôj ’ »àdG ÜGƒHC’G ™°ShCG øe

 πH ..IQGôŸG ÒZ ∫ÉªàMG øe kGƒ∏M ôeC’G ¢ù«d ÖJÉμdG É¡jCG

 Éæ∏°Uh ÉŸ kGô£«°ùe º¡ØdG ¿Éc ƒ∏a ,º¡ØdG ÉªgÓMCG ¿GôeCG

 ¿Éc  Éª¡e  ¢`̀VQC’G  ΩGƒg  ÉæcôJ  Éeh  ,¬«dEG  Éæ∏°Uh  Ée  ¤EG

 ¬`∏dG ó©°Sh ádhódG ∞«°ùH åÑ©J ¿CG ≈∏Y IQOÉb ÉgDhÉªàfG

 Ée ¬d ïjQÉJh ,º¶©dG ódÉNh »∏Jƒ≤dG …ôμ°Th …ôHÉ÷G

 Éæ∏©éjh ,á«©ÑàdG »¨∏j √óMh º¡ØdG !¬«∏Y Ée ¬«∏Yh ¬d

.äóLh ¿EG ,kÉ©e ÉæJÓμ°ûe qπëf ÚjQƒ°S

 ¿ÉÁE’Gh IôeGDƒª∏d  º¡ØdGh ,´Gô°üdG  á©«Ñ£d  k’hCG  º¡ØdG

 Iô°SCG  ájQƒ°S  ¿CG  º¡ØdG  ,ÉgGƒà°ùe  ¿Éc  Éª¡e  ÉgOƒLƒH

 ¥ô°ûdG ‘ óMCG øe Ée ¬fCG  º¡ØdG ,É¡°ùØæH É¡JÓμ°ûe qπ–

 ídÉ°üŸG  ¿CGh  ,ÚjQƒ°ùdGh  ájQƒ°S  ôeCG  ¬ª¡j  Üô¨dG  hCG

 ádCÉ°ùŸG  òæe  É`̀æ`̀cQOCG  π¡a  ,äÉØdÉëàdG  ºμ–  »àdG  »g

 ï∏°S  òæeh  ,¿ƒgÉªμe  Ú°ù◊G  äÓ°SGôeh  á«bô°ûdG

 ¿ƒμf  ’  ÉeóæY  ÉfRhÉéàj  ô`̀ eC’G  ¿CG  ¿hQóæμ°SG  AGƒ`̀d

 øëfh ,kÉ≤HÉ°S IÈY …CG ¢ü∏îà°ùf ⁄ !?áμ°SÉªàe IóMh

 ,AÉ£NC’ÉH  ±GÎY’G  ΩóYh  IôHÉμŸG  ≈∏Y  Ωƒ«dG  Oƒ¡°T

 ¤EG  π°üf  ⁄  ¿EG  Éæ«∏Y  ôeBÉàdGh  Éæ«∏Y  áÑ©∏dG  ôªà°ùà°Sh

 ìÓ°UE’Gh  πNGódG  ≈∏Y  OÉªàY’G  IQhô°†H  ≥ªYCG  º¡a

 πãe  ¿ƒHô°†j  ÉeóæYh  ..πà≤dGh  ∞æ©dG  ’  »éjQóàdG

 π©L  …ò`̀ dG  »éjQóàdG  ìÓ`̀°`̀UE’G  ¿ƒ∏gÉéàj  Éjõ«dÉe

!¿B’G ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y Éjõ«dÉe

 ¤EG  π°üf  ¿CG  ,á∏MôŸG  ∂∏J  ó¡°ûf  ø`̀dh  ,≥ëH  ƒ``̀LQCG

 ¿CGh ,ídÉ°üŸG øY kGó«©H kGóMCG »æ©f ’ ÉæfCG ∑Qóf á∏Môe

 Iƒ°SCG  πãÃ  ºàNCGh  ,ídÉ°üŸG  áeóÿ  äÉ«LƒdƒjójE’G

 ..∑ôØX πãe ∑ó∏L ∂M Ée :IQGôŸG  ô©°T …òdG  ÖJÉμdÉH

 πc óæY É¡bõ“h ÉfOƒ∏L ∂ëàd á«fó©e ä’BG Ò©à°ùf π¡a

 á∏àc ájQƒ°S ájDhôd áLÉëH øμf ⁄ IOÉ°ùdG É¡jCG  ?º°Sƒe

 IQGôŸG  º©W ±ô©æd  Iôé¡dGh πà≤dGh ΩódGh OÉeôdG  øe

!IôNCÉàe ∂à∏°Uh »àdG

برجك اليوم ٦/٢٠
 áªë∏dG  OhÉ©J óbh á°SÓ°S ÌcCG  hóÑJ  á«æ¡ŸG  πFÉ°ùŸG

 ¢†©H  ∂d  πªëj  ó≤a  kÉ≤HÉ°S  ¬æY  äó©àHG  ≥jó°U  ™e

 ∑DhÉbó°UCG π¡°ùj óbh ±ô°üàdG âæ°ùMCG GPEG äGRÉ‚E’G

.∫ƒ∏◊G ∂d

 ∂©°Vh  Ú°ùëàd  ä’É°üJÉH  ∫ƒ¨°ûe  â`̀fCG  kÉ«ØWÉY

.äÉbÓ©∏dh ±QÉ©à∏d Ió«L IÎa ‘ ∂fCG á°UÉNh

 äÉ°TÉ≤ædG π qLCÉa …ô°SC’G ∂£«fi ™e ºgÉØàdG Ö©°U âfCG

 óbh ∂d áÑ°ùædÉH øeBG ÒZ ƒ÷Éa ,IóFÉa ’ ¬fCG iôJ ÚM

 QƒeC’G  ¿C’  ájQÉ≤Y  QƒeCG  hCG  ájô°SCG  ™«°VGƒe  ∂∏¨°ûJ

.á≤∏≤e á«°üî°ûdG

 AÉbó°UCG ∑ó≤Øj kÉfÉ«MCG ™ØJôŸG ∂Jƒ°U π©Œ ’ kÉ«ØWÉY

.¬≤jÉ°†J kÉÑ«ÑM hCG º¡«dEG áLÉëH âfCG

 ÒZ ∂∏©Œ óbh ∂àMGQ ≥∏≤Jh ∂∏¨°ûJ á«ØWÉ©dG QƒeC’G

 ’  hCG  kÓμ°T  É¡d  iôJ  ’  IójóL  ábÓY  ÖÑ°ùH  ÉeEG  øÄª£e

 hCG  kÉcÉμ°Th  kÉ≤∏b  kÓFÉ°ùàe  ∂∏©éj É‡ ÒãμdG  É¡æY ±ô©J

.kÓ«∏b kGQƒ«Z

 á¡aÉJ  ÜÉÑ°SC’  äÉYGõf  hCG  äÉaÓN  ‘  πNóJ  ób  kÉ«ØWÉY

.∂JGP ≈∏Y ∂°TÉªμfG hCG ∑OÉæY Égójõj ób kÉ©ÑWh

 øY  ó©àHÉa  ójôJ  Ée  ≈∏Y  π°üëà°S  º¡ØàdGh  È°üdÉH

 ∂jô°ûdG  äÉ«HÉéjEG  ógÉ°Th  á«Ñ°ü©dG  hCG  ∫Éé©à°S’G

 ≈°übCG  ¤EG   Úª«dG  ≈°übCG  øe k’óÑàe ∑Gôj  ¬∏©Œ ’h

.∫Éª°ûdG

 ∂à∏FÉY  hCG  ∂μjô°T  ™e  äÉ¡LGƒe  ‘  πNóJ  ób  kÉ«ØWÉY

.∑ô¶f á¡Lh ìô°ûJh ∂JÉ≤jÉ°†Ã º¡¡LGƒJh

 á«HÉéjE’G QÉÑNCÓd ó©°ùJh ∂jô°ûdG ôYÉ°ûe ΩÎ– âfCG

 óbh  §«ëŸG  ÚHh  ∂æ«H  ≥«ª©dG  ºgÉØà∏dh  Ió«÷Gh

 á«ØWÉ©dG ∑QƒeCG ó«©°U ≈∏Y iƒ°üb IOÉ©°S ¤EG π°üJ

.»°üî°T hCG »∏FÉY »HÉéjEG ¿ÓYEG hCG

 Ò°†– ∫hÉ–h kGó«Mh AÉ≤ÑdG √ôμJ âfCÉa kÉ«ØWÉY ÉeCG

.á«∏°ùàdGh ìôª∏d AÉbó°UCG ™e äGAÉ≤d

 Iƒ∏M  äGƒ`̀Yó`̀dh  áÑNÉ°U  á«YÉªàLG  IÉ«◊  Ωƒ`̀«`̀dG

 ∂àbÓY Úàªàd ìôØJ óbh áÑëŸGh ÜÉéYE’G É¡«a ≈≤∏àJ

 óMCG ¢üîj ÈN ‘ hCG Ió«©°S ájô°SCG IÉ«ëH hCG ∂àLhõH

.AÉæHC’G

 ∂MôØJ äÉÑ°SÉæŸh äÉ©ªéàd äGƒYO ≈≤∏àJ kÉ«ØWÉY ÉeCG

.ΩÉªàgG õcôe ∂fCG ô©°ûàa Ωƒ«dG Gòg

 ∞ãμa  ¥õ`̀f  hCG  π∏e  ≈∏Y  á«ë°üdG  ∂àdÉM  ôKDƒJ  ób

 Öéj  øe  ∂fC’  ∂æe  Üƒ∏£ŸG  πª©dG  AÉ¡fEG  ‘  ∑Oƒ¡L

 á«Ñ∏°ùdG  √ôYÉ°ûe  ≈∏Y  Iô£«°ùdÉH  ¬°ùØf  óYÉ°ùj  ¿CG

.π°ùμdG …ó–h

 ∂∏gDƒj á«ØWÉ©dG ∂YÉ°VhCG ™e §«ëŸG øeÉ°†J kÉ«ØWÉY

.∂£«fi ‘ ÒKCÉàdGh ∑ô¶f á¡Lh ìô°ûd

 ∫É`̀ŸG  Qƒ```eCG  Ö`̀Jô`̀Jh  AÉ`̀cò`̀H  ∂◊É°üe  »ª–  â``̀fCG

 âfCÉa  ÒÑc  ∂aô°U  øμd  Ió«L  Ö°SÉμŸÉa  ,±hô°üŸGh

 ÉfCGh º¡dƒM øe πμdh º¡d á«gÉaôdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG øe

.∂≤jÉ°†j …òdG ó«MƒdG A»°ûdG √ÈàYCG

 ™ª°ùJh  AÉbó°UC’G  ™e  ó«©°S  âfCG  Ωƒ«dG  kÉ«ØWÉY  ÉeCG

.º¡æe ∂Hô≤Jh ∑ó©°ùJ á«ØWÉY kGQÉÑNCG

 ∑ó≤f øe π∏bh íFÉ°üædG AGó°SEG øY ó©àHGh ∂dƒM øÃ ≥K

 ¿CG  ¿hO  øeh  áfÉgE’ÉH  ¿hô©°ûj  ó≤a  kAÉ qæH  ¿Éc  ƒd  ≈àM

.∂àªg øe óMCG §Ñëj ’ »μd §«ëŸG AGQBG ™ª°SGh ó°ü≤J

 ∂æXCGh ¿ƒ∏ª¡e hCG ¿hOQÉH øjôNB’G ¿CG ô©°ûJ ób kÉ«ØWÉY

 ΩóY hCG ∂J’É¨°ûfG ÖÑ°ùH ∂æY §«ëŸG ¢†Øæj ó≤a ÖÑ°ùdG

.º¡H ∂J’ÉÑe

 ÌcCG  ∂∏©Œ  äBÉLÉØe  hCG  IójóL  á«æ¡e  kÉ°VhôY  ≈≤∏àJ

 á«∏FÉY äÉ°TÉ≤f ¢VƒîJ âfCÉa ¢VhÉØJ π∏– ¢SQóJ ,kÉMÉ«JQG

 ∂∏NGO ¢û«©j ΩÓμH ∂Ñ∏b ÆôØàd ∂jô°T ™e hCG •ÉÑJQ’G ™aGóH

 ∑ó©°ùjh  ∂«°Vôj  ÜQO  ¤EG  Ò°ùJh  ∂JÉbÓY  º¶æàd  ¬ZôØJ

 ≈YóJ hCG äGƒYO ≈≤∏àJ ób kÉ«ØWÉY .∂dƒM øŸ áMGôdG πªëjh

.AÉHôZ ≈∏Y ¬«a ±ô©àJ º¡e AÉ≤∏d ó©°ùJ hCG äÉÑ°SÉæe ¤EG

 ≈∏Y ±ô©àJ hCG  ∂dÉªYCG  »¡æJh ¢ûbÉæJh ôjóJh óYÉ°ùJ

 ∂dƒM  øe  ¿C’  ó©°ùJh  ∂Whô°T  ¢VôØJh  OóL  ¢SÉfCG

 çGóMEG πLCG øe ¿É≤Øàj Ö∏≤dGh π≤©dG ¿CG óŒh É¡«Ñ∏j

.∂JÉ«◊ π°†aCG Ò«¨J

 kÉ°SÉfCG  iôJ  áYƒæàe  äÉbÓYh  ó«©°S  Ωƒ«dG  kÉ«ØWÉY  ÉeCG

.IÎa òæe ºgôJ ⁄ ,º¡d ∂àjDhQ ∑ó©°ùj

 êQÉ`̀N  ø`̀e  ¢`̀Vhô`̀Y  ∂«JCÉJ  hCG  ∂∏ªY  Ò«¨àH  ôμØJ  ó`̀b

 áØ∏àfl  äGAÉªàf’  Ωƒ«dÉa  ,»∏°UC’G  ∂∏ªY  hCG  ∂à°ù°SDƒe

 ¿É°ùëà°SG  Ö°ùμàd  ∂∏≤©H  ÎNGh  ∂JGQÉ«N  ¿RGh  ∂dòd

.øjôNB’G

 êGhR hCG áÑ£îH ôμØJ hCG ájóL ábÓ©H ôμØJ ób kÉ«ØWÉY ÉeCG

.äÉÑ°SÉæe hCG á©é°ûe QÉÑNCGh

ÊÉÑb AÓ‚

πª◊Gó°SC’G¢Sƒ≤dG

…ó÷G

ƒdódG

äƒ◊G

AGQò©dG

¿Gõ«ŸG

Üô≤©dG

QƒãdG

AGRƒ÷G

¿ÉWô°ùdG

ô°ûdGh ÒÿG ÚH ´Gô°U zôjô°ûdGh ¥QÉW{ º∏«a

مظهر الحكيم لـ «الوطن»: محبتي 
للطفل هي وراء عملي في هذا الفيلم

Éæàæμ°T Óg

 øe  kGÒÑc  k’É`̀Ñ`̀bEG  ≥°ûeO  ‘  …hó`̀©`̀dG  ‘É≤K  õcôe  ó¡°T

 ¥QÉW{  º∏«a  IógÉ°ûŸ  äÓFÉ©dG  á°UÉNh  Qƒ¡ª÷G  πÑb

 ácô°T êÉàfEGh º«μ◊G ô¡¶e êGôNEGh ∞«dCÉJ øe zôjô°ûdGh

 ∫ÉØWC’G OƒLƒH ìô°ùŸG CÓàeG ó≤a ,»æØdG êÉàfEÓd º«μ◊G

 º¡°SÉªM  áé«àf  º¡gƒLh  ≈∏Y  áª°ùÑdG  âª°S oQ  »àdG

 ¬LƒJ »àdG  ΩÓaC’G  πFGhCG  øe Èà©j …òdG  πª©dG  ¢Vô©d

.…Qƒ°ùdG πØ£∏d

º∏«ØdG á°üb
 Iôμa ó°ùéj …òdGh z¥QÉW{ πØ£dG ∫ƒM º∏«ØdG Iôμa QhóJ

 ,z¢Shôfi{  ¬à«°üî°T  ó°ùéj  …òdG  ô°ûdG  ÚHh  ÒÿG

 »àdG  á«≤«≤◊G  IôªãdG  ƒg  Ò`̀ÿG  ¿CÉ`̀ H  º∏«ØdG  ó`̀cDƒ`̀jh

 ájOôØdG  â°ù«dh  á«YÉª÷G  á°UÓÿG  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©J

 ≈∏Y  ¢ùμ©æJ  áë«ë°U  º«bh  ÇOÉÑÃ  º¡JÉ«M  QGôªà°SGh

.πØ£dG π≤Yh ìhQ

πØ£dG ≥M ‘ Ò°ü≤àdG
 zøWƒdG{  ™e  º«μ◊G  ô¡¶e  êôîª∏d  ¢UÉN  åjóM  ‘h

 π°ù∏°ùe  ôjƒ°üàH  ô``̀eC’G  á`̀jGó`̀H  ‘  ΩÉ`̀ b  ¬`̀fCÉ`̀H  í`̀°`̀VhCG

 ∫Éf …òdGh á≤∏M 22 øe ¿ƒμàj …òdG z¥QÉW äGôeÉ¨e{

 ΩƒbCG  ¿CG  äQôb ìÉéædG  Gòg áé«àfh ,á«ÑgP õFGƒL IóY

 »àdG  çGóMC’G  ÖÑ°ùHh  ,zôjô°ûdGh  ¥QÉW{  º∏«a  êÉàfEÉH

 äCGóg Éªæ«Mh ,¬©jRƒJ øe øμ“CG ⁄ ájQƒ°S ‘ â∏°üM

.¬Mô£H âªb ´É°VhC’G

ÖÑ°ùdG Gò¡d ádƒØ£dG ⁄ÉY ƒëf â¡ŒG
 º«μ◊G ô¡¶e πãªŸG ócCG πØ£dG ⁄ÉY ƒëf ¬gÉŒG ∫ƒMh

 Gòg ƒëf ¬gÉŒÉH ÖÑ°ùdG »g ¬dÉØWCGh √OÉØMC’ ¬àÑfi ¿CÉH

 º≤J  ⁄  ájQƒ°ùdG  äGƒæ≤dG  ¿CG  ßM’  ¬fCÉH  kÉØ«°†e  ,⁄É©dG

 ’h IOQƒà°ùe É¡©«ªL âfÉc πH πØ£∏d Ió«Øe ΩÓaCG ¢Vô©H

 πØ£dG ¢ùØf ‘ ´QõJ ¿CG Öéj »àdG á«≤«≤◊G º«≤dG πª–

 ÚdhDƒ°ùŸG  πÑb  øe  kGÒ°ü≤J  ∂dÉæg  ¿CÉH  kÉæ«Ñe  ,Ò¨°üdG

 ≈∏Y ócCG Éªc ,Éªæ«°ùdGh ÉeGQódG ‘ ¬bƒ≤Mh πØ£dG √ÉŒG

 ∂dòd  äÉHƒ©°üdG  øe  ójó©dG  ¬LGƒj  …Qƒ°ùdG  πØ£dG  ¿CG

 ∂dòd  ÉæJÉ«M ‘ áª¡ŸG  AÉ«°TC’G  øe πØ£dG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj

 áæjR{ èeÉfôH òæe ¬H äCGóH …òdGh ¢UÉÿG »Yhô°ûe ƒg

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ zÉ«fódG

 ∫É`̀Ø`̀WC’G  ‹É``̀gC’  kGÒ`̀Ñ`̀c  kÉ`̀eƒ`̀d  º«μ◊G  ô¡¶e  ¬`̀ qLh  Éªc

 Gƒeó≤j ⁄ øjòdG ÚdhDƒ°ùŸGh á«HÎdG …ôjóeh º¡JòJÉ°SCGh

 ¥QÉW{  º∏«a  ∫ÓN  øeh  ¬`̀fCG  kGócDƒe  ,á«ªgCG  …CG  πØ£∏d

 »gh ¬dƒb Ö°ùëH IÒ¨°U Iôμa Ωó≤j ±ƒ°S zôjô°ûdGh

 ÜòμdG øY ó©àÑjh kÉbOÉ°U ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y Öéj πØ£dG ¿CÉH

 øeh ,ÈcCG AÉ£NCG ƒëf ¬éàj ¬∏©éj ¿CG øμªŸG øe …òdG

 ádÉ◊G  øY  çóëàj  ±ƒ°S  πª©dG  øe  ÊÉãdG  Aõ÷G  ∫ÓN

.πØ£dÉH á°UÉÿG ájƒHÎdG

 áHôéàdG √òg ƒëf º¡YÉaófGh ¬©e Ú∏ãªŸG ¿hÉ©J øY ÉeCG

 Ú°ùªëàe GƒfÉc Ú∏ãªŸG ™«ªL ¿CÉH º«μ◊G ô¡¶e í°VhCG

 ‘  ¤hC’G  áHôéàdG  É¡fCG  á°UÉN  áHôéàdG  √ò`̀g  ¢Vƒÿ

 ⁄ É¡fCG ójóëàdÉH zÈW ÚdOÉe{ á∏ãªŸG ¿CÉH kÉæ«Ñe ,ájQƒ°S

 πØ£∏d É¡ÑM Ió°T øe ájQƒ°S ‘ IôμØdG √òg OƒLh ¥ó°üJ

.»≤«≤Mh ¥OÉ°U πμ°ûH ¬d ¬LƒJ »àdG QÉμaCÓdh

πØ£dÉH É«ëj ™ªàéŸ  :º«μ◊G øjô°ùf
 ¿CÉH  âë°VhCG  º«μ◊G  øjô°ùf  á∏ãªŸG  ™e  åjó◊ÉHh

 ¿Éc  …ò`̀dG  ,á∏jƒW  á«æeR  IÎa  πÑb  ¬KGóMEG  ”  º∏«ØdG

 äGƒ°UC’G π«é°ùJ AÉæKCG á°UÉN »≤«≤M ó¡L ∫òÑd êÉàëj

 kGóL  ™àªà°ùJ  âfÉc  É¡fCÉH  IócDƒe  ,äÉ«°üî°û∏d  á≤aGôŸG

 ¿CG ¤EG äQÉ°TCGh ,º∏«ØdG øª°V zQCÉØdG{ Qhód É¡àjOCÉJ ∫ÓN

 øe ¬°UÓîà°SG ” ¬fC’ kGóL º¡e ƒg πª©dG øe ´ƒædG Gòg

 Öéj  »àdG  ™«°VGƒŸG  ºgCG  ¢ü«î∏àH  ΩÉbh  πeÉc  π°ù∏°ùe

 ÉgódGh  √ÉŒ  ÉgQƒ©°T  øY  ÉeCG  ,É¡ª∏©àj  ¿CG  πØ£dG  ≈∏Y

 É¡fCÉH  º«μ◊G  øjô°ùf  âæq«H  º∏«ØdG  Gòg  ‘  ¬©e  É¡∏ªYh

 …òdG  πª©dG  ≥jôa  ìÉéæHh  ÉgódGh  ìÉéæH  kGóL  Ió«©°S

 kÓjƒW kÉàbh äòNCG »àdG IôμØdG √òg ìôW ≈∏Y kGógÉL πªY

.πØ£dÉH É«ëj ™ªàéŸG ¿CÉH áæ«Ñe ,QƒædG äô°üHCG ≈àM

ájƒ°ùdÉH â°ù«d πØ£dÉH á≤∏©àŸG ΩÓaC’G ¢†©H
 É¡d áÑ°ùædÉH º¡e º∏«ØdG ¿CÉH º«μ◊G ÊÉeCG  á∏ãªŸG ä qÈYh

 ∞«dCÉJh  º«μ◊G  ácô°T  êÉàfEG  øe  ¬`̀fC’  »°üî°T  πμ°ûH

 äQÉ°TCG Éªc ,º«μ◊G ô¡¶e êôîŸGh πãªŸG ÉgódGh êGôNEGh

 ∫ÉªYC’G á«≤H øY ∞∏àîj ƒgh ∫ÉØWCÓd ¬Lƒe πª©dG ¿CG ¤EG

 ¬Ñ°ûJ á≤jô£H Öàc ¬fC’ ,ójóëàdÉH áÄØdG √ò¡d ¬LƒJ »àdG

 ó≤a ÉgQhód áÑ°ùædÉH ÉeCG ,»Hô©dG ™ªàéŸG ó«dÉ≤Jh äGOÉY

.∞«£d QhO ¬fCÉH º«μ◊G ÊÉeCG âë°VhCG

 πØ£∏d  á¡LƒŸG  ΩÓ`̀aC’G  ¿CG  kÉ°†jCG  º«μ◊G  ÊÉ`̀eCG  äó`̀cCGh

 IóLGƒàe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ÉæJGOÉYh ÉæJGó≤à©e ¬Ñ°ûJ »àdG

 √ò¡d  ¬LƒJ »àdGh  Ωƒ«dG  ¢Vô©J »àdG  ΩÓaC’G  ¿C’  ,kÉªFGO

 kGQÉμaCG  πª–  πH  áHƒ∏£ŸG  ájƒ°ùdÉH  ¿ƒμJ  ’  áëjô°ûdG

.A»°ûdG ¢†©H áØdÉfl

πØ£dG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ±ó¡dG
 ÆÉÑ°üdG  IOÉæg  QƒμjódGh  äÉ«°üî°ûdG  áªª°üe  É`̀ eCG

 ≈∏Y  IójóL  Iôμa  »g  RÉØ≤dG  ≈eO  áHôŒ  ¿CÉH  âë°VhCG

 Éªæ«M É¡fCÉH áæ«Ñe ,óMCG πÑb øe ìô£J ⁄ ájQƒ°S iƒà°ùe

 Éª¡æ«H  ¢TÉ≤ædG  ”h  º«μ◊G  ô¡¶e  êôîŸG  ™e  â∏°UGƒJ

 º¡fCÉH  IócDƒe  ,kGóL  á©é°ûàe  âfÉc  πª©dG  Gòg  áYÉæ°üd

 Éªc  ,á«FÉ¡ædG  áé«àæ∏d  Gƒ∏°Uh  ≈àM  kGÒÑc  kGó¡L  GƒdòH

 ≥∏N ≈∏Y πª©J »àdG  ¿GƒdC’ÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y Gƒ∏ªY º¡fCG

 º¡Áó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,πØ£dG á«°ùØæH ‹Éª÷G ¥hòàdG

 ágƒæe  ,Ö«£dG  É¡æeh  ôjô°ûdG  ƒg  Ée  É¡æe  ,QGhOCG  Ió©d

 πØ£dG  ¥ÉaBG  ™«°SƒJ ≈∏Y πªY º«μ◊G ô¡¶e êôîŸG ¿CÉH

 á«¡«aôJh ájƒYƒJ IOÉe áeó≤J ∫ÓN øe ¬dÉ«N ™«°SƒJh

.kÉ©e

Iôμa ‘ ºFÉ≤dG ´Gô°üdG Éªg ô°ûdGh ÒÿG
 IhóædG ∫ÓN kÉØ«°V ¿Éc …òdG á©ªL ôªY ÖjOC’G óbÉædG ÉeCG

 ¥QÉW{  º∏«a  ¿CÉ`̀H  í°VhCG  ó≤a  ,º∏«ØdG  ∫ƒM  äQGO  »àdG

 …òdG  ´Gô°üdG  øY  çóëàj  ¬fƒc  º¡e  º∏«a  ƒg  zôjô°ûdGh

 ¿CÉH ∫hÉM º∏«ØdG ¿CG ¤EG kGÒ°ûe ,ô°ûdGh ÒÿG ÚH Ée çóëj

 ô°ûdG ≈∏Y ô°üàæj ±ƒ°S ÒÿG ¿CG  ¤EG  πØ£dG ÚYCG  ¬Lƒj

 ô°ûdG  ¿CÉH  »MƒJ  IôμØdG  ájGóH  ‘  Qƒ`̀eC’G  âfÉc  ƒd  ≈àM

 Éª¡e π°üëj ¿CG Öéj …òdG ƒg ÒÿG ¿CG ’EG ô°üàæj ±ƒ°S

 AÉ«ME’ ádhÉfi »g ∫ÉØWC’G  Éªæ«°S  ¿CG  ócCGh  ,øeõdG  ∫ÉW

.ájQƒ°ùdG ‘ Üô◊G É¡àμ¡fCG »àdG á«≤«≤◊G º«≤dG

√Qƒ£Jh ™ªàéŸG ¢SÉ°SCG ƒg πØ£dG
 ájQGƒ◊G IhóædG äQGOCG »àdG ≈°†Jôe ≈æÑd IQhÉëŸG ÉeCG

 zøWƒdG{  ∫ÓN  øe  ôμ°ûdG  â¡Lh  ,º∏«ØdG  »©fÉ°U  ÚH

 á«æªàe  ,»≤«≤M  …Qƒ°S  πªY  êÉàfEÉH  Ωƒ≤j  ¢üî°T  πμd

 á°UÉN  á«ªgCÉH  ≈¶–  πØ£∏d  á¡LƒŸG  ∫ÉªYC’G  ¿ƒμJ  ¿CG

 ƒëf ¬eó≤Jh √Qƒ£Jh ™ªàéŸG AÉæH ¢SÉ°SCG ƒg πØ£dG ¿C’

 çhóM  ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  Qhôe  ó©H  á°UÉN  πÑ≤à°ùŸG

.ájQƒ°ùdG áeRC’G

πØ£dG Éªæ«°S OƒLƒH AGó©°S äÉ¡eCG
 Iójô÷  ¢`̀UÉ`̀N  å`̀jó`̀M  ‘h  º∏«ØdG  ¢`̀Vô`̀Y  ájÉ¡f  ‘h

 AÉæKCG  øjóLGƒàŸG  ∫ÉØWC’G  äÉ¡eCG  ióMEG  ™e  zøWƒdG{

 »μd É¡dÉØWCG  ™é°ûJ É¡fCÉH  ΩC’G äQÉ°TCG  ó≤a ,º∏«ØdG  ¢VôY

 á°ùªëàe âfÉch ,äÉ«dÉ©ØdG √òg øª°V øjóLGƒàe Gƒfƒμj

 º¡°ùØfCÉH ´QõJ »àdG º∏«ØdG Iôμa É¡dÉØWCG ógÉ°ûj »μd kGóL

.á«≤«≤Mh ábOÉ°U kÉª«b

 kGóL  Ió«©°S  É¡fCÉH  âæ«H  ó≤a  ô`̀NBG  πØW  Ió`̀dGh  …CGô`̀ Hh

 …òdG  πØ£dG  ⁄É©H  Úªà¡e  ÚLôflh  Ú∏ã‡  OƒLƒH

 º«≤dG  ≈∏Y ≈æÑJ  ¿CG  Öéj IÒ¨°U Iôé°T  áHÉãÃ Èà©j

.√QÉgORGh øWƒdG Qƒ£J ≥≤ëàj »μd áª«∏°ùdG ¥ÓNC’Gh

z∂«àμàdGh á«é«JGÎ°S’G ÚH ¢VhÉØàdG{ ÜÉàc ™qbƒj …OÉ¡dG óÑY ÒØ°ùdG

كتاب يبحث في علم التفاوض ومايلزم 
من أجل صنع المفاوضين الاكفياء

Êhó©°ùdG ¥QÉW ôjƒ°üJ -Ihôe π«YÉª°SEG

 âHGƒãdÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj ¢VhÉØŸG
.IôKDƒŸG äGÒ¨àŸG áaÉch

 ¢VhÉØàdG) ¬HÉàc …ó¡dG óÑY QƒfCG ÒØ°ùdG ™ qbh
 ¬à©ÑW ‘ QOÉ°üdG (∂«àμàdGh á«é«JGÎ°S’G ÚH

 õcôŸG ‘ ∂dPh ≥°ûeóH ¿ƒŸO QGO øY á«fÉãdG
 øe OóY Qƒ°†ëH ≥°ûeóH »°ShôdG ‘É≤ãdG

 ,≥°ûeO ‘ øjóªà©ŸG ÖfÉLC’Gh Üô©dG AGôØ°ùdG
 ôμØdGh áaÉ≤ãdG ∫ÉLQ øe áÑîf Qƒ°†ëHh

.áaÉë°üdGh
 áª∏μH  πØ◊G  …OÉ¡dG  óÑY  »æ«£°ù∏ØdG  ÒØ°ùdG  π¡à°SG

 ¬à©ÑW ¿CÉHh  ,√QGó°UEG  ÖÑ°Sh ÜÉàμdG  øY É¡«a  çó–

 π°üJ  ⁄h  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ‘  âfÉc  ¤hC’G

 á©ÑW Qó°üj ¿CG ôKBÉa É¡«a º«≤j »àdG ≥°ûeO ¤EG ¬æe ï°ùf

.≥°ûeO ‘ ´Rƒàd á°UÉN

 êÉàëj  ¢VhÉØàdG  ¿CG  kGócDƒe  ÜÉàμdG  ´ƒ°VƒÃ  ±qôYh

 ™ªŒ  Ö«dÉ°SCG  ¤EGh  ,á«dÉY  äÉØ°UGƒÃ  Ú°VhÉØe  ¤EG

 äÉμ«àμJh ,ájDhôdGh ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°S’G ÚH Ée

 øY çó–h ,¢VhÉØàdG  á°SÉ«°S  É¡«°†à≤J  á«∏Môe á«fBG

 ,ÜÉàμdG  Gòg  ∞«dCÉàd  ¬à©aO  »àdG  á«æ«£°ù∏ØdG  áHôéàdG

 É‰EGh  ,IOó`̀fi  áHôŒ  ∫hÉæàj  ’  ÜÉàμdG  ¿CÉ`̀H  kGócDƒe

 á«°SÉ«°ùdG  ô`̀WC’G  óªà©J  á≤Kƒe  á«ÁOÉcCG  á°SGQO  ƒg

.¢VhÉØàdG øØd ájôμØdGh

 áª¶æŸG  áæé∏dG  øe  Qƒ°†◊G  ≈∏Y  ÜÉàμdG  ™jRƒJ  ”h

 Gòg  ,äÓNGóŸG  AÉæKCG  ‘  kGOƒLƒe  ¿ƒμ«d  ™«bƒàdG  πÑb

 ,ÜÉàμdG  ∫ƒ`̀M  º¡JÓNGóe  ÚãMÉÑdG  øe  Oó`̀Y  Ω qó``bh

 øY  ¢ù«dh  ¢VhÉØàdG  øa  øY  åjó◊G  õ`̀cQ  É¡Ñ∏ZCGh

 ó«©j  …OÉ¡dG  óÑY  ÒØ°ùdG  π©L  Ée  ,√Gƒàfih  ÜÉàμdG

.á«ÁOÉcCG á°SGQO É¡fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG

 á«é«JGÎ°S’G  Ú`̀H  ¢VhÉØàdG)  ÜÉàc  ¿EG  .ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG

 É¡°ü∏îà°SG  á`̀«`̀ÁOÉ`̀cCG  á«ª∏Y  á`̀ °`̀ SGQO  (∂«àμàdGh

 IÒ°S  ¢ù«dh  ,á«ª∏©dG  ™LGôŸGh  QOÉ°üŸG  øe  ∞dDƒŸG

 ≈∏Y ádGO  øjhÉæY ÜÉàμdG  πªM óbh ,á«°VhÉØJ  á«∏ª©d

 Iƒ≤dG  ,¢VhÉØàdG  Ωƒ¡Øe)  :πãe  á«ª∏©dGh  á«ÁOÉcC’G

 á°SÉ«°S ,§«ëŸG ñÉæŸG ,ácÎ°ûŸG áÑZôdG ,á«°VhÉØàdG

 ,á«°VhÉØàdG  ≥«ª©àdG  á°SÉ«°S  ,á«°VhÉØàdG  ¥GÎN’G

 Ωƒé¡dG  á°SÉ«°S  ,»°VhÉØàdG  ôJƒàdG  çGó`̀MEG  á°SÉ«°S

 ¢VhÉØŸG  äÉØ°UGƒe  ,¢VhÉØàdG  äÉμ«àμJ  ,»°VhÉØàdG

.(±ÎëŸG

 …OÉ¡dG  óÑY  ¿CG  ≈∏Y  ∫óJ  á÷É©ŸGh  äÉfGƒæ©dG  √òg

 Éeh  ,»Hô©dG  ¢VhÉØŸG  ó«Øj  ¿CG  øμÁ  Ée  ¢ü∏îà°SG

 á°VhÉØe ≈∏Y IQOÉb á«°VhÉØJ áÄ«H π«μ°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùj

 ¤EG  QÉ°TCG  ÚM  ¬à∏NGóe  ∫ÓN  øe  ∂dP  ó`̀cCGh  ,º°üÿG

 Öéj øjòdG øjQOÉ≤dG Ú°VhÉØª∏d á«Hô©dG áÄ«ÑdG QÉ≤àaG

 ó‚ Éªæ«H ,á¨∏dGh º∏©dGh AÉcòdGh IQó≤dÉH Gƒ©àªàj ¿CG

 äÉ©eÉLh  ógÉ©e  πμ°ûJ  áeó≤àŸG  iô`̀NC’G  ∫hó`̀dG  ¿CG

 º∏¶j  ób  (¢VhÉØàdG)  ÜÉàc  ..¢VhÉØà∏d  äÉ°UÉ°üàNGh

 »£©J  ¬JAGôb  øμd  ,¬JAGôb  ¿hO  ¬fGƒæY  ¤EG  ô¶æj  øe

 Ωƒ≤j  øe  ¬«∏Y  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  Ée  ≈∏Y  áª¡e  äÉeƒ∏©e

.¢VhÉØàdÉH

 ‘  ÜÉàμdG  ™ÑW  øe  …OÉ¡dG  óÑY  ÒØ°ùdG  ¬H  ΩÉb  Ée  ¿EG

 äÉë∏£°üeh  øa  ≈∏Y  ´ÓWÓd  á°Uôa  πãÁ  ≥°ûeO

.ÖàμdG ‘ áYRƒe

 ø¶j óbh ,á«°SÉ«°S áØ°U ¬d ¬ÑJÉc ¿C’ ÜÉàμdG º∏X ÉÃQh

 á«æ«£°ù∏ØdG áHôéàdG øY çóëàj ¬fCG ÜÉàμdG ¤EG ôXÉædG

 »£©J ¬JAGôbh ÜÉàμdG  ¤EG  IOƒ©dG  øμdh ,¢VhÉØàdG  ‘

 á«°SÉ«°ùdG  äÉë∏£°üŸG  Öàc  ¬JƒM  É qªY  á∏eÉ°T  Iôμa

 QOÉb  »°VhÉØJ  πμ«g  AÉæH  ‘  á«°ùØædGh  á«°SÉeƒ∏HódGh

.¬©e ¢VhÉØàj …òdG º°üÿG á¡LGƒe ‘ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

 πμ°ûH  äÉ°ü°üîàdG  √ò``g  πãe  ó`̀‚  ¿CG  øμÁ  π`̀g

 Å°ûæJ  ¿CG  á°ü°üîàŸG  äÉ«∏μ∏d  øμÁ  πg  Éªc  ?í°VGh

 øe  áØFÉW  Éæ«∏Y  êôîàd  ?IAGô`̀≤`̀dGh  π«∏ëà∏d  kÉeÉ°ùbCG

 ¿hO  ¢VhÉØàdGh  QGƒ`̀◊Gh  ´ÉæbE’G  ≈∏Y  Ú°ü°üîàŸG

?AÉ°ûfE’G OÉªàYGh ¿É°ùfE’G π©ØH ±ÉØîà°SG

º«μ◊G ÊÉeCGº«μ◊G ô¡¶eº«μ◊G øjöùf


