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برجك اليوم ٧/٧
 ø°ù–  ≈∏Y  πª©Jh  äGOÉ≤àf’Gh  äÉ¶MÓŸG  πc  π≤æJ

 CGô≤J  ∂`̀fCG  º`̀gC’Gh  ∂dƒM  øe  πc  øe  kGó«Øà°ùe  ∑Qƒ`̀eCG

 ®ƒ¶◊G kÉeƒªY πª©dG  ‘ ∂dƒM á∏°UÉ◊G äGÒ¨àŸG

.IóYÉ°ùe

 É¡fÉμe ‘ ∂JÉfÉμeEG ∞XƒJh ∂à«Ñ©°T ™LÎ°ùJ :kÉ«ØWÉY

.∑ó«ØJ ´ÉæbE’G ≈∏Y ∂JQób ¿CG á°UÉNh Ö°SÉæŸG

 äÉjƒ°ùàdGh  äÉ◊É°üŸGh  ä’É°üJ’Gh  äGAÉ≤∏d  Ωƒ«dG

 IQÉ°S  QÉÑNCG  ´Éª°ùd  ìôØJ  hCG  äÉbÓY  ó«©à°ùJ  óbh

 ≈∏Y •É≤ædG ™°†J óbh ìGôaCG hCG äGAÉ≤d hCG äÉ◊É°üªc

.kÉ≤HÉ°S ∂≤∏≤J âfÉc »àdG QƒeC’G Ö∏ZCG ‘ ±hô◊G

 øe øjÒãμdG ¿Ó©éj ∂Ñ∏b áÑ«Wh Ωƒ«dG ∂eôc :kÉ«ØWÉY

.∂æe Üô≤àdG ‘ ¿ƒÑZôj ∂dƒM

 òîàJ  ’h  È°üdG  øe  ójõŸG  ƒg  ¬LÉà–  Ée  qπc  »æbó°U

 ∂HÉ°üYCG ≈∏Y ßaÉMh §≤a »Ñ°üY ∂fC’ áª°SÉM äGQGôb

 øe QòMGh πHÉ≤ŸÉH áÑëŸG ≈≤∏ààd ¿GôØ¨dG §«ëŸG íæeG

 QÉãe íÑ°üJ ób áª∏c :kÉ«ØWÉY .QÈe ¿hO øe ø¶dG Aƒ°S

 Ö°üJ  óbh  ¬∏ZÉ°ûeh  πª©dG  IÌc  øe  ™bGƒdG  ‘h  ´Gõf

.á«°üî°ûdG ∑QƒeCG ≈∏Y ∂≤«°V

 Ö°ùμŸGh  ,πLCÉJ  ÉŸÉW  ‹Ée  Ö°ùμÃ  Ωƒ«dG  ≈¶–  ób

 ¢ùμ©æj  ¿CG  Öéj  øμdh  kÉ≤HÉ°S  É¡H  âªb  Oƒ¡L  áé«àf

 ∂ahô°üe ¢†ØîJ ¿CG Öéj Gòd ∂∏NO ºéM ≈∏Y ∂WÉ°ûf

.≈fOC’G óë∏d

 hCG  á∏μ°ûe  ∂d  πëj  ¿CG  ≥jó°U  øe  Ö∏£J  ób  :kÉ«ØWÉY

kÉjƒæ©e hCG kÉjOÉe ∂ªYóJ IójóL äÉbÓY πNóJ

 º¡dÉ©aCG  hCG  º¡dGƒbCG  ‘ ∂fƒª∏¶j øjôNB’G ¿CG  ô©°ûJ ób

 Öéj Éªc Qó≤J ⁄ ∂fCG äÉ¶ë∏dG ¢†©H ‘ ∂≤jÉ°†j óbh

 åëÑJ kGQÉãà°ùe ∂∏©éj Ée ≥ëà°ùJ Éªc πeÉ©J ’ ∂fCGh

 ∂fõM hCG ∂≤∏b »ØîJ »μd ógÉŒ :kÉ«ØWÉY .QÉé°ûdG øY

 ádõ©dG ¤EG π«“ ób ∂dòdh ÚHô≤ŸG ÜôbCG øY ∂≤«°V hCG

.∑ÒZ ÖJÉ©J hCG

 iƒ°üb  á«dhDƒ°ùe  ∂°ùØf  πª o–  ∂``fCG  ∞°ûàμJ  É`̀ÃQ

 ∂∏ªY øeh ∑ó¡L øe òNCÉJh ∂Ñ©àJ ±GógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 Ée ƒg ¿RGƒàdÉa É¡æY AÉæ¨à°S’G ™«£à°ùJ ÖdÉ¨dG ≈∏Yh

.∂eõ∏j

 Gòg ∑QóJ ÉeóæYh Ωƒ«dG É¡d OƒLh ’ õLGƒ◊G :kÉ«ØWÉY

.π«bGô©dG kGRhÉéàe ójôJ Ée ≥≤ëà°S

 á«HGƒ°Uh QGô≤dG ábO ∂ëæ“ áÑ°SÉæe øcÉeCG ‘ ÖcGƒμdG

 ∂fC’ í«ë°üdG QÉ«àN’G ≈∏Y IÒÑμdG ábÉ£dGh ΩÉμMC’G

 IójóL äÉ¡LƒJ ƒëf ≥∏£æJh ájƒ«◊ÉH A»∏eh ó«©°S

.á«∏ª©dG ∂JÉ«M ‘ Ò¨J hCG

 hCG  π«bGô©dG  âfÉc  Éª¡e  ∂àª∏c  óæY  ø`̀c  :kÉ«ØWÉY

.ó«L Gògh ∂ÑLGƒH Ωƒ≤J âfCÉa ÖYÉ°üŸG

 ôØ°S øe ÚJBG GƒfÉc AGƒ°S º¡Ñ– AÉbó°UCÉH ó«©°S âfCG

 ∂fC’  á«bQh  áMôØe  Qƒ`̀eCG  ‘  ≈àM  hCG  º¡d  ôaÉ°ùJ  hCG

 πeC’Gh  º¡àHÉéà°S’  ó©°ùJh  ±Gô`̀WC’G  ™«ªL  »°VôJ

.∂à«Ñ©°T OGOõàd ∂≤aGôj

 ∂£«fi πÑ≤J πH OƒLƒŸG ÒZ ∫ÉªμdÉH ôμØJ ’ :kÉ«ØWÉY

.ójôJ Ée ¤EG π°üàd Oƒ¡÷G ∫òHGh ¬FÉ£NCÉH

 ø‡  ∂dƒM  øe  ™ªŒh  âbƒdG  ∂°ùØf  íæ“  ¿CG  Öéj

 ∂fC’ ∂dƒM øe â©æbC’ kÉª¶æe âæc ƒdh ∑QÉμaCG ¿hójDƒj

 á«HÉéjEGh  áMGô°üH  ∂°ùØf  øY  È©Jh  Ωƒ«dG  Gòg  »cP

 IOÉ©°S  ∂ëæ“h  ø°ùëà°S  ®ƒ¶◊G  ∑AGQBG  ìô£Jh

 IójóL  á∏Môe  πNóàd  kÉ«ægP  ó©à°ùJ  :kÉ«ØWÉY  .k’DhÉØJh

.áªFÉb âfÉc äÓμ°ûe hCG äÉHƒ©°U …CG øY kGó«©H

 Ée ÚHô≤ŸG  óMC’ hCG  ∂d  á«ë°U QƒeCG  ≈∏Y ∂≤∏b OGOõj

 ¿CG  π◊G  ¢ù«d  øμdh  ó©ÑdG  hCG  ádõ©dÉH  ôμØJ  ∂∏©éj

 á°UÉNh Qƒ°ü≤dÉH º¡ª¡àJ hCG  §«ëŸG Ωƒ∏J hCG  âª°üJ

.Gò¡d â°Vô©J GPEG

 ¢†©ÑH  ΩÉ«≤∏d  ô£°†J  ó`̀bh  »Ñ°üY  â``fCG  :kÉ«ØWÉY

.kÉ£Ñfi ∂∏©éjh ∂≤jÉ°†j Gògh ä’RÉæàdG

 hCG πª©dG ‘ ∂FÉ°SDhQ øe »∏ª©dG §«ëŸG øe äGóYÉ°ùe

 ∂∏©Œ á«∏ª©dG ∑QƒeCG ‘ QGô≤à°SG .. n∂FÓeR øe íjóe

 øjôNB’ÉH ≥∏©àJ ∑QƒeCÉa ¿ÉeC’ÉH ô©°ûJh kÉeƒªY kÉFOÉg

.äGóYÉ°ùŸG hCG ±QÉ©àdG ‘ AÉHôZ øe »JCÉà°S ∂Xƒ¶Mh

 ∂dƒMh  ¢ùØædG  ‘  á≤ãdG  ∂∏NGO  øe  ™ÑæJ  :kÉ«ØWÉY

.Ió«L äÉbÓYh É¡LÉà– äGQOÉÑe

 IÒ¨dÉH  ∂°SÉ°ùMEGh  »eƒé¡dG  ∂eÓc  ‘  Ωƒ«dG  á∏μ°ûŸG

 áÑ«N ∂éYõJ óbh AÉbó°UC’G ™e ∂JÉbÓY Ò¨j ób Gògh

 Ée  Ò¨°U  ô`̀eCG  ‘  ∂H  Ú£«ëŸG  ó`̀MCG  Üò`̀c  ÖÑ°ùH  π`̀eCG

 øe  Öë°ùæJ  ’  :kÉ«ØWÉY  .CGƒ°SC’G  Ö°ù–h  ôμØJ  ∂∏©éj

 kÉ«Ñ°üY øμJ’h kGQGôe ìÓ°UE’G ∫hÉM πH áYô°ùH ∑QÉ©ŸG

.ÅLÉØe πμ°ûH

ÊÉÑb AÓ‚

πª◊Gó°SC’G¢Sƒ≤dG

…ó÷G

ƒdódG

äƒ◊G

AGQò©dG

¿Gõ«ŸG

Üô≤©dG

QƒãdG

AGRƒ÷G

¿ÉWô°ùdG

ádÉ°SôdG øØd AÉ«MEG ƒJÒÑdCG ¤EG ÉfÒe πFÉ°SQ

محمد سيفو يفتح أوراق الوجدان في إضمامة حب
Ihôe π«YÉª°SEG

 øμdh ,Ωó≤dG òæe Üô©dG óæY ádÉ°SôdG øa öûàfG
 á«fGƒjódG πFÉ°SôdG âfÉc πFÉ°SôdG ´GƒfCG ÌcCG
 ÚH ádOÉÑàŸG á«fGƒNE’G πFÉ°SôdG hCG ,á«ª°SôdG

 ËôμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh ,AÉHOC’Gh AÉbó°UC’G
 »Hô©dG ÜOC’G ‘h ,äÓeÉéŸGh IQƒ°ûŸGh

 ¿höûæj øjòdG ÜÉqàμdG øe kGOóY ÉfóLh åjó◊G
 AGƒ°S ,á«ØWÉ©dGh á«fGóLƒdG á°UÉÿG º¡∏FÉ°SQ

 πFÉ°SQ πãe IQÉ©à°ùe AÉª°SCÉH öûædG Gòg ¿Éc
 åjóM{h z¿GõMC’G πFÉ°SQ{ IÉª°ùŸG »©aGôdG

 ¿É°ùZ πFÉ°SQ πãe IöTÉÑe πFÉ°SQ hCG ,zôª≤dG
 ÉgöûæH âØ∏μJ »àdGh ¿Éª°ùdG IOÉZ ¤EG ÊÉØæc
 êPƒ‰ É¡«a ≥aGôJh ,á©«∏£dG QGO ‘ ¬JÉah ó©H

.áYƒÑ£ŸG ádÉ°SôdG ÖfÉL ¤EG ¬£îH ádÉ°SôdG

ódÉÿG Ö◊G
 É¡≤jôW  óŒ  º¡æ«H  Éª«a  ¢SÉfCG  É¡Ñàc  πFÉ°SQ  ó‚  Éª∏b

 ¿GóLƒdGh á°UÉÿG IÉ«◊ÉH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ,ô°ûæ∏d

 ƒØ«°S »°†Øe óªfi √ô°ûf …òdG ÜÉàμdG Gòg ‘h ,Ö◊Gh

 ¿GƒæYh  zƒJÒÑdCG  ¤EG  ÉfÒe  πFÉ°SQ{  :¢†jôY  ¿Gƒæ©H

 kÉYƒf  ó‚  zó`̀dÉ`̀ÿG  Ö`̀ ◊G{  ƒg  ÜÉàμdG  Gò`̀g  ∞æ°üj

 º¡JÉYÉ°S  ‘  ¢SÉædG  ¬°û«©j  …òdG  »©«Ñ£dG  ìƒÑdG  øe

 πFÉ°SôdG  √ògh  ,π«°UÉØàdG  ¥OC’  ¢Vô©àjh  ,º¡eÉjCGh

 øe  ÌcCG  ,»bÉÑdG  Ö◊Gh  ≥°û©dG  ‘  äÉ«eƒj  ¤EG  ÜôbCG

 òNDƒj hCG ™Ñàj kÉLPƒ‰ ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ÖM πFÉ°SQ É¡fCG

.¬æe

 ΩÉ`̀¡`̀jE’G  ø`̀e  ÒãμdG  É¡«a  IQÉ`̀Ñ`̀Y  ÖJÉμdG  QÉ`̀à`̀NG  ó`̀bh

 √òg  ¿CG  ÇQÉ`̀≤`̀dG  ø¶«a  ,≥«KƒJh  ™«ªŒ   :AÉ`̀ cò`̀ dGh

 áªLÎe  hCG  á≤≤fi  hCG  ,É¡ÑMÉ°U  É¡dh  áÁób  πFÉ°SôdG

 øμdh ƒJÒÑdCGh ÉfÒe πFÉ°SôdG ‹OÉÑàe Éª°SG »Mƒj Éªc

 ÖMÉ°U ƒg ¬°ùØf ∞dDƒŸG ¿CG ±ô©J ¤hC’G äÉëØ°üdG ™e

 ¬ÑM  »g  πFÉ°SôdG  ÖJÉc  ¿CGh  ,É¡H  »æ©ŸGh  πFÉ°SôdG

 kÉ©ªL ¿ƒμj ¿CG ió©àj ’ ≥«KƒàdGh ™«ªéàdGh ,¬àÑ«ÑMh

 É¡∏©Lh É¡ë«≤æJh ,kÉ«æeR É¡Ñ«JôJ IOÉYEGh πFÉ°SôdG √ò¡d

 πNóàdG ¿hO øe ∂dPh ,IAGô≤∏d á◊É°Uh ô°ûæ∏d áÑ°SÉæe

.É¡àLGõW øe ∂dP hóÑj Éªc ¢üædG ádÉ°SôdG á«æH ‘

ádOÉÑàe πFÉ°SQ
 ⁄  GPÉ`̀Ÿ  :¿Éª°ùdG  IOÉ`̀Z  IÒÑμdG  áÑjOC’G  â∏Ä°S  ÚM

 ¬∏FÉ°SQ  äô°ûfh  ÊÉØæc  ¿É°ùZ  ¤EG  ∂∏FÉ°SQ  …ô°ûæJ

 ÉeCG  É¡H  »g  ßØà–  ¬∏FÉ°SQ  ¿CÉ`̀H  ÜGƒ`̀÷G  ¿É`̀c  ?§≤a

 Égô°ûæd Ió©à°ùe »gh ,¬Jô°SCG iódh ¬jód »¡a É¡∏FÉ°SQ

 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh ÜÉàμdG  Gòg  øμd  ,É¡«∏Y  â∏°üM ƒd

 ’EG  ¿É°ùZh  IOÉ`̀Z  Iô¡°T  øe  É°ù«d  πFÉ°SôdG  »ÑMÉ°U

 ∑Éæ¡a  ,ádOÉÑàŸG  πFÉ°SôdG  øe  ÒãμdG  iƒM  ÜÉàμdG  ¿CG

 ™ª÷G  Gòg  ‘h  ,ƒg  ¬æe  πFÉ°SQ  iôNCGh  ,É¡æe  πFÉ°SQ

 AÉYOE’G  ΩóYh  ,Úaô£dG  ∞WGƒ©d  ΩGÎM’G  øe  ÒãμdG

 ÊÉãdGh   ,ô``NB’G  øe  kÉ≤∏©J  Ì`̀cCG  ¿Éc  ±ô£dG  Gòg  ¿ÉH

 ¿C’  ≈¡àfG  ∑Î°ûe  ìƒH  »g  πFÉ°SôdÉa  kÉ©æ“  ÌcCG  ¿Éc

 âæc »æfCG  ™e ,∞dDƒŸG  ÒÑ©J Ö°ùM kGódÉN kÉÑM íÑ°üj

 ÖÑ°ùH  πFÉ°SôdG  ¤EG  á«≤«≤◊G  AÉª°SC’G  äOÉY  ƒd  ≈æ“CG

 ,»Hô©dG Éæ©ªà› øY IQƒ°U »£©àd ≥«≤ëàdGh ≥«KƒàdG

 øe Ühô¡∏d ádhÉfi ‘ á«HôY ÒZ AÉª°SCÉH Pƒ∏J ¿CG ¿hO

 ƒd  πFÉ°SôdG  √ò¡d  øμÁh  ,É¡«a  »àdG  á∏«ÑædG  ∞WGƒ©dG

.kÉHòL ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG á«≤«≤◊G ÉgAÉª°SCG â∏ªM

™bGƒdG ¤EG º∏◊G øe
 Gòg äÉjGóH q¢ü≤dG  øe A»°ûH ¢Vô©j ¿CG  ÖJÉμdG  ∫hÉM

 ,ÉfÒe IƒYóŸG √ô°†– »FÉªæ«°S º∏«a ∫ÓN øe Ö◊G

 ’ »gh ,π£ÑdG  ∫ÓN øe êPƒªædG  πLôdÉH  ≥∏©àJ »àdG

 Éægh  êPƒªædG  π£ÑdÉH  É‰EGh  ,¢üî°ûdG  π£ÑdÉH  ≥∏©àJ

 óbh ,kÉ≤HÉ£e √GôJ …òdG  ¢üî°ûdG  »≤à∏àd  á«ªgC’G øªμJ

.∂dòc ¿ƒμj ’

 á°SQóŸG  ¤EG  ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘  É¡à≤«aQ  ™e  ÉæJÉàa  âÑgP{

 äógÉ°T PEG ,±ƒØ°üdG óMCG IòaÉf ΩÉeCG ¿ÉØ≤J ÉàfÉc Éªæ«Hh

 É¡Ñ∏b  kGQƒa  ≥∏©Jh  äÉÑdÉ£∏d  ¬°SQO  »≤∏j  kÉ°SQóe  IÉàØdG

 :É¡à≤«aôd âdÉbh ,¬à«°üî°T É¡ÑéYCGh ¢SQóŸG IQƒ°üH

 ƒg  ¬`̀fEG  ?ƒJÒÑdCG  º∏«ØdG  π£H  ¢SQóŸG  Gò`̀g  ¬Ñ°ûj  ’CG

.zkÉeÉ“ ¬°üî°ûH

 ôeCG Gògh ÉgPÉà°SCG √ÉŒ áÑdÉ£dG QOÉÑJh ájÉμ◊G CGóÑJh

 kGQOÉÑe ¿ƒμj ¿CG  øe ¬©æ“ PÉà°SC’G áfÉμe ¿C’ ,»©«ÑW

?CGóHCG ¿CG z q»∏Y πg{ á°ü≤dG CGóÑJh ,¬àfÉμe ÖÑ°ùH

 ƒJÒÑdCG âÑàc ÉeóæY äCÉ£NCG πg ..≥jôM »Ñ∏b ‘ Ö°ûjh

 ÚàdÉ°SQ ÖJÉμdG âÑãj 1968h 1963 ÚH Éeh ,Iôe ∫hCG

 É¡∏FÉ°SQ  øe  ádÉ°SQ  πch  ,ádOÉÑàŸG  πFÉ°SôdG  øe  áÄeh

 ™e ,Ö∏ZC’G ≈∏Y kÉîjQÉJ πª– Óa OhOôdG ÉeCG ,áNQDƒe

 øY  ïjQÉàdG  ∂dP  ÜÉZ  ÉÃQh  ,kÉîjQÉJ  πªM  É¡°†©H  ¿CG

.Ée ôeC’ ÜÉZ hCG ,π°UC’G ádÉ°SôdG

Ö◊Gh IÉ«◊G áWÉ°ùH
 `ô°ü©dG  áaÉ≤Kh  IÉ«◊G  áWÉ°ùH  πFÉ°SôdG  √ò`̀g  πã“

 ¬∏©é«d ¢üædG ‘ Ò¨j ’ ÖJÉμdGh ,É¡Mô°ùe äÉ«æ«à°ùdG

 »g  É¡a  ,¬àWÉ°ùH  ≈∏Y  ¬cÎj  πH  ,kÉ°üdÉN  kÉ«dÉY  kÉ«HOCG

 πFÉ°SôdG ‘ ßaÉM º«∏◊G óÑYh Ωƒã∏c ΩCG äÉ«æZCG äÉª∏c

 ,AÉŸG  ‹  áÑ°ùædÉH  …PÉà°SCG  Éj  âëÑ°UCG  ó≤d{  :ádOÉÑàŸG

 âfCG  ,A±ó`̀ dG  É¡æe  óªà°SCG  »àdG  ¢ùª°ûdG  πH  AGƒ`̀¡`̀dGh

 âfCG  ∂d  ∫ƒbCG  ¿CG  ‹  íª°SGh  ,É¡°ùØf  IÉ«◊G  ‹  áÑ°ùædÉH

:»Ñ«ÑM Éj ‹ âfCG ..‹

∂ÑæL π°†aCG âæc …ójEÉH ¿Éc ƒd

z..∂ÑMCGh ôªY ∞dCG …ôª©d Ö«LCGh

  ôgƒL ,∑OÓ«e iôcP ¿Éc ÚæK’G{ :∫ƒ≤j ¬d ádÉ°SQ øeh

 ójóL  ∑GQOEG  ¤EG  »°†Øj  ÜÉH  IOhó©ŸG  äÉYÉ°ùdG  ∂∏J

..zIÉ«ë∏d ójóL ¥ÓWEGh ,⁄CÓd ójóL Ωƒ¡Øe Iô°ùª∏d

 ∑GQCG  ¿CG  ≈∏Y  ∞¡∏JCG  ’  GPÉŸ{  :¬d  É¡∏FÉ°SQ  ÜòY  øeh

 ,»Hô≤H ¿ƒμJ ¿C’ ¥ƒ°ûdÉH ô©°TCG ’ GPÉŸ ,»ÑfÉéH kÉªFGO

 ,IOÉ©°ùdG  πé©àf  ’  GPÉ`̀Ÿ  ,¿Éeô◊G  ΩÉ`̀jCG  π«WCG  GPÉ`̀Ÿ

 ácQÉ°ûª∏d  ≈©°SCG  ,∂«YGQP  ÚH  ’EG  ¿ƒμJ  ød  IOÉ©°ùdGh

.zÊÉeC’G ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdGh ∞WÉ©àdGh á«fGóLƒdG

 É¡dOÉÑJ πFÉ°Sôd π«ªL êPƒ‰ zƒJÒÑdCG ¤EG ÉfÒe πFÉ°SQ{

 ÉjÉ°†b ∫hÉæàJ ⁄h ,√óMh ≥°û©dG ájÉ¨d ¢ù«d ¿ÉHÉëàe

 á«YÉªàL’G  IÉ«ë∏d  IQƒ°U  âfÉc   πH  ,√óMh  ¿GóLƒdG

 ,…Qƒ°ùdG  ™ªàéŸG  ‘  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ`̀©`̀ dGh  á«æ¨dG

 AÉæÑd π≤©dGh áØWÉ©dG ≈∏Y »æÑŸG ≥°û©∏d º¡e êPƒ‰h

.IójóL IÉ«M π«μ°ûJh Ió«©°S Iô°SCG

نـافـذة

الحاجة أمُّ الحيلة

 áª©W π«Ñf .O

 áMÉ°ùe  ¤EG  á¶ë∏dG  ≈àM  π°üj  ⁄  »Hô©dG  Ö©°ûdG  OGƒ`̀°`̀S
 …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G  ¬eÉ¶æH  ¬à≤K  IOÉ©à°SGh  QGƒ``̀fC’G
 »°VÉŸG  äÉª∏X  ¿C’  ,»`̀æ`̀jó`̀dGh  »°SÉ«°ùdG  Éª¡æY  ∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG
 ¬d  øμÁ ’h ,IÒÑc  áLQO  ¤EG  √Qƒ°†M ≈∏Y  áæª«¡e  âdGRÉe
 äÉμMÉªŸG ¢Vƒîj ¿CG ¿hO øe äÉaÉ°ùŸG öüàîj hCG π°üj ¿CG
 ¬≤Ñ°S …òdG ôNB’G ájôM É¡H πHÉ≤j ájôM ¬ëæ“ »àdG ájôμØdG
 ™bGh π¡°ùà°SG …òdG Ö©°ûdG OGƒ°S É¡«dEG ÜòŒ »àdGh ,É¡«dEG
 Gòg  ,√ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©jh  ,¬©bGƒH  ∂°ùªàj  ¿CG  øe  k’óH  Ò¨dG
 •É£ëfG ádÉM ‘ ¬fCG …Qój ’h ,ójóéàdÉH øeDƒj ’ …òdG ™bGƒdG

.ôªà°ùe
 »Hô©dG çGÎdG ÚH IÒÑc äÉ°†bÉæàdG ¿CG í°VhCG äöTCG Éªc 
 ÒãμdG ¬H Ωó≤J …òdG áKGó◊G çGôJh ,¢UÉN πμ°ûH »eÓ°SE’G
 ÉæàaÉ≤K Ú`̀H Iƒ`̀g ó``̀LhCG Gò`̀g ‹É`̀à`̀dÉ`̀Hh ,¢```̀VQC’G Üƒ©°T ø`̀e
 áaÉ≤ã∏d ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc GPEGh ,iôNC’G Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤Kh
 kÉ«YÉªàLGh kÉjôμa ¿É°ùfE’G  iƒà°ùe ™aQ ‘ ΩÉ¡°SE’G  ‘ øªμj
 ójó©dG ¬«dEG Éæ≤Ñ°S …òdG Gòg ,á«fÉ°ùfE’G ¬JGQób ≥«ª©J ∫ÓN øe
 Üƒ©°ûdGh ÉæÑ©°T ÚH Éª«a áaÉ°ùŸG ´É°ùJG ô¡XCÉa ,Üƒ©°ûdG øe
 hCG …ôμØdG §∏ÿG ìô£H πM OÉéjEG ∫hÉM øe ∑Éæg ,iôNC’G
 Iô£«°S ÖÑ°ùH íéæj ⁄ …òdGh ,…ôμØdG íbÓàdG ¬«∏Y ≥∏WCG Ée
 ,á¶ë∏dG ≈àMh ¬JGP âbƒdG ‘h ,áKGó◊G ≈∏Y …ƒ°VÉŸG π≤©dG
 á°ùaÉæŸG  á«Hô©dG  á«°üî°ûdG  AÉæH  IOÉ`̀YE’  kÉjQòL  kÓM  ó‚  ⁄
 iƒà°ùe ‘ É¡aƒbh π`̀bC’G  ≈∏Y  hCG  ,iô`̀NC’G  ·C’G  ¢Uƒî°ûd
 ‘  ¿ƒμ°ùŸG  äÉjôcòdG  ôªéH  ¿ƒμ°ùªàe  º¡fC’  ,É¡ª°SÉH  ≥«∏j
 ’ …òdG AôŸG ∫ÉM º¡dÉMh ,É¡«dEG ¿ƒæëj »àdG º¡dƒ≤Y AGôë°U
 ‘ ójôj ’ ¬fCG Éªc ,§≤a åëÑdGh º«¡dG áaÉ≤ãH kÉæeDƒe kÉ«∏c äƒÁ
 ,CÉ£ÿG ¬H íë°üj …òdG ,í°üdG πμ°ûdÉH É«ëj ¿CG ¬JGP âbƒdG
 Ö©°ûdG OGƒ°S ¿CG ÉÃh ,á«ª∏©dGh á«æjódG ÚH kÉ¡FÉJ √ó‚ ∂dòd
 Gƒª¡Øj  ¿CG  ¬«∏Y  ÚªFÉ≤dG  ≈∏©a  ,á«eÓ°SE’G  á©jöûdÉH  ≥∏©àe
 πH  ,Ió`̀MGh áØFÉW hCG  kÉÑgòe â°ù«d  á©jöûdG  √òg ¿CÉH  ¢SÉædG
 É¡ª¡ØJh É¡°SQO Oôj øe ¿CGh ,∞FGƒWh ÖgGòe áYƒª› »g
 ƒg  Ée  QÉàîj  ¿CGh  ,É¡YƒªéÃ  ÉgòNCÉj  ¿CG  ¬«∏©a  É¡≤«Ñ£Jh
 äÉ«°†à≤eh ™ªàéŸGh ¢SÉædG äÉLÉ◊h á©jöûdG äGòd Ö°SÉæe

.iôNCG ™FGöT OƒLh ∑GQOEGh ádhódG
 ,IÉ«◊G É¡H øeDƒJ á«ªàM IQhöV á«eÓ°SE’G á©jöûdG ≥aGôJ 
 á«MhôdG  á¨∏dG  ‘  á≤ãdG  IOÉ©à°SG  ºàJ  »`̀ch  ?øeDƒf  ’  ∞«μa
 ,¿GóFÉ°ùdG Éªg ó«∏≤àdGh π≤ædG ¿C’ ,OÉ¡àL’G ÜÉH íàa »¨Ñæj
 ∫GDƒ°S  ,Qƒ`̀£`̀à`̀dGh  á`̀KGó`̀◊Gh  ö†ëàdG  Ö°SÉæj  Gò`̀g  ó©j  ⁄h
 É¡ØFGƒW iô`̀NC’G  äÉfÉjódG  â∏Ñb  ∞«c ,IôμØdG  √òg  ¬H  ≥∏ZCG
 ,É¡©e  Úª∏°ùŸG  ÖgGòeh  ∞FGƒW  â¡HÉ°ûJ  »àdG  É¡ÑgGòeh

?É¡æe â≤à°SG ∂dP øe ÌcCGh
 ¬Hh  ,kÉ`̀fÉ`̀eCGh  áMÉ°ùeh  kAÓ`̀à`̀eG  Ì`̀cCG  IÉ«◊G  π©éj  º∏©dG  ¿EG
 ,·C’Gh  Üƒ©°ûdG  Qƒ£àJh  ,Ω’B’G  ∞©°†Jh  ,ô≤ØdG  ∫AÉ°†àj
 GPEGh ,»Ñ∏°ùdG ΩOÉ≤dG øe áfÉ°ü◊Gh ,äôcP É‡ ájÉbƒdG ¬fC’
 ¬ÑÑ°ùHh  ,º∏©dÉH  …CG  ,¬H  qºàj  ¬fEÉa  ¬æe  êÓ©dG  øe  óH  ’  ¿Éc
 è°†æj º∏©dÉH IÉ«◊G á°SQÉ‡h ,Ωó≤àJh »≤JôJh ·C’G ≈aÉ©àJ
 π«∏b  ‘ π«b  Ée  ¿Éc  GPEGh  ,¬jƒ≤jh  Ö∏≤dG  ìôØjh  ,ÌcCG  π≤©dG
 º∏©dG  Òãc  ¿EÉa  ,kGÒãc  ìôØj  √Òãch  kÓ«∏b  ìôØj  ¬fCÉH  ôªÿG
 ´ƒª›  ≈∏Y  ¢ùμ©æàd  ,É¡°û©æj  πH  ,É¡H  ƒgõjh  IÉ«◊G  »æ¨j

.kÉ≤dCÉJh kÉYGóHEGh k’ÉªL É¡FÉ«MCG
 á«fóŸG  ‘  »Hô©dG  Éfôμa  ∞`̀bƒ`̀e  É`̀e  :Éæ°†©H  ∫CÉ°ùf  É`̀fƒ`̀YO
 ,≥£æŸG  ó«dh  º∏©dG  ¢ù«dCG  ?É¡JÉ≤«Ñ£Jh  É¡eƒ∏Yh  áãjó◊G
 ¢ù«dCG ?πgÉ÷G ’EG ¬°†aôj ’ …òdG Gòg πª©∏d Éæ©aój ≥£æŸGh
 ’CG ,¬JGP âbƒdG ‘h ?¬dÉªLh ¢û«©dG óZQh á«gÉaôdG ÖÑ°S ƒg
 ?á«‡C’Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©∏d kÉæ°üfih º¡Ø∏d kGöù«e ¿ƒμj
 ¢SÉædG  πcCÉàa  ?πcGƒàdG  ™≤jh  ,π°SÉμàdG  Oƒ°ùj  ¬fGó≤ØH  ¢ù«dCG
 ,ÉgOƒLh ÒeóJ ≈∏Y πª©Jh ,É¡°†©H äÉeôM ∂¡àæJh ,É¡°†©H
 äóYÉ°S  »àdG  É¡£FÉ°Shh  á«fóª∏d  ¬LÉàfEG  º∏©∏d  Iõ«e  ºgCG  ¿EG
 ,ó«©ÑdG Ü sôb øeõdG ∫GõàNGh IÉ«◊G ó≤Y ∂«μØJ ≈∏Y ¿É°ùfE’G

  .¬æμ°S ¬fC’ ,¿ƒμdG ô¨°Uh ,π≤©dG ™°ùJG ¬Hh
 Iƒ`̀bh  áª«b  ≈∏Y  ∞bƒàj  »ª∏©dG  •É°ûædG  ¿CG  í°VGƒdG  ø`̀e
 ∞Xƒj  …ò`̀dG  ôμØdG  √Dƒ°ûæe  Qƒ£J  …CG  ¿C’  ,…ôμØdG  •É°ûædG
 ô¡¶«d  ,á∏eÉc  IóMh  Éª¡æe  kÓYÉL  ,…öûÑdG  º°ù÷G  ¢SGƒM
 Iôî°ü∏d ¿É°ùfE’G º«£– ¬Ñ°ûj ∫É◊G Gòg , lójóL lΩOÉb Éª¡æe
 ,á∏«◊G  tΩoCG  á`̀LÉ`̀◊G  ¿ƒμJ  π¡a  ,∫ÉãªàdG  êGô``̀NEG  π``LCG  ø`̀e
 ¤EG êÉàëj ÉæÑ©°T ∫GRÉe πg ?á∏«°Shh ´GóHEGh ´GÎNG á∏«◊Gh

 .ºμª°SôH »g ?øe á«dhDƒ°ùe ,ΩÉeC’G ¤EG ¬dƒ°Uƒd Gòg

áàëH á«≤jƒ°ùJ πFÉ°Sh º¡à≤«≤M ‘ ¢UÉî°TCG z¿hôKDƒŸG{

يحصلون على مكاسبهم من الشركات 
العالمية بتزايد معجبيهم ومتابعيهم

…hGó«°U ø°Sƒ°S

 ¿CGh ,ôNB’G ≈∏Y ÒKCÉJ ÖMÉ°U ¿ƒμJ ¿CG
 º¡d Ihób âëÑ°UCG Éeó©H ÚjÓŸG ∂©Ñàj

 Öjôb ¢üî°T ∂fC’ ,¬H iòàëj k’Éãeh
 ≈∏Y ô¡¶J ∂fC’ kÉ°†jCGh ,ÜƒÑfih º¡æe
 ∂∏¨°ûe hCG ∂dõæe ‘ ∂àWÉ°ùÑHh ∂à©«ÑW

 Gòg πHÉ≤eh ,ïdEG ....á≤jó◊G ‘ hCG
 íÑ°üJh IÒÑc IhôK ≈∏Y π°ü– ¬q∏c
?∫É«î∏d ÜôbCG ôeCG Gòg πg ,kGQƒ¡°ûe

 ¢VÉØîfG QGôªà°SG ™e ÉæYƒ°Vƒe øe ÌcCG ÜÎ≤æd

 πFÉ°Sh á©HÉàeh ,¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y IógÉ°ûŸG áÑ°ùf

 ,á«JƒÑμæ©dG  áμÑ°ûdG  ÈY  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG

 ™aO Ée ,á«dÉ©a πbCG ájó«∏≤àdG äÉfÓYE’G âëÑ°UCG

 äÉbÓ©dG ä’Échh äÉfÓYE’G ä’Échh Úbƒ°ùŸG

 IójóL  äÉ«é«JGÎ°SEG  ƒëf  √ÉŒ’ÉH  ,áeÉ©dG

 ,âfÎfE’G »eóîà°ùe ÈY Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfG ÜòéH

 øjôKDƒe á«ª°ùJ º¡«∏Y ≥∏£j ,¢UÉî°TCG ∫ÓN øe

.ÎjƒàdG ,∑ƒÑ°ù«ØdG ,ΩGô¨à°ùf’G ,Üƒ«Jƒ«dG :‘

 º¡JôgÉX  ,(Influencers)  hCG  ¿hôKDƒŸG  A’Dƒgh

 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG π`̀FÉ`̀°`̀Sh äÉ`̀°`̀ü`̀æ`̀e È`̀ Y äô`̀°`̀û`̀à`̀fG

 ,¿ƒæ¨j  ,¿ƒîÑ£j  ¢UÉî°TCG  ºgh  ,»YÉªàL’G

 ,á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  çGó``̀ MCG  ≈∏Y  ¿ƒ≤∏©j

 ºgh  ,á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  ø`̀e  kGAõ``̀L  GƒëÑ°UCGh

 πFÉ°Sh  ≈∏Y  º¡fƒ©Ñàj  øjòdG  ÚjÓª∏d  ¿ƒbƒKƒe

 ø`̀jô`̀KDƒ`̀ŸG á`̀Ø`̀«`̀Xhh .»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG

 øe ÒãμdG ‘ áYƒæàŸG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d èjhÎdG

 ¿ÓYE’G  øY  kÉeÉ“  ∞∏àfl  ∫É›  ƒgh  ,ä’ÉéŸG

 ìÉHQC’G øe IÒÑc áÑ°ùf ¿ƒ≤∏àjh Éªc ,…ó«∏≤àdG

 ‘ á«≤H åjóë∏dh .É¡fƒeó≤j »àdG äÉeóÿG πHÉ≤e

.Gòg ÉæYƒ°Vƒe

øj qóM hP ∞«°S
 ÒNC’Éa ,ÊhÎμdE’G iƒàëŸG ¢ù«d ¬æY çóëàf Ée

 πH ,º¡ŸG ƒg ¢ù«d ¬à«Yƒf hCG ¬à©«ÑW âfÉc Éª¡e

 ,á∏°UÉØdG  á£≤ædG  º¡a  ,™bGƒŸG  ÈY  ¿ƒ©HÉàŸG

 äOGR Éª∏ch ,É¡JGP óëH ájÉ¨dG ƒg ºgOóY ´ÉØJQÉa

 ÉæYƒ°Vƒe- ¬°ùØf zôKDƒŸG{ ìÉHQCG äOGR áÑ°ùædG

 :ÒgÉ°ûŸG øe »°VÉŸG ‘ GƒfÉc øjòdGh -¢SÉ°SC’G

 øμdh .ïdEG .....Ú∏ãªŸGh ,Úæ¨ŸGh ,Ú«°VÉjôdÉc

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒªa ,Ωƒ«dG ∞∏àNG ôeC’G

 ÉæëÑ°UCG  PEG  ,óYGƒ≤dG  ä qÒ`̀Zh  ø`̀jRGƒ`̀ŸG  âÑ∏b

 øe  πbCGh  ÚjOÉY  ¢UÉî°TC’  á«ŸÉY  Iô¡°T  ó¡°ûf

 ,á°UÉÿG º¡MÉ‚ ¢ü°üb Gƒ©æ°U å«M ,ÚjOÉY

 ¤EG Gƒª°†fGh ,º¡Jô¡°T âYGP §«°ùH âbh ∫ÓNh

 ™aO …òdG ôeC’G ,⁄É©dG AÉjôKCGh ÒgÉ°ûŸG áëF’

 A’Dƒg ™e π°UGƒàdG ,áªî°†dG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

 Ú©HÉàe øe º¡dƒM ∞à∏j øeh QÉ¨°üdG øjôKDƒŸG

 º¡a  ,É¡d  á«eÓYEG  kÉgƒLh  Gƒfƒμj  »c  ,ÚjÓŸÉH

 AÉëfCG  πc  ‘  É¡JÉéàæe  ≥jƒ°ùJ  ≈∏Y  ¿hQOÉ``̀b

 kGó«©H ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ÈY ⁄É©dG

 å«M  ,áÁó≤dG  ájó«∏≤àdG  á«fÓYE’G  á≤jô£dG  øY

 äÉfÓYEG ¤EG zπ«ã“{ á«∏ªY øe äÉfÓYE’G âd qƒ–

 É¡H  ¿hÉ¡àdG  øμÁ  ’  IôgÉ¶dG  √òg  øμdh  .á«M

 ,º¡d  Ú©HÉàdG  ¢UÉî°TC’G  ‘  ÉgôKCÉH  AGƒ°S  ,kGóHCG

 äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ≈àMh ,…ó«∏≤àdG ΩÓYE’G ≈∏Y hCG

 .≥jƒ°ùàdGh äÉfÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dÉH áq«æ©ŸG

 ,¢ù«jÉ≤ŸG  âØ∏àNGh  √ÒjÉ©e  âd qóÑJ  ΩÓYE’Éa

 QÉªãà°SG  ≈∏Y QOÉb  ¬∏FÉ°Sh ‘ ójóL è¡f  ´ÉÑJÉH

 òæe π°üM Ée Gògh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe

 ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,kÉÑjô≤J ΩGƒYCG Iô°ûY øe ÌcCG

 ™«é°ûàdGh  ,™bGƒª∏d  ÚÑ°ùàæŸG  zäÉeƒ∏©e{

 º¡dƒ«Ã  OGô``̀ aC’G  ì qô°üj  ¿CG  ≈∏Y  ÌcCÉa  Ì`̀ cCG

 áaÉ°VEG  ,º¡à«°Uƒ°üN  õLÉM  ô°ùch  ,º¡JÉÑZQh

 Ö©°üjh  AÉcòdGh  ábódG  Iójó°T  iôNCG  QƒeCG  ¤EG

 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¿CG kÉ°Uƒ°üNh ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG

 kÉeƒªY ⁄É©dG ‘ ¢SÉæ∏d kÉ°ùØæàe âJÉH »YÉªàL’G

.¢UÉN πμ°ûH »Hô©dG øWƒdGh

 ó`̀FGõ`̀dG ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G ø`̀Y zø`̀``̀Wƒ`̀dG{ ∫GDƒ`̀ °`̀ S ‘h 

 ‘  Éªc  í°VGh  ô`̀eCG  ƒg  πg  ⁄É©dG  ‘  øjôKDƒŸÉH

?á«Hô©dG ∫hódG

 :kÓFÉb  Éæd  í°VhCG  Éjó«e  ∫É°Tƒ°ùdG  AGÈN  óMCG

 ,⁄É©dG  ∫hO  πc  ‘  OƒLƒe  øjôKDƒŸÉH  ΩÉªàg’G{

 ¿CG ∂dP ≈∏Y π«dO ÈcCGh ,ôªà°ùe ójGõJ ‘ ƒg πH

 á«≤jƒ°ùàdG  É¡££îH  óªà©J  iÈc  äÉcô°T  ∑Éæg

 πÑb ,ÒgÉ°ûŸG ÖfÉL ¤EG A’Dƒg ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH

 kÓãªa  ,Iójó÷G  É¡©jQÉ°ûŸ  hCG  É¡JÉéàæŸ  É¡bÓWEG

 ,ÉgÒZh Qƒ£©dG  äÉcô°Th  á«ŸÉ©dG  AÉjRC’G  QhO

 ,á«≤jƒ°ùàdG  É¡££N ‘ øjôKDƒŸG  A’Dƒg ¤EG  ô¶æJ

 ≥jƒ°ùàH  Gƒeƒ≤j  »c  IÒÑc  ≠dÉÑe  ¢ü°üîJh

 ∫É°Tƒ°ùdG ≈∏Y ºgQƒ¡X ∫ÓN IOó©àŸG É¡JÉéàæe

 â°ü°üN  ó`̀≤`̀d  ,∫É`̀ ã`̀ ŸG  π«Ñ°S  ≈`̀∏`̀Yh  ,É`̀jó`̀«`̀e

 äÉ«fGõ«e  ,¿ÉªàF’Gh  ™aó∏d  á«fÉ£jôH  ácô°T

 É¡©jRƒàH  Ωƒ≤J  »c  ,»Hô¨dGh  »Hô©dG  ⁄É©dÉH

 .ÜÉÑ°ûdG  øjôKDƒŸGh  ÒgÉ°ûŸGh  ÚfÉæØdG  ≈∏Y

 ‘  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒ`̀g  ¿CÉ`̀H  ô¡¶j  ô`̀NBG  ∫Éãe  ‘h

 ójóëàdG  ≈∏Y  .áàëH  á«≤jƒ°ùJ  πFÉ°Sh  º¡à≤«≤M

 ó≤∏a ,ÉfhQƒc áëFÉL ‘h ,Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ‘

 èjhÎdG ‘ º¡«∏Y á«Hô¨dG ∫hódG ¢†©H äóªàYG

 Iõ«Lh  IÎa  òæeh  ,ÜÉÑ°û∏d  í«≤∏àdG  äÓª◊

 »àdG ,≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ióME’ áë«°†a äô°ûàfG

 ≠dÉÑe  º¡d  â©aOh  øjôKDƒŸG  ¢†©H  ™e  â∏°UGƒJ

 äÉMÉ≤∏dG  äÉcQÉe  óMCÉH  Gƒ qeòj  ¿CG  πHÉ≤e  ,á«dÉe

.z¬JGòH kÉæ«©e kÉMÉ≤d GƒMóÁh

 ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ IôgÉ¶dG √òg QÉ°ûàfG ™e kGPEG

 :ÜÉÑ°SC’G øe Òãμ∏d ôKDƒŸÉH óFGõdG ΩÉªàg’G OGOõj

 ,kÉ©jô°S  ¢SÉædG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ™«£à°ùj  ¬fC’  k’hCG

 ¬JÉ«M π«°UÉØJ π≤æj ¬fƒμdh º¡æe Öjô≤dG ¬©HÉ£d

 ±hô©e ¬fC’ ¬fƒ©Ñàj ¢SÉædG kÉ«fÉK .º¡«dEG á«eƒ«dG

 Ö©°U  ¢ù«dh  º¡¡Ñ°ûj  ƒ`̀gh  ¬à∏°SGôe  øμÁh

 πeÉ©dG  »g  á«≤«≤◊G  ¬àjƒ¡a  .ÒgÉ°ûŸÉc  ∫ÉæŸG

 á£≤ædG √òg ∫ƒMh ,Qƒ¡ª÷G øe ¬à©HÉàŸ ∫hC’G

 øjôKDƒŸG º¶©e zÉjó«e ∫É°Tƒ°ùdG{ ÒÑN í°Vƒj

 º¡æe  π«∏≤dGh  ,á«≤«≤◊G  º¡à«°üî°ûH  ¿hô¡¶j

 ÜÉH  ø`̀e  IQÉ©à°ùe  AÉ`̀ª`̀°`̀SCG  AGQh  ÅÑàîj  ø`̀e

 ¬MÉ‚ ‘ ôKDƒj ’ ôeC’G Gòg øμdh ,§≤a Iô¡°ûdG

 å«M  øe  …OÉ`̀ŸG  πeÉ©àdÉa  ,A»°ûH  √QÉ°ûàfG  hCG

 .»≤«≤◊G º°S’G ™e kÉªàM ¿ƒμ«°S ìÉHQC’G

 áq«aÉ≤K  ÒjÉ©Ÿ  ™°†îJ  ’  íLÉædG  ôKDƒŸG  äÉØ°U

 OóY ΩÉbQCÉH äÉfÉ«Ñd §≤a ™°†îJ »g ,áq«°SGQO hCG

 ,É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  äÉHÉéYE’Gh  Ú©HÉàŸG

 kÉëLÉf  kGôKDƒe  íÑ°üj  øe  º¡æe  πHÉ≤ŸÉHh  øμdh

 hCG ¬à°SGQO ≈∏Y óªàYG ób ¿ƒμj πH ,áaó°üdÉH ¢ù«d

 kÓãe áª¡e äÉeƒ∏©e Ωó≤j å«M ,πª©dG ‘ ¬dÉ›

 ÉeóæYh ,¿ƒæØdG hCG ádó«°üdG hCG áHÉÑ£dG ∫É› ‘

 á«°üî°ûdG  º¡JÉHÉ°ùM  ÈY  Ió«L  á©HÉàe  óéj

 ,¬àë∏°üŸ  ôeC’G  ôjƒ£àH  Ωƒ≤j  Éæg  ,¬°Vô©j  ÉŸ

 äÉ©HÉàŸG  OGOõ`̀J  å«M  ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e  ∞«ãμàH

 ÒãμdG  É¡æe  ¿ƒÑ°ùμj  »àdG  IÒNC’G  äÉHÉéYE’Gh

 øe  øjôKDƒŸG  øe  ∑Éæg  kGÒ``̀NCGh  .∫Gƒ``̀ eC’G  øe

 äÉHÉ°ùM øe äÉ©HÉàŸGh äÉHÉéYE’G AGô°ûH Ωƒ≤j

 »c  ,´ƒaóŸG  ≥jƒ°ùàdÉH  ≈ª°ùj  Ée  ÈY  ,iô`̀NCG

.zÌcCG k’Ée GƒÑ°ùμj

Ö°ù nμdGh Üò÷G πeÉY

 √òg  ∫ƒM  ±ÓàN’G  ,á©HÉàŸÉH  â°ù«d  á«°†≤dG

 Üô°†«d  kÉÑ∏°S  ÉgÒKCÉJ  Ögòj  ÉeóæY  IôgÉ¶dG

 ¢UÉî°TCG  ¿hôKDƒŸG  ,√ÓYCG  ÉfôcP  Éªμa  ,ÜÉÑ°ûdÉH

 ¿ƒμj  áæ«©e  ø`̀cÉ`̀eCG  ‘h  ,¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e  ¿ƒÑjôb

 ÜÉÑ°ûdG iód áÑZQ ódƒj Ée ,kÓ¡°S º¡©e π°UGƒàdG

 ¬©Ñ£H  ¿É°ùfE’G  ¿ƒμd  ºgó«∏≤àHh  º¡H  πqãªàdG  ‘

 øe  ójõj  …òdG  ôeC’G  ,»gÉÑàdGh  Qƒ¡¶dG  ¤EG  π«Á

 ÖdÉ¨dG  ≈∏Y  ºgh  Gƒ∏°ûa  Ée  GPEG  º¡d  äÉWÉÑME’G

.¿ƒ∏°ûØ«°S

 :kÓFÉb  Éjó«e  ∫É°Tƒ°ùdG  ÒÑN  ¬ë°VhCG  ôeC’G  Gòg

 áë°VGh  ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  øjôKDƒŸG  á©HÉàe  èFÉàf

 ÒKCÉàdG  Gòg  øμdh  ,ÜÉéjE’ÉH  hCG  Ö∏°ùdÉH  ÒKCÉàdG

 ¿Éc  ¿EG  ≈æ©Ã  ,¬JGòH  »≤∏àŸG  ¢üî°ûdG  √O qóëj

 ôeC’G  OGOõj ¿CG  øμªªa ,kÉ«°ùØf  kÉHô£°†e ¢üî°ûdG

 ¿EG  kÉ°†jCGh  .ó«∏≤àdG  ádhÉfi  OôéÃ  ¬«∏Y  kGAƒ°S

 ΩÉbh  ,…OÉ`̀e  ôaƒH  ™àªàj  ™HÉàŸG  ¢üî°ûdG  ¿Éc

 .•ÉÑME’G  ¬Ñ«°ü«°S  kÉ°†jCG  π°ûah  ôKDƒŸG  ó«∏≤àH

 ó«∏≤J  øe  ¢üî°ûdG  øμªàj  ⁄  ¿EG  ádÉM  ‘  ≈àMh

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  ,¬Ñëjh  ¬©HÉàj  …ò`̀ dG  ô`̀KDƒ`̀ŸG

 ¿õfih  §Ñfi  ô`̀eC’G  Gò¡a  É¡°Vô©j  »àdG  OGƒ`̀ŸG

 áÄa  ≈∏Y  ™≤j  »Ñ∏°ùdG  ÒKCÉàdG  áé«àædÉH  .kÉ°†jCG

 πZÉ°ûdG  É¡∏¨°T  ¿ƒμj  »àdGh  áØ«©°†dG  ÜÉÑ°ûdG

 ,º¡à°SGQOh º¡JÉ«M  ‘ ôKDƒj Gò¡a ,øjôKDƒŸG ó«∏≤J

 øjôKDƒe  Gƒfƒμj  ¿CG  º¡J’hÉfi  ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh

.zπ°ûØdÉH äAÉH

 ø¡ŸÉa  ,kGó`̀ jó`̀ L  ≈ëæe  äò`̀î`̀JG  Iô`̀gÉ`̀¶`̀dG  √ò`̀ g

 ¿GÎbG Iôμah ,≥HÉ°ùdÉc áHPÉL ó©J ⁄ ájó«∏≤àdG

 ¿É°ùfE’G  ∫òHh  ,zπª©dG{  IôμØH  ÊÉ°ùfE’G  OƒLƒdG

 áeóN Ëó≤J ‘ hCG ,áYÉæ°üdG hCG áYGQõdG ‘ kGó¡L

 ⁄ ,…ô¡°T hCG »eƒj ôLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ,Ée

 πHÉ≤e  ,áÑZôdGh  ìƒª£dG  øe  ¬«a  hCG  kÉ«≤£æe  ó©j

 IôgÉX É¡à°Vôa »àdG Iójó÷G á«©ªàéŸG ÒjÉ©ŸG

 ÚH ô¡¶j ¿CG kÉ«©bGh ôeC’G íÑ°UCG Ωƒ«dÉa ,øjôKDƒŸG

 ,⁄É©dG AÉjôKCG øe ¿ƒμ«d ,Ée ¢üî°T ÉgÉë°Vh á∏«d

 IhÌdG  ¿C’  ,πeÉ©e  hCG  ™fÉ°üe  ∂∏Á  ¿CG  ¿hO  øe

 èeGÈdG á›ôH »μdÉŸh øjôKDƒª∏d âëÑ°UCG Ωƒ«dG

.É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG »©eÉ÷h ,äÉ≤«Ñ£àdGh

 z¿hôKDƒŸG{ É¡∏ q¡°ùj »àdG ≥jƒ°ùàdG á«dBG å«M øe ÉeCG

 Úμ∏¡à°ùŸG  ™e  π°UGƒàdÉH  ¿ƒμJ  ,Úbƒ°ùŸG  ≈∏Y

 ∫ƒ°UƒdG  ióe  ™ÑàJ  ∫ÓN  øe  ,Ú©HÉàŸG  øe  ºgh

 ¢ù«jÉ≤eh Qƒ¡¶dG ¤EG ô≤ædG Ö°ùfh Qƒ¡¶dG äGôeh

 º¡a  ¤EG  áaÉ°VEG  ,øjôªãà°ùŸG  ≈∏Y  óFÉ©dGh  Üò÷G

.º¡JÉjƒdhCGh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ π°†aCG

.ôªà°ùà°S IôgÉ¶dG √òg âfÉc GPEG ÉªY kGÒNCGh

 zø`WƒdG{`d  ¬ãjóM  Éjó«e  ∫É°Tƒ°ùdG  ÒÑN  ºàN

 øe óFÉ©dG ¿CG ÉŸÉWh ,™aóJ äÉcô°T ∑Éæg ¿CG ÉŸÉW

 ∑Éæg ¿CG ÉŸÉWh ,øjôKDƒª∏d Ögòj IÒÑμdG ìÉHQC’G

 ™é°ûJh  ,É¡©é°ûJ  á«fÓYEGh  á«eÓYEG  äÉcô°T

 Gƒfƒμjh  øjôKDƒŸG  A’Dƒ¡H  Ghóà≤j  »c  ¢UÉî°TC’G

.zôªà°ùà°S IôgÉ¶dG √òg ó«cC’G ≈∏©a ,º¡∏ãe

 ójóL ∑GQOEG
 Iô°ùª∏d

 IÉ«◊G Ωƒ¡Øeh
 ÚH É¡bÓWEGh
 ƒg ÚHÉëàŸG

πFÉ°SôdG ôgƒL


