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فوق الطاولة

الإدارة بمنطق 
غراهام ستيفنز

áWÉ°ùH ó`©°S .O

 ôØ°ùd ábƒeôe ácöT ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô£°VG
 ób  ¿É``̀ch  ;πLÉ`Y  ´ÉªàLG  Qƒ°†M  á«`¨H  …Qhö``̀V
 á`©à‡ á«°ùeC’ ÚàbÉ£H ((, , ,ájóg ≈≤∏J hCG)) ´ÉàHG

.GôHhC’G QGO ‘ á«bGQ á«≤«°Sƒe á∏ØM Qƒ°†◊
 ôjóe  /õæØ«à°S  ΩÉ`̀gGô`̀Z  ó«°ùdG  :ÉæÑMÉ°U  ≈Yóà°SG
 ¬ëæeh ;Ωôc á°ùŸ kÉjóÑe ;¬jód IOƒ÷Gh IAÉØμdG º°ùb

.É≤«°SƒŸG ™FGhôH ¬àLhRh ´Éàªà°SÓd ÚàbÉ£ÑdG
 óLh ÉeóæY πª`©dG  á∏MQ øe ¬JOƒ`Y Qƒa ôjóŸG ¢ûgO
 ¬°üf ºμd ≥aôf ;õæØ«à°S ó«°ùdG øe Gôjô≤J ¬Ñàμe ≈∏`Y

!-áfÉeCG πμH -
ËôμdG …ó«°S

á«ëàdG ó`©H
.(....ïdG) áÁôμdG ºμJƒ`YO ôμ°TCG

 á∏ØM ¤EG  -  º`̀μ`̀æ`̀e  Ö`̀∏`̀£`̀H  -  »``̀à``̀LhRh  â`̀Ñ`̀gP  ó`̀≤`̀d
 ;á«°ùeC’G πL â∏àMG »àdG áahõ`©ŸG âfÉch ;ƒJÒ°ùfƒc
 zäÒHƒ°T{  É¡ØdDƒŸ  zá°übÉædG  á«fƒØª°ùdG{  ¿Gƒæ`©H
 øe º`ZôdG ≈∏`Y ; ,Schubert›s unfinished symphony
 â`©HÉJ ó≤a .¬dÉªgEG  Öéj Gò¡c kÉ°übÉf kÓª`Y ¿CG  »jCGQ
 ¢ù«dh - ¢†`©H  ºcÉgh ;á∏Ø◊G IÎa ∫GƒW áahõ`©ŸG
.AGOC’G ôgƒL ¢ùÁ kÓ∏N ÉgÈà`YCG »àdG AÉ£NC’G - πc

 ;¿Éªc ±RÉ`Y (22) OƒLƒH äqóÑJ ÈcC’G á∏μ°ûŸG -1
 ó≤à`YCG !I’ÉÑeÓdGh Qó¡dG GògÉe !øë∏dG äGP ¿ƒaõ`©j

...º¡æe (21) OôW Öéj ¬fCG
 ìÎbCG ;πjƒW âbƒd πª`Y ÓH ¬fÉμe ‘ ™Ñb ;∫ÉÑ£dG -2
 πª`©dG äÉbhCG ≈∏`Y kÉjOÉe ¬JGRÉ›h ;¬FGOCG øeR ¢SÉ«b

.»∏`©ØdG
 πμ°ûH  QôμàJ  â∏X  á«≤«°SƒŸG  ™WÉ≤ŸG  øe  ÒãμdG  -3
 ƒd .QÉeõŸG ïaÉf áª`¨f QGôμàd GÒ°ùØJ nQCG ⁄h ;ôªà°ùe
 RÉ‚EÉH  Éæëéæd  ;IQôμŸG  ™WÉ≤ŸG  ∂∏J  ¢üb  Éæ`©£à°SG
 Úà`YÉ°S ∑Ó¡à°SG øe k’óH ;á≤«bO (20) ‘ á«fƒØª°ùdG

!Úà∏eÉc
 ‘  Gójó°T  É°ü≤f  â¶M’  ó≤a  ;äGó`©ª∏d  áÑ°ùædÉH  -4
 á°UÉîHh  ;á«≤«°SƒŸG  äGhOC’É`̀H  ≥q `∏`©àj  Éª«a  áLòªædG
 •ôØŸG  É¡«ah  ;√ô``¨°üH  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ŸG  É¡æªa  .äÉ`̀jô`̀Jƒ`̀∏`̀d
 ¢†Ñ≤J Ée É¡æeh ;∂æbP â– ¬àÑãJ Ée É¡æe ;¬àeÉî°†H
 πμd ¢SÉ«≤dG ó«MƒJ ” ƒd Qƒ°üJCG ;∂«bÉ°S Éà∏μH ¬«∏`Y
 ;âbƒdG  ‘  ÒaƒJ  ∂`̀dP  ø`Y  èàæd  ;  äGõ«¡éàdG  ∂∏J

.ÒãμH §°ùHCG áfÉ«°üdG á«∏ª`Y π`©éj Ée ;±höüŸGh
 Éªc-  º`̀gC’G  ¢üî°ûdG  ƒ`̀gh  (hÎ°ùjÉŸG)  óFÉ≤dG  -5
 πH  ;á∏Ø◊G ∫GƒW kGó`̀MGh Éæ◊ ±õ`©j  ⁄ ;  -¢VÎØj
 Aƒ°S  ió`̀HCG  ;∂`̀dP  ≈∏`Y  IhÓ`Y  .√ó«H  íjƒ∏àdÉH  ≈ØàcG
 kÉ«£`©e  á∏Ø◊G  ∫Gƒ`̀W  ¬FÉ≤Ñd  ;Ò¶ædG  ™£≤æe  á°SÉ«c
 ÚJôe  º``gOó``g  ¬```̀fEG  π``H  ;»``̀bGô``̀dG  Qƒ¡ªé∏d  √ô`̀¡`̀X
 âæc ƒdh .¬æ`Y äƒμ°ùdG øμÁ’ …òdG ôeC’G !√É°ü`©H

.≥FÓdG QGòà`Y’G Ω qó`≤j ⁄ ¿EG √ó≤`Y âî°ùØd ’hDƒ°ùe
 ΩÉb ƒd ;äÒHƒ°T ó«°ùdG ¿CG ø≤q `«àe ¬Ñ°T ÉfCG ;öüàîŸÉH
 k’óH .ºÑ¶`Y ìÉéæH ¬∏ª`Y »¶◊ ;AÉ£NC’G ∂∏J Öq `æéàH

!zá```°ü`bGGÉf{ á«fƒØª°ùd ™ªà°ùf ÉæcôJ øe
.ΩGÎMG πμH ºàeO

?á«μÑe ΩCG áμë°†e ...É¡Ø°UCG ∞«c …QOCG ’ ;ádÉ°SQ
 ‘  ∫É©aCG  OhOQ  á«≤«≤◊G  ÉæJÉ«M  ‘  iôf  ’CG  ...øμdh
 ÉæÑMÉ°U ≥«∏`©J É¡fƒª°†Ã ¬Ñ°ûJ ;äGQGOE’G øe ÒãμdG

?¢ü≤ædÉH É¡ª°Uh »àdGh ;äÒHƒ°T á`©FGQ ≈∏`Y
 â°ù«dh ;øØdGh º∏`©dG øe èjõe »g IQGOE’G :ΩÉàÿÉH
 í∏£°üÃ  ¿hÒ`̀ã`̀c  É`̀gö`̀ü`̀à`̀NG  ó``̀bh  ;kGó``̀eÉ``̀L  kÉª∏`Y

.!?Iô`©°ûdG ∂∏J Éªa zájhÉ`©e Iô`©°T{
 Èà©oj å«M ájhÉ©e IQGOEG ø°ùëH ∫ÉãeC’G âHöV ó≤a
 nCÉ°ûfCG  á«∏NGódG  p¬``̀JQGOEG  »Øa  ;áμæ◊Gh  AÉg só∏d  kGõ`̀eQ
 ¿GƒjOh ;πFÉ°SôdG ¿GƒjO :ájõcôŸG øjhGh sódG øe kGOóY
 Üô©dG âfÉch .áÑnà nμdG ΩÉ¶fh ,ójÈdG ¿GƒjOh ,”ÉÿG
 ¬àdhO  ‘  á«°SÉeƒ∏H tódG  hCG  IQGOE’G  ø°ù oM  øY  çóëàJ
 ¿CG  ƒd)  :OOô`̀j  ¿Éc  å«M  ;áãjó◊G  äÉë∏£°üŸG  ≥ah
 Égh tó ne GPEG GƒfÉc ,â©£≤fG Ée Iô©°T ¢SÉædG ÚHh »æ«H

.(É¡ tJOó ne Égƒ oNQCG GPEGh ,É n¡à« nNQCG

…QÉ≤©dG ádƒ«°S ájQƒ°S IÒd QÉ«∏e 500

المدير العام: لدينا نقص في السيارات والسائقين والعمال
•ÉÑ°T …OÉ¡dG óÑY |

 »∏Y  øjóe  …QÉ≤©dG  ±ô°üª∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ∞°ûc

 QÉ«∏e 271 ¢VGôbE’ õgÉL ±ô°üŸG ¿CG zøWƒdG{`d

 ºéM ¿CG ó«ØJ …QÉ≤©dG äÉfÉ«H ¿CG ¤EG kGÒ°ûe ,IÒd

 äGQÉ«∏e  502  äRhÉ`̀Œ  ±ô°üŸG  iód  ádƒ«°ùdG

 79  ä’ƒª©dG  ∞∏àîŸ  ádƒ«°ùdG  áÑ°ùf  ¿ƒμàd  IÒd

.áÄŸÉH

 É¡æe  IÒd  QÉ«∏e  650  ™FGOƒdG  ºéM  RhÉŒ  Éªæ«H

 80h  ájQÉL  äÉHÉ°ùM  πμ°T  ≈∏Y  IÒd  QÉ«∏e  500

 πμ°T ≈∏Y IÒd QÉ«∏e 70h πLC’ ™FGOh IÒd QÉ«∏e

.ÒaƒJ äÉHÉ°ùM

 ò«ØæJ ¬JÉ«∏ªY ΩÉ¶æd kÉ≤ah π°UGƒj ±ô°üŸG ¿CG ÚHh

 É¡YGƒfCG  πμH  ¢Vhô≤dG  Ëó≤Jh  »∏jƒªàdG  ¬WÉ°ûf

 ™jQÉ°ûŸG  πjƒªàd  QÉªãà°S’G  ¢Vhôb  Éª«°S’h

 ¿CGh AÉ°ùcE’Gh º«eÎdGh øcÉ°ùŸG AGô°Th ájƒªæàdG

 »WÉ©àdG ‘ ±ô°üŸG iód IÒÑc áfhôe ádÉM ∑Éæg

 ±ƒ≤°ùdG  πjó©Jh  á«aô°üŸG  äÉéàæŸG  ìôW  ™e

 QÉWE’G Gòg ‘h ,Ö∏£dG ádÉMh ¥ƒ°ùdG çÉëHCG ≥ah

.º«eÎdG ¢Vôb íæe á¡÷ áfhôe ±ô°üŸG ióHCG

 áÑ©°üdGh  á«°SÉ≤dG  ±hô`̀¶`̀dG  º`̀ZQ  ¬`̀ fCG  ÈàYGh

 Ió«L  kÉ`̀MÉ`̀HQCG  ≥≤M  ±ô°üŸG  πªY  ¬LGƒJ  »àdG

 äÉfhDƒŸG π«μ°ûJ ” ¿CG  ó©H á«°VÉŸG IÎØdG  ∫ÓN

 kÉgƒæe  ,É¡«°ü–  ‘  ∑ƒμ°ûŸG  ¿ƒjó∏d  áHƒ∏£ŸG

 ácô°ûdG  ™e  á«FÉ¡f  IQƒ°üH  §HôdG  RÉ‚EG  ”  ¬fCÉH

 ¥Ó`̀WEG  ”h  ,á«fhÎμd’G  äÉYƒaóª∏d  ájQƒ°ùdG

 ±ô°üe  πÑb  øe  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  ≥«°ùæàdÉH  áeóÿG

 ∂dP  ¿CGh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  IQGRhh  …õ`̀ cô`̀ ŸG  á`̀jQƒ`̀°`̀S

 á∏àμdG  IQGOEÉH  ºμëàdG  ‘ ájó≤ædG  äÉ£∏°ùdG  óYÉ°ùj

 ó≤æ∏d  áLÉ◊G  øe  ∞Øî«°Sh  ,ádƒ«°ùdGh  ájó≤ædG

 ,∫Éª©à°S’G  AGôL  á∏ª©dG  ±ÓJEG  øe  ∞Øî«°S  Éªc

 OÉ°ùØdG  ôgÉ¶e  ¢†©H  ø`̀e  ó`̀◊G  ‘  óYÉ°ù«°Sh

.øWGƒŸG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG RGõàH’Gh

 Ö`̀«`̀cô`̀Jh ™`̀ jRƒ`̀ J ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG iô``̀L ¬```̀fCG qÚ```̀Hh

 äÉ¶aÉëŸG  ™«ªL  ‘  ÉgójQƒJ  ”  »àdG  äÉaGô°üdG

 ÒÑc  QhO  ¬d  ¿Éc  Ée  ,AÉæãà°SG  ¿hO  øe  ájQƒ°ùdG

 äÉaGô°üdG  OóY  íÑ°ü«d  äÉaGô°üdG  á∏μ°ûe  πM  ‘

 øe  ÒÑc  OóY  ™jRƒàd  áaÉ°VEG  ,±Gô°U  300  ƒëf

 ájójÈdG õcGôŸG ‘ ójÈdG õcGôe ≈∏Y ™«ÑdG •É≤f

 záæjóeh ∞jQ{ ≥WÉæŸGh ájQƒ°ùdG  äÉ¶aÉëŸG ‘

 º¡ÑJGhQ ¢†Ñb øe ÚæWGƒŸG Úμ“h π«¡°ùàd ∂dPh

 ¬«∏Y ôaƒj Ée øWGƒª∏d ójôH õcôe ÜôbCG ≥jôW øY

 ¿óŸG ¤EG ájOÉŸGh á«°ùØædG ∫É≤àf’G ∞«dÉμJh AÉÑYCG

 ‘É°VEG  QÉ«N ™«ÑdG •É≤f) äÉ¶aÉëŸG hCG  á«°ù«FôdG

.(É¡æe kÓjóH â°ù«dh äÉaGô°ü∏d

 äÉ°ù°SDƒe  »bÉÑc  …QÉ≤©dG  ±ô°üŸG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 zá`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’Gh á`̀«`̀eó`̀ÿG{ …Qƒ`̀°`̀ù`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 äÉHƒ≤©dG  AGôL kGóL á«°SÉb  πªY ±hôX ‘ πª©J

 ájQƒ°S  ≈∏Y  á°VhôØŸG  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G

 πª©dG  ôFÉJh  ≈∏Y  â°ùμ©fG  »àdG  ÉfhQƒc  ±hôXh

 ô¡°TC’G  ¢†©Ñd  âØbƒJ  »àdG  ,¢VGôbE’G  äÉ«∏ªYh

 áaÉ°VEG  ,á«aÉμdG  á«dÉŸG  äGOÉªàY’G  ôaGƒJ  ΩóYh

 ¤hC’G  áÄØdG  øe  kGójó–  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ¢ü≤æd

 OóY ‘ ¢ü≤fh zájò¨J ∫ÉªYh Ú≤FÉ°S{ á©HGôdGh

 áeƒ¶æŸG ΩOÉ≤Jh ájò¨àdG äÉ«∏ªY Ωhõd äGQÉ«°ùdG

 AÉ¡àfGh ±ô°üŸÉH á°UÉÿG á«LƒdƒæμàdGh á«æ≤àdG

 øe  ádÉM  ™e  ∂`̀dP  π`̀ch  ,É¡°†©Ñd  »æeõdG  ôª©dG

 ≈∏Y  ô£«°ùj  …ò`̀dG  ójó°ûdG  …OÉ°üàb’G  OƒcôdG

 ±ô°U  ô©°S  ‘  ¢VÉØîf’Gh  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàb’G

 ¿ƒjódG  áª«b  ´ÉØJQG  ¤EG  iOCG  Ée  ájQƒ°ùdG  IÒ∏dG

 º¶©e  ±ô°üŸG  õ‚CG  å«M  ,ádhóéŸGh  IÌ©àŸG

 ¢Vhô≤dG  ájƒ°ùJ  ÈY  IÌ©àŸG  ¢Vhô≤dG  ∞∏e

 ≈∏Y  πª©dGh  á©HÉàŸG  ∫ÓN  øe  IÒÑμdG  IÌ©àŸG

 π«°üëàd  äGAGô`̀LEGh  äGQÉ«N  IóY  ≈∏Y  …RGƒàdG

 Ée  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  πª©dG  ºàj  kÉ«dÉM  ¬`̀fCGh  ¿ƒjódG

.∞∏ŸG Gòg øe ≈≤ÑJ

 á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  íæe  á©LGôe  ¿CG  ó``̀cCGh

 ádÉM  É¡«a  ≈YGô oj  É¡aƒ≤°Sh  äÉéàæŸG  á©«ÑWh

 ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒJh  áeÉ©dG  ºî°†àdG

 ±ƒ≤°S ™aQ ¬æeh πjƒªàdG  ‘ áeƒμ◊G äÉjƒdhCGh

 É¡aƒ≤°S  º¶©e  äó≤a  ó©H  á«æμ°ùdG  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG

 ∂dP  π`̀ch  ,¥ƒ°ùdG  ‘  á«FGô°ûdG  É¡ª«b  á≤HÉ°ùdG

 áMÉàŸG  ∫ƒNódG  á°SGQO  ™e  …RGƒàdG  ≈∏Y  »JCÉj

 ¢VGÎb’G ≈∏Y º¡JQóbh ,É¡«a ô¶ædGh ÚæWGƒª∏d

.á«fÉªàFG ôWÉfl ‘ ∫ƒNódG ΩóYh

?êhôØdG QÉ©°SCG áYGQõdG IQGRh Oó– ∞«c

قطنا لـ«الوطن»: ندرس التكاليف 
ولا نستند إلى أسعار السوق

®ƒØfi õeGQ |
 Éæ£b  ¿É°ùM óªfi áYGQõdG  ôjRh  qÚH

 ¿CG  zø`̀Wƒ`̀ dG{``̀ d  ¢`̀UÉ`̀N  íjô°üJ  ‘

 áæ÷  øe  ºàJ  êhôØdG  ∞«dÉμJ  á°SGQO

 áØ∏μàdG  √ògh  äÉ¡L  IóY  øe  á∏μ°ûe

 ¢Uƒ°U  ô©°S  ¤EG  óæà°ùJ  á«∏©ØdG

 ∞«dÉμJ  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdÉHh  êhôØdG

 ä’ó©e  ∑Éæg  ¿CG  ¤EG  kÉàa’  ,êÉ`̀à`̀fE’G

.∞«dÉμàdG ÜÉ°ù◊ IOófi

 êhôØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ÜÉÑ°SCG  øYh

 á«dÉ◊G  IÎØdG  ∫ÓN  π°UGƒàe  πμ°ûH

 óæà°ùf  ’  IQGRƒ``̀ c  É`̀æ`̀fEG  :Éæ£b  ∫É`̀ b

 ô©°S  ójó–  óæY  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ¤EG

 êÉàfE’G  áØ∏μJ  ¤EG  óæà°ùf  É‰EG  êhôØdG

.±ÓYC’G QÉ©°SCG ÉgRôHCGh

 kÉ«ŸÉY  ±Ó`̀ YC’G  QÉ©°SCG  ¿CG  ¤EG  âØdh

 34 áÑ°ùæH ‹É◊G ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG

 äÉbhôëŸG  ´ÉØJQG  ¤EG  áaÉ°VEG  áÄŸÉH

 Gò`̀gh  IÒ`̀d  500  ¤EG  IÒ`̀d  185  ø`̀e

 ádhGóàŸG IOÉŸG ô©°S ≈∏Y ôKCG ´ÉØJQ’G

 É¡H ºàj »àdG IOÉŸG ô©°Sh ¥Gƒ°SC’G ‘

.øLGhódG »Hôe ójhõJ

 ôKCG  ähRÉ``̀ŸG  ô©°S  ´É`̀Ø`̀JQG  ¿CG  qÚ`̀Hh

 ï∏°ùe  ¿CG  ¤EG  kÉàa’  ,π≤ædG  Qƒ`̀ LCG  ‘

 »gh  AÉHô¡μdG  ≈∏Y  πª©j  êhô`̀Ø`̀dG

 ÜÉë°UCG  CÉé∏j  Gòd  kÉ«dÉM  Iôaƒàe  ÒZ

 πLCG  øe  äGódƒŸG  π«¨°ûàd  ïdÉ°ùŸG

 ∂dòch  ï∏°ùŸG  ‘  πª©dG  ôªà°ùj  ¿CG

 πch É¡«a øjõîàdG ºàj »àdG äGOGÈdG

.êhôØdG áØ∏μJ ‘ äôKCG QƒeC’G √òg

 øe á«HÎdG á∏Môe ∫ÓN ¬fCG ¤EG √ƒfh

 äÉNGôa  ∑Éæg  ¢Uƒ°üdG  êÉàfEG  π`̀LCG

 Öéjh áYÉ°S 24 IóŸ AÉHô¡μ∏d êÉà–

 äÉNGôØdG √òg øY AÉHô¡μdG ™£≤æJ ’CG

 ΩóY  ÖÑ°ùHh  kÓ°UGƒàe  kÉeƒj  27  IóŸ

 ΩGóîà°S’ ¿ƒHôŸG CÉé∏j AÉHô¡μdG ôaƒJ

.AÉHô¡μdG øY πjóÑc äGódƒª∏d ähRÉŸG

 ábÉ£dGh  π≤ædG  ∞«dÉμJ  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh

 øμd  êhôØdG  ô©°S  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ¢ùμ©æJ

 ƒg  √ô©°S  ´ÉØJQ’  »°ù«FôdG  ™aGódG

 πeÉ©dG Èà©j …òdG ±ÓYC’G ´ƒ°Vƒe

 Gòd  êhô`̀ Ø`̀ dG  ô©°S  ´É`̀ Ø`̀ JQ’  Oó`̀ë`̀ŸG

 ÒÑc  πμ°ûH  ™ØJQG  êhôØdG  ¿CG  ßMÓf

.á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN

 ‘  ôKDƒJ  iô`̀NCG  á£≤f  ∑Éæg  ¿CG  qÚ`̀Hh

 á«dÉμ°TEG  Oƒ`̀Lh  »`̀gh  êhô`̀Ø`̀dG  ô©°S

 …ô¡°T ‘ kÉªFGO ¬fEG  PEG  á«HÎdG óYƒÃ

 IQGô``̀◊G  á``̀LQO  ™ØJôJ  ÜBGh  Rƒ`̀ “

 ¥ƒØf  áÑ°ùf  ∑Éæg  íÑ°üJ  ‹ÉàdÉHh

 ´ÉØJQG  áé«àfh  êhô`̀Ø`̀dG  ‘  á©ØJôe

 ¢ü≤f  ∑É`̀æ`̀g  íÑ°üj  ¥ƒØædG  áÑ°ùf

 kÓeÉY  Èà©j  ô`̀ eC’G  Gò`̀gh  á«HÎdG  ‘

.áØ∏μàdG ´ÉØJQG ≈∏Y kGóYÉ°ùe

 kÉ«dÉM á«°ù«FQ á∏μ°ûe OƒLh ¤EG âØdh

 ¢Uƒ°üdG  ô©°S  ™ØJôj  ÉeóæY  »`̀gh

 ,á«HÎdG  ‘  áHƒ©°U  ∑Éæg  íÑ°üJ

 ΩóY  IOÉY  çóëj  …òdG  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe

 áé«àfh  á«HÎdG  ‘  QGô≤à°SG  Oƒ`̀Lh

 ∑Éæg  áæ«©e  IÎa  ∫ÓN  íÑ°üj  ∂dòd

 ¢†Øîæj  ‹ÉàdÉHh  ™«£≤dG  ‘  IQÉ°ùN

 ô¡°T ƒëf òæe çóM Éªc êhôØdG ô©°S

 4800  êhôØdG  ƒ∏«c  ô©°S  ¿Éc  ÉeóæY

 CÉ÷ Gòd ô°ùîj »HôŸG ¿Éc É¡æ«Mh IÒd

.ôμÑe πμ°ûH ¬jód …òdG ™«£≤dG ™«Ñd

 kÉeƒj 40 êhôØdG á«HôJ IQhO ¿CG qÚHh

 êhôa …CG »≤Ñj ¿C’ Üôe …CG CÉé∏j ’h

 ¬fC’ kÉeƒj 40 ≈∏Y IOÉjR Ωƒj …CG √óæY

 IóFGR áØ∏μJ ™aó«°S √óæY √É≤HCG ∫ÉM ‘

 á©ØJôe  ±Ó`̀YC’G  QÉ©°SCG  ¿CG  QÉÑàYÉH

 40  êhôØdG  ôªY  íÑ°üj  ÉeóæYh  kGóL

 kÉë°Vƒe ,…Qƒa πμ°ûH ¬ëHP ºàj kÉeƒj

 QÉμàMG  Üô``e  …CG  ™«£à°ùj  ’  ¬``̀fCG

 á∏HÉb  ÒZ  IOÉ`̀ŸG  √ògh  êhôØdG  IOÉe

.QÉμàMÓd

 êhôØdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  QOGƒH  øYh

 ¿CG  Éæ£b  qÚ`̀H  áeOÉ≤dG  IÎ`̀Ø`̀dG  ∫Ó`̀N

 kÉë°Vƒe ,±ÓYC’G ô©°ùH §ÑJôj √ô©°S

 øμd kÉ«dÉM á«dÉY á«HôJ áÑ°ùf ∑Éæg ¿CG

 ´ÉØJQG  ∑Éæg  íÑ°üj  ÉeóæY  kÉ«∏ªY

 çóëj  Éªc  »ÑæLC’G  ™£≤dG  ô©°S  ‘

 ´ÉØJQ’G  Gòg  ¿EÉ`̀a  IÎØdG  √òg  ∫ÓN

 ±Ó`̀YC’G  ô©°S  ≈∏Y  kÉªàM  ¢ùμ©æ«°S

 ‘ ôKDƒJ ød á«HÎdG IOÉjR ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

 ¤EG kGÒ°ûe ,í°VGh πμ°ûH êhôØdG ô©°S

 ™e πeÉ©àdG ºàj ’ êhôØ∏d áÑ°ùædÉH ¬fCG

 ∑Éæg É‰EG  √ô©°S ‘ ôKDƒj  óMGh πeÉY

.√ô©°S ´ÉØJQ’ äOCG πeGƒY IóY

 IQÉéàdG IQGRh âfÉc ¬JGP ¥É«°ùdG ‘h

 äQÉ°TCG ób ∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh á«∏NGódG

 ÖÑ°S êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ´ÉØJQG ¿CG ¤EG

 øY ÚHôŸG QÉ¨°U øe ÒÑc OóY êhôN

 áaÉ°VEG ,¢Vô©dG ‘ áq∏≤dG áé«àf πª©dG

 á°UÉNh äÉbhôëŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¤EG

 ¢`̀S.∫  500  ¤EG  180  ø`̀e  ähRÉ```̀ ŸG

 ∞«dÉμJ  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  óMGƒdG  Î«∏d

 π≤f  Qƒ``LCG  ∂dòch  ø`̀LGó`̀ŸG  π«¨°ûJ

 áéàæŸG  äÉ¶aÉëŸG  øe  »◊G  êhôØdG

 øY  kÓ°†a  ,áμ∏¡à°ùŸG  äÉ¶aÉëŸG  ¤EG

 πμ°ûJ  »àdG  ±Ó`̀ YC’G  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG

.êhôØdG ∞«dÉμJ øe áÄŸÉH 60 kÉÑjô≤J

 ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  ¬fCG  IQGRƒ`̀ dG  âæ«Hh

 øe »◊G êhôØdG QÉ©°SCG OÉªàYÉH Ωƒ≤J

 Oó–  áYGQõdG  IQGRh  ‘  áæ÷  ∫ÓN

 É¡eÉ«b  ¤EG  áaÉ°VEG  »◊G  êhôØdG  ô©°S

 êÉàfE’  á∏≤ãŸG  ∞«dÉμàdÉH  ¢SÉæÄà°S’ÉH

.êhôa ΩGôZ ƒ∏«c

äÉ«°†ª◊G º°Sƒe ≈∏Y ¢û£©dG ¢VGôYCG

قدور: الحديث عن التصدير مازال مبكر(
óªMCG  ÉHQ |

 á∏μ°ûŸG  ‘ á«æ©ŸG  äÉ¡÷G ™≤J  ΩÉY πc ‘

 äÉ«°†ª◊G º°Sƒe ≥jƒ°ùJ ΩóY »gh É¡JGP

 áØ∏μàdG  á¡L  øe  AGƒ°S  áÑ°SÉæe  QÉ©°SCÉH

 Ò°†ëàdG  á¡L  øe  hCG  á«∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ™e äÉ«bÉØJ’

 ¿CG  ¤EG  äQÉ`̀°`̀TCG  ¢SƒWôW  á`̀ YGQR  ájôjóe

 ΩÉ©dG  Gò¡d  äÉ«°†ª◊G øe á¶aÉëŸG êÉàfEG

 øW ∞dCG 15 IOÉjõH …CG kÉæW 214.744 ≠∏Ñj

.âFÉØdG ΩÉ©dG ≈∏Y

 á«æ©ŸG  äÉ`̀¡`̀÷G  äCGó``̀ H  π`̀g  :∫GDƒ`̀ °`̀ ù`̀ dGh

 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dGh

 â∏°UGƒJ  πgh  ?º°SƒŸG  ≥jƒ°ùàd  õ«¡éàdÉH

 OÉ©à°S  ΩCG  ?≥jƒ°ùà∏d  á«LQÉN  ¥Gƒ°SCG  ™e

 »°ShôdG  ÖfÉ÷G ™e  áàFÉØdG  áæ°ùdG  áHôŒ

 øe  AGƒ`̀°`̀S  óæH  …CG  É¡æe  òØæj  ⁄  »`̀à`̀dGh

 äÉ«°†ª◊G  øe  ájhÉM  700  ôjó°üJ  á¡L

 Rôah  Ö«°VƒJ  ICÉ°ûæe  áeÉbEG  ΩCG  ¬cGƒØdGh

 á`̀«`̀YGQõ`̀dG  äÉéàæª∏d  ¢`̀VQÉ`̀©`̀e  á`̀ eÉ`̀ bEGh

.É«°ShQ ÜƒæL ¥Gƒ°SCG ‘ ájQƒ°ùdG

¢û£Y ‹É◊G º°SƒŸG
 áYGQõdG  IQGRh ‘ äÉ«°†ª◊G Öàμe ôjóe

 äGÒ¨àdG  ô`̀KCG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCG  ¿GóªM  π«¡°S

 »YGQõdG êÉàfE’G ‘ kÉë°VGh íÑ°UCG á«NÉæŸG

 kÉ°Uƒ°üN  äÉ«°†ª◊G  ≈`̀∏`̀Yh  kÉ`̀eƒ`̀ª`̀Y

 É¡LÉ«àMÉH  áahô©e  Iôé°T  ÉgQÉÑàYÉH

 áØ∏àîŸG ájÉYôdGh áeóÿG äÉ«∏ª©d ÒÑμdG

 …òdG  ±ÉØ÷G  º°Sƒe  ∫ƒW  …ôdG  á°UÉNh

 á°ùªN  ¤Gƒ◊  á«©«Ñ£dG  ±hô¶dG  ‘  óàÁ

 º°Sƒe ‘ π°üM …òdGh  ,ÌcC’G  ≈∏Y ô¡°TCG

 π£g  ΩÉ¶àfG  Ωó`̀ Y  ƒ`̀g  »°VÉŸG  QÉ`̀ £`̀ eC’G

 ¢†©H ‘ á∏jƒW äGÎØd É¡YÉ£≤fGh QÉ£eC’G

 øjõîàdG  ¢VÉØîfG  ¬æY  èàf  óbh  ≥WÉæŸG

 ÚeCÉJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh Ohó°ùdG ¢†©H ‘

 Iôé°T Qƒ£Jh ƒªæd áeRÓdG á«FÉŸG OQGƒŸG

 Iôé°T ¿CG ±hô©ŸG øeh ,É¡«a äÉ«°†ª◊G

 á«JÉÑædG ´GƒfC’G ÌcCG øe Èà©J äÉ«°†ª◊G

.±ÉØ÷ÉH kGôKCÉJ

 á¶MÓe  í°VGƒdG  øe  ¿É`̀c  ¬`̀ fEG  :kÉØ«°†e

 º°SƒŸG  Gòg  ôμÑe  πμ°ûH  ¢û£©dG  ¢VGôYCG

 ´ôaC’G  ¢SÉÑ«d  ™bGƒŸG  ¢†©H  ‘  â∏°Uhh

 É¡£bÉ°ùJh  QÉªãdG  ƒ`̀‰  ô`̀KCÉ`̀Jh  á«aô£dG

 kÉ«dÉM É¡æe »bÉÑdG  Aõ÷G ≈àM ÒÑc πμ°ûH

 ó≤a  ,ájOÉ°üàb’G  ihó``÷G  Ëó`̀Y  Èà©j

 á«bPÓdG  ‘  ≥WÉæŸG  ¢†©H  ‘  ¬LƒàdG  ¿Éc

.§≤a QÉé°TC’G IÉ«M ≈∏Y á¶aÉëŸG

 IóY ó©H ≈`̀ JCG  ∂`̀dP  π`̀c  ¿CG  ¿Gó`̀ª`̀M qÚ`̀ Hh

 ò«ØæJ  ‘  Ú`̀ YQGõ`̀ ŸG  ∫É`̀ª`̀gEG  ø`̀e  äGƒæ°S

 –…Q  –ó«ª°ùJ)  áeRÓdG  áeóÿG  äÉ«∏ªY

 Ú°ù–h  »©«Ñ£dG  ƒªæ∏d  (...  -º«∏≤J

 äÉ«°†ª◊G  Iôé°ûd  äGOÉ¡LEÓd  áehÉ≤ŸG

 ∫ÓN  É¡d  ájOÉ°üàb’G  ihó÷G  Ωó©d  kGô¶f

 ƒgh  (´QGõŸG  ô¶f  á¡Lh  øe)  IÎØdG  ∂∏J

 QÉé°TC’G OÉØæà°SGh ΩÉY ∞©°V ¬æY èàf Ée

 äGƒæ°S ∫ÓN ¬àæH …òdG »FGò¨dG É¡fhõîŸ

 ∫ÓN  ¬°†jƒ©J  ÉææμÁ  ’  …òdGh  äGƒæ°Sh

.¬°†jƒ©àH ÒμØàdG ” ∫ÉM ‘ óMGh º°Sƒe

 á¶aÉfi  ‘  êÉ`̀ à`̀ fE’G  ¿EG  :∫ƒ`̀≤`̀dÉ`̀H  º`̀à`̀Nh

 »°VÉŸG ΩÉ©dG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg OGR ¢SƒWôW

 ¢†ØîfG  ¬æμd  ,øW  ∞`̀dCG  16  ƒëf  QGó≤Ã

 59  QGó≤Ã  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  øY  á«bPÓdG  ‘

 øe ÉæLÉàfEG ¢†ØîfG ΩÉY πμ°ûHh ,øW ∞dCG

 27 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg äÉ«°†ª◊G

 äGƒæ°ù∏d  êÉàfE’G  §°SƒàÃ  áfQÉ≤e   áÄŸÉH

 äÉHÉ°UEG  ∑Éæg  ¿CGh  ,á«°VÉŸG  ¢ùªÿG

 É¡àëaÉμe  ºàJ  á¡cÉØdG  áHÉHòH  IOhó``̀fi

 ™jRƒJ ºàj å«M áHPÉ÷G á«FGò¨dG óFÉ°üŸÉH

.äÉjOÉ°TQE’G ≥jôW øY kÉfÉ› π«dÉëŸG

≥jƒ°ùàdG Aƒ°Sh êÉàfE’G ™LGôJ
 ™∏≤H äGƒæ°S òæe GhDhóH ¢SƒWôW ƒYQGõe

 ∫É≤JÈdG  á°UÉNh  äÉ«°†ª◊G  QÉé°TCG

 AõL  π«°ü–  ΩóYh  √ô©°S  •ƒÑg  áé«àf

 ¬àjÉ≤°Sh  √ó«ª°ùJh  ¬`̀à`̀YGQR  áØ∏μJ  ø`̀e

 OóY QÉ°TCGh ,¬∏≤f QƒLCGh ¬JGƒÑYh ¬aÉ£bh

 kÉªFGO  áé◊Gh ÖÑ°ùdG  ¿CG  ¤EG  ÚMÓØdG  øe

 ∫GDƒ°ùdGh  ,Ö∏£dG  øe  ÌcCG  ¢Vô©dG  ¿CG  »g

 Éª«°S’h  ôjó°üàdÉH  ôªãà°ùj  ’  GPÉ`̀Ÿ  Éæg

 IQƒ¡°ûe  ájQƒ°ùdG  äÉ«°†ª◊G  ´Gƒ`̀fCG  ¿CG

 øe  Égƒ∏Nh  äGó«ÑŸG  å«M  øe  É¡àaÉ¶æH

?ájƒ°†©dG ÒZ OGƒŸG

 ‘  Ëó`̀b  äÉ«°†ªM  ´QGõ``̀e  ídÉ°U  Qó«M

 êÉàfE’G  ÊóJ ÜÉÑ°SCG  øe ¿CG  í°VhCG  Qƒªëj

 ÖÑ°ùH äÉ«°†ª◊G áYGQõH ΩÉªàg’G ™LGôJ

 ,AÉHô¡μdG  kÉ°†jCG  É¡æeh  á¶gÉÑdG  ∞«dÉμàdG

 äÉ«°†ª◊G  AGhQEG  ™«£à°ùj  ’  ´QGõ`̀ŸÉ`̀a

 π©L  É`̀e  ôjó°üàdG  ÜÉ`̀«`̀Zh  ,ó«L  πμ°ûH

.äÉ«°†ªë∏d πFGóH øY åëÑ∏d ¬éàj ìÓØdG

 Rô`̀a  ICÉ`̀°`̀û`̀æ`̀e  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  ≈°ù«Y  ≈`̀°`̀Sƒ`̀e

 êÉàfEG  ÊóJ  ÜÉÑ°SCG  ºgCG  ¿CG  ócCG  Ö«°VƒJh

 AGOCG  ™LGôJ  ƒg  πMÉ°ùdG  ‘  äÉ«°†ª◊G

 Ωƒ`̀Yó`̀ŸG  OÉª°ùdÉH  á`̀«`̀YGQõ`̀dG  ±QÉ`̀°`̀ü`̀ŸG

 ÉÃ á`̀jOÉ`̀°`̀TQE’G  äGó`̀Mƒ`̀dG  AGOCG  ™`̀LGô`̀Jh

 º¶©e ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,á¡cÉØdG áHÉHP ¢üîj

 …ôdG  ‘  AÉHô¡μdG  ≈∏Y  ¿hóªà©j  ÚMÓØdG

 ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh  QƒÑ©dG  πcÉ°ûe  ÖfÉL  ¤EG

 RôHCG øeh IÒãc ÜÉÑ°SCG ¬d …òdG ôjó°üàdG

 »YGQõdG ähRÉŸG ôaGƒJ ΩóY kÉ°†jCG ÜÉÑ°SC’G

 π≤ædG  Qƒ`̀ LCGh  äGƒÑ©dG  QÉ©°SCG  ´É`̀Ø`̀JQGh

 IQÉéà∏d  ájQƒ°ùdG  QhO  ΩGó©fGh  ádƒª©dGh

 ±Éæ°UC’ÉH  ¢`̀û`̀¨`̀dGh  Ú`̀MÓ`̀Ø`̀dG  OÉ```–Gh

.πJÉ°ûŸG ‘ á©«ÑŸG

»°üî°T Oƒ¡› ôjó°üàdG
 áaôZ ‘ ôjó°üàdG áæ÷ ¢ù«FQ ∫GDƒ°S óæYh

 øY Qhób  ìÉØc  ¢SƒWôW áYÉæ°Uh IQÉŒ

 áaô¨dG É¡H Ωƒ≤J »àdG ôjó°üàdG äGÒ°†–

 äÉ«bÉØJG …CG  óLƒj ’ ¬fCG  ócCG  á¶aÉëŸG hCG

 øY  åjó◊G  ¿CGh  ,¿B’G  ¤EG  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘

 QhO  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe  ,kGôμÑe  ∫GRÉe  ôjó°üàdG

 ‘  äÉHƒ©°üdG  π«dòJ  ƒg  ôjó°üàdG  áæ÷

 πM  π`̀LCG  øe  É¡©e  QÉéàdG  π°UGƒJ  ∫É`̀M

 Éæ∏NóJ ∫Éëc ôjó°üàdG  ¢VÎ©J äÉ«dÉμ°TEG

 ™e  È©ŸG  ÈY  äÉæMÉ°ûdG  QƒÑY  π«¡°ùàH

.¿OQC’G

 â©bh »àdG äÉbÉØJ’G ò«ØæJ ΩóY ÖÑ°S øYh

 øe  øjQó°üeh  á«°ShôdG  äÉcô°ûdG  ÚH

 âØd áaô¨dG ô≤e ‘ áàFÉØdG áæ°ùdG ¢SƒWôW

 IójóY ÜÉÑ°SC’ ºàj ⁄ ò«ØæàdG ¿CG  ¤EG  Qhób

 äÉHƒ©°U OƒLƒd hCG áØ∏μàdG ´ÉØJQ’ AGƒ°S

.IójóY á«à°ùLƒd

√Gƒg ≈∏Y ô q©°ùj πc ..¢ûjhóæ°ùdG ¥ƒ°S

«التموين»: التسعيرة الحالية هي النافذة 
وكل مخالف يعاقب بالقانون

øWƒdG |
 ..zÉ¡«a ÉæYƒL È°üf á°ûjhóæ°S Ö«L{
 áé«àf  ¿hÒ`̀ã`̀μ`̀dG  É`̀gOOô`̀j  äÉ`̀H  á∏ªL
 ÉÑdÉZ á∏jƒW IÎØd ∫õæŸG êQÉN º¡FÉ≤H
 »àdG  ø`̀¡`̀ŸG  ÜÉë°UCÉc  πª©dG  ÖÑ°ùH
 áaÉ°VEG  É¡FÉ¡fE’  kÓjƒW  kÉàbh  Ö∏£àJ
 ÒÑc …ó°ùL ó¡L ¤EG  êÉà– É¡fCG  ¤EG
 ¬∏cCÉj Ée ¤EG áLÉëH ¢üî°ûdG π©éj Ée
.´ÉÑ°TE’G ¢Vô¨d ’ §≤a ¬YƒL áFó¡àd

 Ö∏£dG ™LGôJ IÒNC’G áfhB’G ‘ ¬fCG ’EG
 ´ÉØJQG  áé«àf  á©jöùdG  äÉÑLƒdG  ≈∏Y
 á«≤«≤M ÒZh áahô©e èéëH ÉgQÉ©°SCG
 ÜÉë°UCG  äÉH  å«M  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘
 πμ°ûH  É¡æY  ¿ƒæ¨à°ùj  OhóëŸG  πNódG
 å«M  ,kÉæªK  ¢`̀ü`̀NQCÓ`̀d  kÉ©ÑJ  »éjQóJ
 ÉŸ  õ`̀gÉ`̀÷G  ¢ûjhóæ°ùdG  ô©°S  ìhGô``̀J
 πaÓØdG  :á«Ñ©°ûdG  ä’ƒ`̀cCÉ`̀ ŸG  ≈ª°ùj
 á°ûjhóæ°ù∏d IÒd 2000 - 1000 ÚH
 150  ¤EG  75  Ú``H  π`̀aÓ`̀Ø`̀dG  ¢``Uô``bh
 â∏é°S  ó≤a  á«∏≤ŸG  ÉWÉ£ÑdG  É`̀eCG  ¢`̀S.∫
 ¢S.∫ 3500 ¤EG IÒd 2000 ÚH kGô©°S
 øe  IÒ©°ùàdG  ∞∏àîJh   ,á°ûjhóæ°ù∏d
 ∞«æ°üàdh  ¿Éμª∏d  kÉ©ÑJ  ô``NB’  ¿Éμe
 ±É°†J »àdG  OGƒ`̀ŸG  ≈∏Y IhÓY ∫ÉëŸG
 ,ÓjóJôŸGh  áæÑ÷Éc  á°ûjhóæ°ùdG  ≈∏Y
 á°ûjhóæ°ùdG  ô©°ùH  ™aój  …ò`̀dG  ô`̀eC’G

.´ÉØJQÓd

 ™£b …ƒ`̀ë`̀j …ò``̀ dG ¢`̀û`̀jhó`̀æ`̀°`̀ù`̀dG É``̀ eCG
 â©ØJQG  ó≤a  êôM  ’h  çóëa  êÉLódG
 πé°ùàd  ∞YÉ°†e  πμ°ûH  É`̀gQÉ`̀©`̀°`̀SCG
 ™eh äÉ`̀aÉ`̀°`̀VEG  ¿hO  ø`̀e  IÒ`̀d  7000

.IÒd 9000 ¤EG π°üJ ób äÉaÉ°VE’G
 âKó–  ¥Gƒ°SCÓd  zøWƒdG{  ó°UQ  ‘h
 ƒHCG  QÉ`̀°`̀TCG  å«M  ÚæWGƒŸG  ¢†©H  ™e
 ¿CG  ¤EG  Iô`̀M  áæ¡e  π`̀eÉ`̀Y  ƒ`̀gh  óªfi
 øe â`̀Ñ`̀ë`̀°`̀UCG á`̀©`̀jö`̀ù`̀dG äÉ``̀Ñ``̀Lƒ``̀dG
 øμÁ »àdG á«dÉªμdG QƒeC’Gh äÉ«°ùæŸG
 ,∫õæŸG  øe  áÑLƒH  É¡æY  á°VÉ©à°S’G
 ¿EG ∫ƒ≤àa á«©eÉL áÑdÉW »gh AÉæ°S ÉeCG
 øe ¬fCG ’EG á©eÉ÷ÉH kÓjƒW kÉeGhO É¡jód
 á°ûjhóæ°S  kÉ«eƒj  …Î°ûJ  ¿CG  Ö©°üdG
 IÒ¨°U  ¬àjƒμ°ùÑH  É¡≤eQ  ó°ùJ  å«M

.É¡dõæe ¤EG π°üJ ÉªãjQ
 ∫Éfi ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ó``̀MCG ™`̀e å`̀jó`̀M ‘h
 ≥°ûeO  ‘  á`̀©`̀jö`̀ù`̀dG  äÉ`̀ Ñ`̀Lƒ`̀ dG  ™`̀«`̀H
 ÜÉÑ°SCG  Ió`̀Y  ∑Éæg  ¿CG  qÚ`̀H  zøWƒdG{`d
 á©jöùdG  äÉ`̀Ñ`̀Lƒ`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  ´É`̀Ø`̀JQ’
 RÉ¨dG  ¢ü≤f kÉ«dÉM É¡ªgCG  ¢ûjhóæ°ùdGh
 ‘  Iô÷G  ô©°S  π°Uh  å«M  »YÉæ°üdG
 áØYÉ°†e  ±É©°VC’  AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG
 90``̀dG  RhÉéà«d  »eÉ¶ædG  Égô©°S  øY
 øμÁ ’ ¬``̀fCG  ¤EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,IÒ``̀d  ∞``̀dCG
 á«FGò¨dG  OGƒ`̀ŸG  ¢†©H  øjõîJh  AGö`̀T
 õ«fƒjÉŸÉc  á∏jƒW  IÎ`̀Ø`̀d  á`̀jQhö`̀†`̀dG
 ∫hÉæàoJ  ¿CG  Öéj  OGƒe  É¡fƒμd  õÑÿGh

 ¢†©H  ßØM  áHƒ©°üd  kÉ«fÉKh  á`̀LRÉ`̀W
 OÉ``̀ jORG  ÖÑ°ùH  ó`̀jÈ`̀à`̀dG  á`̀«`̀dBÉ`̀H  OGƒ```̀ŸG
 Éfô£°†j  Ée  AÉHô¡μdG  Úæ≤J  äÉYÉ°S
 kÉHôg »eƒj πμ°ûH á«dhC’G OGƒŸG AGöûd
 ∞«°üdG π°üa ‘ á°UÉNh ÉgOÉ°ùa øe
 á«FÉHô¡μdG  á`̀bÉ`̀£`̀∏`̀d  π``FGó``H  Ú``̀eCÉ``̀Jh
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀c  ä’B’G  ¢`̀†`̀©`̀H  π«¨°ûàd
 QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  á«FÉHô¡μdG  äGódƒŸG
 ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùμ©fG  ∂``dP  π`̀c  É`̀gOƒ`̀bh

.¢ûjhóæ°ùdGh äÉÑLƒdG QÉ©°SCG
 á`̀fhB’G  ‘  ÚæWGƒŸG  ¬LƒJ  ¤EG  QÉ°TCGh
 ±Éæ°UC’G ¤EG áÄŸÉH 70 áÑ°ùæH IÒNC’G
 º`̀ZQ  É`̀WÉ`̀£`̀Ñ`̀dGh  π`̀aÓ`̀Ø`̀dÉ`̀c  á«Ñ©°ûdG
 ádƒÑ≤e ≈≤ÑJ É¡fCG ’EG ÉgQÉ©°SCG ´ÉØJQG

.¢†©ÑdG iód kÉ«Ñ°ùf
 ôjóe ™`̀e zø``̀Wƒ``̀dG{ π`̀°`̀UGƒ`̀J ió```̀dh
 OGô`̀e  Oƒªfi  ∞°Sƒj  ≥°ûeO  øjƒ“
 á`̀HÉ`̀bQ äÉ```̀ jQhO Ò«°ùJ º`̀à`̀j  ¬``̀ fCG  Ú`̀H
 á©HÉàŸ  »eƒj  πμ°ûH  á``̀jQhO  á«æjƒ“
 ájQÉéàdG  ∫É`̀ë`̀ŸGh  ¥Gƒ`̀°`̀SC’É`̀H  QÉéàdG
.¢ûjhóæ°ùdG ∫Éëªc äÉeóÿG »eó≤eh
 IÒ©°ùàdG  ¿CG  ¤EG  zOGô````̀e{  QÉ``̀°``̀TCGh
 Ò«¨J …Gh IòaÉædG »g kÉ«dÉM IOƒLƒŸG
 á°üàfl  áæ÷  πÑb  øe  ºàj  IÒ©°ùà∏d
 ºàj  ÉeóæY  ¬``̀fCG  kÉë°Vƒe  ,á¶aÉëŸÉH
 øY  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  ´É`̀ Ø`̀ JQG  á`̀dÉ`̀M  …CG  §Ñ°V
 º«¶æJ  ºàj  IQô`̀≤`̀ŸG  ájô©°ùdG  IöûædG

.AÉ°†≤∏d ádÉME’Gh ΩRÓdG §Ñ°†dG

مدير «ا<علاف»: ا<مور تسير نحو ا<فضل.. 
والحكومة تدعم الثروة الحيوانية حتى ا<سماك

ÂÉZ  AÉæg |
 ËôμdG  óÑY  ±Ó`̀YC’G  á°ù°SDƒe  ΩÉY  ôjóe  ócCG

 ´ÉØJQG  øe  ¥Gƒ°SC’G  ‘  çóëj  Ée  ¿CG  •ÉÑ°T

 ,±ô°üdG ô©°S Ò¨J ƒg ¬ÑÑ°S ±ÓYC’G QÉ©°SCG

 kÉ«ªgh  ±ô°üdG  ô©°S  ´ÉØJQG  ¿Éc  ƒd  ≈àMh

 Ö°ùæH IOÉŸG QÉ©°SCG ™aôH QÉéàdG Ωƒ≤j å«M

 áaÉc ´ÉØJQG ºZQ á°ù°SDƒŸG ¿CG kGócDƒe ,IÒÑc

 ßaÉ– ¿CG ™«£à°ùJ »¡a OGƒŸGh äÉeõ∏à°ùŸG

 QƒeC’G ¿CG ¤EG kÉàa’ ,¿ÉμeE’G Qób ÉgQÉ©°SCG ≈∏Y

 ≈∏Y  ∫ƒ©e  ™«ª÷Gh  π°†aC’G  ƒëf  Ò°ùJ

 ±ô°üdG  ô©°S  ójó–  á¡÷  Éª«°S’h  Ò¨àdG

 ±ô°üdG  ô©°S  ¢†ØîJ  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ΩÉ«≤dGh

.ÚMÓØ∏d kGóL ájõ› QÉ©°SC’G ¿ƒμà°S ÉgóæY

 IhÌdG  ´Gƒ`̀fCG  πc  ºYóJ  áeƒμ◊G  ¿CG  ó`̀cCGh

 É¡d  ôaGƒàJ  ¿CGh  ∑Éª°SC’G  ≈àM  á«fGƒ«◊G

 ≤ŸG  É¡d  ´Rƒ`̀j  ¿CÉ`̀ H  ±Ó``̀YC’G  äÉeõ∏à°ùe

 ,áªXÉædG äGAGôLE’Gh º«eÉ©àdG øª°V OóëŸG

 ΩÉ`̀ æ`̀ZC’Gh  QÉ`̀≤`̀HCÓ`̀d  áÄŸÉH  40  Ohó`̀ë`̀H  …CG

 øLGhódGh ∑Éª°SC’Gh ∫ƒ«ÿGh ¢ù«eGƒ÷Gh

.É¡YGƒfCG πμH

 ∞dCG 272 ¬îjQÉJ ≈àM á°ù°SDƒŸG âYÉHh Gòg

 IÒd QÉ«∏e 156 ƒëf É¡àª«b ±ÓYC’G øe øW

 ™«ÑdG  ¿C’  »Hôª∏d  ô°TÉÑe  ÒZ  ºYóc  ájQƒ°S

 ¿EG  …CG  áÄŸÉH  40 ¤EG  30 øe ¥ƒ°ùdG  øe  πbCG

 ±Ó``YC’G  á°ù°SDƒe  ≥jôW  ø`̀Yh  áeƒμ◊G

 ÌcCÉH  á«fGƒ«◊G  IhÌdG  ´É£≤d  kÉªYO  âeób

 øe  π`̀bCG  ô©°ùH  ájQƒ°S  IÒ`̀d  QÉ«∏e  30  øe

 1400  RhÉŒ  Égô©°S  IQòdG  kÓãe  ..¥ƒ°ùdG

 ¿EG  …CG  IÒd  1120  ´ÉÑJ  á°ù°SDƒŸG  ‘h  IÒd

.óMGƒdG ø£dÉH IÒd ∞dCG 300 OhóëH ¥ôØdG

 É¡fC’ IQÉ°ùN …CG á°ù°SDƒŸG ≥≤– ’ ∂dP ™eh

 ´Gƒ`̀fCG  π`̀ch  »Hôª∏d  º`̀YO  á£N  ≥`̀ah  Ò°ùJ

 ¿hõfl Éæjódh ≤ŸG òNCÉJ á«fGƒ«◊G IhÌdG

 øW  ∞`̀dCG  18h  IQP  øW  ∞`̀dCG  80  É¡æe  ó«L

 ,ádÉîædG  øe  Ió«L  äÉ«ªch  Éjƒ°üdG  áÑ°ùc

 ΩƒYóŸG  ô©°ùdÉH  É¡∏c  É¡eó≤f  ¿CG  Rƒéj  ’h

 ≈∏Y  ßaÉëfh  QGôªà°S’G  ™«£à°ùf  ≈àM

 .≤ŸG ™jRƒàH ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ô©°ùdG ¿RGƒJ

 øe  ΩƒYóŸG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ¿EG  :±É`̀°`̀VCGh

 òNCÉf  …õcôŸG  ±ô°üŸG  øe  ∫ƒªŸGh  ádhódG

 πμ°ûHh  äGOQƒà°ùŸG  ∞°üf  á°ù°SDƒªc  ¬æe

.øW ∞dCG 200 êÉàëf »eƒj

 Éjƒ°üdG  áÑ°ùc  ΩÉ©dG  ájGóH  øe  Éæjód  ¿Éch

 ƒëf  Éæjód  ∫Gõ`̀ j  ’h  ø`̀W  ∞`̀ dCG  31  Ohó`̀ë`̀H

 Oƒ≤Y  ÚHÉe  ÉfOQƒà°SG  IQPh  øW  ∞`̀dCG  18

 á°ù°SDƒŸG  á°üM  ÚHÉeh  á°ù°SDƒª∏d  Iô°TÉÑe

 ÚHÉe  IOQƒà°ùe  IQPh  äGOQƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ø`̀e

 øe  Éæà°üMh  ,á°ù°SDƒª∏d  Iô°TÉÑe  Oƒ≤Y

 ¤hC’G IôŸG »gh øW ∞dCG 150 äGOQƒà°ùŸG

 øe  ºbôdG  Gò`̀g  á°ù°SDƒŸG  É¡«a  πé°ùJ  »àdG

 »àdG OGƒŸG øªK ¿EG …CG ,¬îjQÉàd ΩÉ©dG ájGóH

 É¡FGô°ûH  ΩÉ©dG  ájGóH  øe  á°ù°SDƒŸG  âeÉb

 áaÉ°VEG  OGƒ`̀ŸG  øªK  ÚH  Ée  kGQÉ«∏e  144  ƒëf

 ≈∏Y  äÉ≤ëà°ùŸGh  ¿ƒjódG  ¢†©H  ójó°ùJ  ¤EG

.á°ù°SDƒŸG

 ´É£b  ºYóJ  øμJ  ⁄  á°ù°SDƒŸG  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh

 »JOÉe  øe  ¬àªYO  É¡æμd  ΩÉ©dG  Gòg  øLGhódG

 150  É¡æe  øW  ∞dCG  180``̀H  Éjƒ°üdGh  IQò`̀dG

.áÑ°ùc øW ∞dCG 30h IQP øW ∞dCG

 ôªà°ùe  πª©dG  ¿EÉa  á°ù°SDƒŸG  äÉ©∏£J  ∫ƒMh

 ìÉàŸG ºYód IójóL äÉ«ªc OGÒà°S’ ¿ÓYE’ÉH

 20h Ò©°T øW ∞dCG 20 OGÒà°SG ºà«°S å«M

 IQòdG ΩÓà°S’ ¿hõgÉL øëfh IQP øW ∞dCG

 øMÉ£ŸG  êÉàfEG  òNCÉfh  kÉYÉÑJ  ÚYQGõŸG  øe

 áaÉ°VEG  øW 1000 ¤EG  900 øe »eƒj  πμ°ûH

 IÉªMh  Ö∏M  ‘  äƒjõdG  äÉcô°T  êÉàfEG  ¤EG

 ΩÉ©dG  á`̀jGó`̀H  ø`̀e  ¬``fCG  ¤EG  kGÒ°ûe  ¢üªMh

 ádÉîf  É¡æe  ±Ó`̀YCG  øW  ∞`̀dCG  260  Éæª∏à°SG

.ÉgÒZh Ò©°Th IQPh áÑ°ùch
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