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فوق الطاولة

ثلاث نصائح طريفـة لمدير حائر!

á`WÉ°ùH ó`©°S .O

 ;√ódGh  AÉbó°UCG  ¢ü°ü≤H  ™àªà°SG  ÉŸÉ£d  ;kÉ«cP  kÓØW  ó«°TQ  ¿Éc
 ¢SQO ;ájƒfÉãdG  á∏MôŸG ≈¡fCG  ..¬Ñ∏≤d  ÜôbC’G ºg áKÓK ¢üNC’ÉH
 ábƒeôe ácöT ‘ øq `«`Y ,á≤HÉ°ùŸG áé«àf ;¥ƒØàH êôîJ ;OÉ°üàb’G
 ;ácöûdG  ƒ‰  OGORGh  Ö°UÉæŸÉH  ê qQóJ  ;kÉXƒë∏e  kÉWÉ°ûf  ió`̀HCGh

!á«ŸÉ`Y âë°VCG »àdG á°ù°SDƒª∏d kÉjò«ØæJ kGôjóe ¬æ««`©J ” ≈àM
 ódGƒdG  ¿ÓN  ∫CÉ°S  Éª∏a  ;√ó`̀dGh  Iö†M  ‘  kÉªgÉ°S  ¢ù∏L  Égó`©H
 º¡æe πc ¤OCÉa .Ö°üæŸG äÉ`©ÑJ øe ¬aƒN º¡ª∏`YCG ;ÖÑ°ùdG áKÓãdG

!QÉ°üàNÉH É¡∏≤fCG ;á°Uƒ°übCG/ áë«°üæH
ìôŸG ¢ùM (1)

 •ÉÑ°†f’Gh  ájó÷G  ô£jƒÿG  õjõ©dG  óÑY  QƒàcódG  øY  ±hô©ŸG
 »Ñ«°ü≤dG  …RÉ`̀Z  QƒàcódG  …hô`̀j  .áª¶fC’ÉH  ΩGõ`̀à`̀d’Gh  πª©dÉH
 ájGóÑH çóM ∞bƒe ∫ÓN øe ,ô£jƒÿG á«°üî°ûd ôNB’G ÖfÉ÷G

.á©eÉé∏d kÓ«ch ô£jƒÿG ¿Éc ÚM Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH ¬`∏ªY
 á«bÉØJ’G â°üfh ,øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G AÉ¡fEG á«bÉØJG ™«bƒJ ”
 »Ñ«°ü≤dG ô`«àNGh ,ÉgOƒæH ≥«Ñ£J ≈∏Y ±öûJ ΩÓ°S áæ÷ AÉ°ûfEÉH
 øY  Qòà©«d  Ö`̀gP  ∂dòH  ¬`ª∏Y  ó©H  ƒ`̀gh  .ÊƒfÉ≤dG  ÉgQÉ°ûà°ùªc
 Qó°U :∫Ébh ,ô£jƒÿG QƒàcódG  ¥ôWCG{  Éª¡æ«H QGƒ◊Gh .áª¡ŸG
 ≈∏Yh ,∫Éb ?¿PEG π`©aCG GPÉeh :â∏b .√Ò«¨J ™«£à°ùf ’h »μ∏e ôeCG
 ádÉ◊G √òg ‘h ≈Ø°ûà°ùŸG πNóJ ¿CG øμÁ :ájó÷G äÉeÓY ¬¡Lh
 :â∏b .ájOhódG IóFGõdG π°UCÉà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ .´höûe QòY Éæjód
 ‘ âfCGh øª«dÉH ∂àª¡e CGóÑJ :kÉª°ùàÑe ∫Éb ?É¡dÉ°üÄà°SG ó©H GPÉeh

.zIó«L áë°U
 ¤hC’G  IôŸG  √òg âfÉc{  :∞bƒŸG  ∂dP  ≈∏Y …RÉZ QƒàcódG  ≥∏©jh
 âcQOCGh ,ô£jƒÿG óæY Qƒ£àŸG áHÉYódG ¢ùM É¡«a ∞°ûàcCG »àdG
 ∂dP  .zágÉμØdG  πª–  kÉ`̀MhQ  »Øîj  QƒbƒdG  »LQÉÿG  AÉ£¨dG  ¿CG
 ∞«£∏J á«ªgC’ Ò°ûj ´ÉæbE’G á≤jôWh áaGô¶dG ÚH ™ªL ∞bƒŸG
 øe  ∞jô£dG  êhôî∏dh  ;áî°SGôdG  á`̀jó`̀÷G  öùμd  πª©dG  áÄ«H
 AÓeR  ÚH  á«ª°SôdG  ÒZ  äÉbÓ©dG  ájƒ≤àc  äÉ«HÉéjEG  Oƒª÷G

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏ë∏d π°Uƒà∏d AGƒLC’G áÄ«¡àd óYÉ°ùj ÉÃ πª©dG
¥hóæ°üdG êQÉN ÒμØJ (2)

 Öàc  CGô≤j  ƒg  Éªæ«Hh  ,ábÉª◊G  øe  A»°T  ÚWÓ°ùdG  ó`̀MC’  ¿É`̀c
 óé«d åëÑj ≥Ø£a zhôªY ójR ÜöV{ IQÉÑY ¬gÉÑàfG âØd ƒëædG
 Ö«éY A»°T Gòg ∫É≤a .á¨«°üdG √ò¡H ¿ƒμJ äOQh Ée å«M IQÉÑ©dG
 Éf’ƒe Éj ∫É≤a ∂dP øY ¬dCÉ°Sh ƒëædG AÉª∏Y óMC’ π°SQCÉa ,Oƒ°ü≤e

.Ú°SQGó∏d kÉë«°VƒJ ƒëædG AÉª∏Y É¡©°Vh á∏ãeCG Oô› »g É‰EG
 Iôe  GƒdÉ≤d  á∏ãeCG  Oô› ∫ƒ≤J  Éªc  ô`̀eC’G  ¿Éc  ƒd  ¿É£∏°ùdG  ∫É≤a
 Gƒ∏©éj ¿CG ÉeCG kGójR h lôªY ÜöV iôNCG Iôeh hôªY ójR ÜöV

.¬aÉ≤jEG øe óH ’ º∏Xh ájÉæL √ò¡a kÉªFGO Ühö†ŸG ƒg kGôªY
 ¤EG  π°SQCG  ºK  øé°ùdÉH  ¬q `LR  ¿É£∏°ùdG  ´ÉæbEG  ™£à°ùj  ⁄  Éªæ«Mh
 l⁄ÉY ∑Éæg ¿Éch .ƒëædG πgCÉH øé°ùdG CÓe ≈àM Gòμgh ôNBGh ôNBG
 ‘ kÉ©aÉ°T AÉL ¬fCG √ÈNCG ¬dƒ°Uh óæYh CÉÑædG ¬«dEG Gƒ∏°SQCÉa .á«gGO
 áéëH ÊƒJCÉj ≈àM ¿ƒLôîj ’ ˆGh :¿É£∏°ùdG ∫É≤a .ƒëædG AÉª∏Y

.hôª©d ójR ÜöV ≈∏Y á©æ≤e
 ≥ëà°ùjh ÜOCG  π«∏b kGôªY ¿EG  ¿É£∏°ùdG  Éf’ƒe ˆG í∏°UCG  :¬HÉLCG
 Éf’ƒe  º°SG  ¢ù«dCG  :∫É`̀b  ?∞«c  :¿É£∏°ùdG  ∫É≤a  ,∂`̀dP  øe  Ì`̀cCG

?IóMGh hGƒH Öàμjh øjhGƒH ≥£æj OhGO ¿É£∏°ùdG
 øjCG  :¿É£∏°ùdG  ∫CÉ°S  ?á«fÉãdG  hGƒ`̀dG  âÑgP  øjCÉa  :∫Éb  .≈∏H  :∫Éb
 áLÉM É‰hO ¬ª°SÉH É¡≤◊CGh hôªY å«ÑÿG É¡böS :∫Éb ?âÑgP
 ∂ë°†a .øjóHB’G óHCG ¬Hö†j GójR ƒëædG AÉª∏Y ¬«∏Y §∏°ùa É¡«dEG

.ÚLÉ°ùŸG øY êôaCGh ;¬eôcCGh ¿É£∏°ùdG
¥RBÉŸG øe êhôÿG (3)

 çóMh ;kÉfÉcO íààaÉa äÉYÉ°ùdG í∏°üj ¬fCG ≈YOG ób ÉëL ¿CG ≈μëoj
 ∑ójQCG ÉëL Éj :¬d ∫Ébh ;∂jO ¬©eh ≥ªMCG ¬«∏Y πNO Ωƒj äGP ¿CG
 í∏°UCG  É`̀fCG  πLQ Éj  :∫É`̀bh  ÉëL Öé©àa  ∂jódG  Gòg ‹ í∏°üJ  ¿CG
 Gò¡dh  :πLôdG  ∫É≤a  ?áμjódGh  êÉLódÉH  ‹  ¿CÉ°T  ’h  ..äÉYÉ°ùdG
 äGƒæ°S  òæe  ôéØdG  IÓ°U  â`̀bh  ¿PDƒ``̀j  ¿É`̀c  ∂`̀jó`̀dG  Gò`̀g  !∂àÄL
 ¿PDƒj  IQÉàa ..¿GPC’G  óYƒÃ Å£îoj  kGôNDƒe QÉ°U ¬æμd  ...IójóY
 πcÉ°ûe  ÖÑ°S  Ée  ..≈ë°†dG  óæY  iô`̀NCG  IQÉ`̀ Jh  π«∏dG  ∞°üàæe
 ¬ë∏°UCG ..kÉeÉ“ ôéØdG óæY ¿PDƒ«d ¬£Ñ°V IOÉ`YEG ∑ƒLQCÉa ..IÒãc

..áª¡ŸÉH ÉëL nπ pÑ nb ìÉ◊EG ó©Hh ,äÉYÉ°ùdG í∏°üJ Éªc
 ¬eÉ¶Y  ™ªL  ºK  ¬∏cCGh  ¬îÑWh  ¬ëHòa  ¬à«H  ¤EG  ∂jódG  ÉëL  òNCG
?∂jódG øY ¬dCÉ°ù«d Éë÷ ∂jódG ÖMÉ°U AÉL ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ..AÉfEÉH

 äöTÉHh ∂jódG âμμa ó≤d :∫Ébh AÉfE’G øY AÉ£¨dG ÉëL ∞°ûμa
 Ωƒj  πc  ÉëLh  ..∑Gó``j  âªo∏°S  ∫É`̀bh  πLôdG  ìôØa  ..¬MÓ°UEÉH
 ..kÓ«∏b  È°UG  :∫ƒ`̀≤`̀jh  Úàª∏μH  ∂`̀jó`̀dG  ÖMÉ°U  π`̀Lô`̀dG  qÈ°üj
 ∫GR  Éeh  !.∂Ø«c  ≈∏Yh  ójôJ  Éªc  ∂jódG  π©LCÉ°S  ÉfCGh  πªëà°SGh

!..∂jódG ìÓ°UEG ô¶àæj πLôdG

‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG á°TQh

سليمان: التحول الرقمي يساعد على 
الاستفادة من التكنولوجيا بمجالات مختلفة

®ƒØfi  õeGQ |
 áfÉ≤àdGh  ä’É°üJ’G  ô`̀ jRh  áfhÉ©e  äó`̀ cCG

 »àdG πª©dG á°TQh ìÉààaG ∫ÓN ¿Éª«∏°S ÉjOÉa

 ´É£≤dG  ‘  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ∫ƒ`̀M  äQƒë“

 áÑ°ùædÉH  ´É£≤dG  Gòg  á«ªgCG  ‘ô°üŸGh  ‹ÉŸG

 á°TQƒdG √òg ¿CGh ,øgGôdG ™°VƒdG ‘ ájQƒ°ùd

 ¬æe  ºYóHh  zGƒμ°SC’G{  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áeÉ≤ŸG

.»YÉ£b πμ°ûH á¡Lƒeh á«YÉ£b ¿ƒμà°S

 ƒëf ¬éàJ ⁄É©dG ∫hO πc ¿CG ¿Éª«∏°S âæ«Hh

 á«ªgCG â¶M’ ájQƒ°S ¿CGh »ªbôdG OÉ°üàb’G

 á«é«JGÎ°SEG ™°VƒH äCGóH Gòd ,´ƒ°VƒŸG Gòg

 á«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ »ªbôdG ∫ƒëà∏d á«æWh

 äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vƒd  ≈©°ùJh  á«fhÎμdE’G

.áØ∏àfl äÉYÉ£b ‘ iôNCG

 âëæe  ájQƒ°S  ¿CG  ¤EG  ôjRƒdG  áfhÉ©e  âàØdh

 ±hô¶dG  πX ‘ kGÒÑc kÉeÉªàgG  ´ƒ°VƒŸG  Gòg

 ∫ƒëàdG  ´ƒ°Vƒe ¿C’  ,É¡H  ô“ »àdG  áÑ©°üdG

 äÉcô°ûdG  óYÉ°ù«°S  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  ‘  »ªbôdG

 IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  äGò`̀dÉ`̀Hh  É¡JÉÄa  πμH

 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ≈∏Y  á£°SƒàŸGh

 ‘  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿C’h  ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ŸGh

 IOÉØà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùj ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG

 ,áØ∏àfl  ä’ÉéÃ  á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdG  øe

 á`̀«`̀fhÎ`̀μ`̀dE’G  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  äÉ`̀eó`̀N  Éª«°S’h

.ΩÉ©dG ÉgQÉWEÉH á«fhÎμdE’G äÓeÉ©àdGh

»ªbôdG ∫ƒëàdG ¬LGƒJ äÉHƒ©°U
 â`̀ë`̀°`̀VhCG π`̀ª`̀©`̀dG á``°``TQh ¢`̀û`̀eÉ`̀g ≈`̀ ∏`̀Yh

 IóY ∑Éæg ¿CG  zøWƒdG{`d  íjô°üJ ‘ ¿Éª«∏°S

 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ´hô°ûe  ¬LGƒJ  äÉHƒ©°U

 √òg  â°VÉN  »àdG  ∫hó`̀dG  πc  πãe  ájQƒ°S  ‘

 ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ŸG  ´ƒ°Vƒe  É¡æeh  ,áHôéàdG

 ∫ÓN øe É¡d  …ó°üàdG  ºàj  äÉHƒ©°üdG  √ògh

 øª°V  IOƒ`̀Lƒ`̀ŸG  äGAGô```LE’G  øe  áYƒª›

 Ò«¨àdG  IQGOEG  èeÉfôH  É¡æe  á«é«JGÎ°SE’G

 ∂dòc  ,äÉ«›ÈdG  áYÉæ°U  ºYO  ¤EG  áaÉ°VEG

 á∏μ°ûe kÉªFGO ∑Éæg ¿CG QÉÑàYÉH á≤ãdG ´ƒ°Vƒe

 Ωó≤J  »àdG  äÉª«∏©àdG  ÚHh  øWGƒŸG  ÚH  á≤K

 ≈∏Y  πª©dG  ¤EG  IÒ°ûe  ,ÊhÎ``μ``dEG  πμ°ûH

 É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  á«Ø«c  øª°†àj  èeÉfôH

 ‘  IOƒLƒŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øeCG  ™aôH  º¡°ùJ  »c

 øe á≤ãdG IOÉjR á«Ø«ch á«fhÎμdE’G äÉeóÿG

 á«dBÉH ÈcCG πμ°ûH áaô©ŸG ô°ûfh èjhÎdG ∫ÓN

.á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ πeÉ©àdG

 ¿Éª«∏°S  É¡«dEG  äQÉ°TCG  »àdG  äÓμ°ûŸG  øeh

 Ö∏£àj  å`̀«`̀M  π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  kÉ`̀ °`̀†`̀ jCG

 äGQÉªãà°SG  ™jQÉ°ûŸG  √ò`̀g  πãÃ  ¥Ó£f’G

 øμªŸG  øe  IQGRƒ``̀ dG  ¿EÉ`̀ a  ‹ÉàdÉHh  ,áªî°V

 πjƒ“  QOÉ°üe  OÉéjEG  ¤EG  ¬Lƒà∏d  ô£°†J  ¿CG

 ¿CG  IQhô°†dG  øe  ¢ù«d  ¬fCG  QÉÑàYÉH  áØ∏àfl

 ó«MƒdG  ∫ƒªŸGh  OQƒ`̀ŸG  »g  áeƒμ◊G  ¿ƒμJ

.≥∏£à°S »àdG ™jQÉ°ûª∏d

kÉ°†jCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ OƒLƒe
 ∫ƒëàdG  ¿CG  ¤EG  ô`̀jRƒ`̀dG  áfhÉ©e  äQÉ`̀ °`̀ TCGh

 É‰EG ,§≤a á«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ ¢ù«d »ªbôdG

 ¿CG  øμªŸG  øeh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  kÉ°†jCG  ƒg

 äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©à∏d iôNCG êPÉ‰ ìôW ºàj

 ÈcCG  πμ°ûH  áªgÉ°ùŸG  »g ¿ƒμJ  »c á°UÉÿG

.IóFÉØdG ≥«≤ëàH

 πª©dG  á°TQƒd  áÑ°ùædÉH  á£≤f  ºgCG  ¿CG  âæ«Hh

 Ú«æ©ŸG  ±Gô`̀WC’G  πc  Qƒ°†M  »g  Ió≤©æŸG

 Gƒ°ù∏éj ¿CG  πLCG øe ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dÉH

 ácÎ°ûe  ájDhQ  Gƒ©°†jh  IóMGh  ádhÉW  ≈∏Y

 çÓK  ó©H  ájQƒ`°S  â∏°Uh  ø`̀jCG  ¤EG  í°VƒJ

 á``«dÉŸG  äÉ`̀``̀``̀eó`̀``̀``̀ÿG  ∫É``̀›  ‘  äGƒ`̀æ`̀°`̀S

 É¡©°Vh  Ö`̀LGƒ`̀dG  á£ÿG  É`̀eh  á«aô°üŸGh

 á«æWƒdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á«é«JGÎ°SEG  øª°V

 ±ó¡H  áeƒμ◊G  øe  Égò«ØæJ  äÉÑ∏£àe  É`̀eh

 ¿ƒμj  ¿CG  øμªŸG  øe  ¬fCG  áØ°TÉc  ,É¡H  áÑdÉ£ŸG

 πãe  äÉ°SÉ«°ùdGh  ÚfGƒ≤dÉH  πjó©J  ∑Éæg

 äÉeó````Nh  ±QÉ``°üª∏d  ¢ü«Nô``àdG  á``°SÉ«`°S

 Ö``∏£àj  ô``̀eC’G  Gò``gh  Êhô``àμdE’G  ™`aódG

 Ò«¨àd  áØ∏àfl  äÉ°SÉ«°Sh  πªY  §£``N

.§HGƒ°†dGh ºXGƒædG

ºFÉb ájQƒ°S ™e ¿hÉ©àdG :zGƒμ°SC’G{
 ‘  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G  QÉ°ûà°ùŸG  í`̀ °`̀ VhCG  ∂``̀dP  ¤EG

 zGƒμ°SC’G{  á«ªæàdG  π`̀LCG  øe  É«LƒdƒæμàdG

 ìÉààaG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  ‘  Gƒ©dG  QGƒf  QƒàcódG

 áfÉeC’G  øe  Aõ`̀L  »g  Gƒμ°SC’G  ¿CG  á°TQƒdG

 ¢ù∏éŸG ±Gô°TEG  â– ,IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG

 ≈∏Y  πª©J  »gh  ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G

 π«Ñ°S  ‘ AÉ°†YC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ºYO  º««≤J

 ¿ƒμàJ »àdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤–

.kÉ«°ù«FQ kÉaóg 17 øe

 äÉ¡÷G ºYO ≈∏Y πª©J Gƒμ°SC’G ¿CG ¤EG âØdh

 äÉ«é«JGÎ°SEGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh ‘ á«eƒμ◊G

 ‹É`̀ŸG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ¿EG  å«M  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG

 π°†ØH ájQòL ä’ƒ– ó¡°ûj kÉ«ŸÉY ‘ô°üŸGh

 ¿hÉ©àJ  Gƒμ°SC’G  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe  ,∫ƒëàdG  Gòg

 ∫ƒëàdG  á«é«JGÎ°SEG  ∫É`̀›  ‘  ájQƒ°S  ™e

 á£jôN ™°Vhh ,á«eƒμ◊G äÉeóî∏d »ªbôdG

.áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G AÉæÑd ≥jôW

 øe  ¤hC’G  á°ù∏÷G  ∫Ó`̀ N  Gƒ`̀©`̀dG  ó``̀cCG  Éªc

 É¡°VôØJ  ∫ƒëàdG  Gòg  IQhô°V  ¿CG  á°TQƒdG

 ,á«Hƒ°SÉ◊G  äGQó≤dÉH  IÒÑμdG  äGQƒ£àdG

 ∫É°üJ’G áYô°S IOÉjRh ,ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfGh

 áaÉ°VEG  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âfÎfE’ÉH

 ÉfhQƒc  áëFÉL  á°UÉNh  á«ŸÉ©dG  ±hô¶∏d

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJh

QhÉfi áKÓãH á«é«JGÎ°SEG
 ‘ »`̀ª`̀bô`̀dG ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG ô`̀jó`̀e ¥ô`̀£`̀J √Qhó```̀H

 óªfi  óªfi  áfÉ≤àdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  IQGRh

 QhÉëŸ  á°TQƒdG  øe  á«fÉãdG  á°ù∏÷G  ∫Ó`̀N

 äÉeóî∏d  »`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  á«é«JGÎ°SEG

 áKÓK  øe  ∞dCÉàJ  É¡fCG  kÉë°Vƒe  ,á«eƒμ◊G

 á«fhÎμdE’G  á«eƒμ◊G  äÉeóÿG  »g  QhÉfi

 áÄ«ÑdGh  »eƒμ◊G  AGOC’G  IAÉØc  Ú°ù–h

.»ªbôdG ∫ƒëà∏d á«æ«μªàdG

 QhÉ```̀fi  ø```̀e  Qƒ````̀fi  π```̀c  ¿CG  í````̀°````̀VhCGh

 ,™jQÉ°ûe  IóY  ¬æª°V  êQóæj  á«é«JGÎ°SE’G

 ´hô°ûeh  á«dÉŸG  IQGOE’G  ´hô°ûe  É¡ªgCG  øe

.á«æWƒdG äÓé°ùdG πeÉμJ

‹ÉŸG ´É£≤∏d »°SÉ°SCG
 √òg  ¿CG  óªfi  ÚH  zøWƒdG{`d  íjô°üJ  ‘h

 ´É£≤dÉH á°UÉN á«°ü°üîJ á°TQh »g á°TQƒdG

 äÉHÉ≤ædGh á«dÉŸG äÉ«dÉ©ØdG IƒYO â“h ‹ÉŸG

 ,ÉgQƒ°†◊  ∫É`̀é`̀ŸG  Gò`̀¡`̀H  áªà¡ŸG  á«æ¡ŸG

 á`̀«`̀dhOh  á«∏fi  ÜQÉ``̀Œ  ¢`̀Vô`̀Y  øª°†àJh

 É¡æe äÉ°SQÉªŸG  π°†aCGh  ∫ÉéŸG  Gòg ‘ πª©J

.É¡«a IOƒLƒŸG äÉjóëàdGh

 øe  ™ÑæJ  á°TQƒdG  √òg  á«ªgCG  ¿CG  ¤EG  âØdh

 øe  óMGh  ¿Éμe  ‘  ±GôWC’G  πc  ™ªŒ  É¡fƒc

 øe  äÓμ°ûŸG  á¡LGƒe  øe  k’óH  ¢TÉ≤ædG  πLCG

 kÉ°†jCG  É¡à«ªgCG  ™ÑæJ Éªc ,IóM ≈∏Y ±ôW πc

 ´É£≤dG  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  õcôJ  É¡fƒc  øe

 íÑ°UCG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh  ‹ÉŸG

 á«MÉf øe ´É£≤dG Gò¡d áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kÉÄ«°T

.∫ÉªYC’G áà“CGh ÊhÎμdE’G ™aódG

±É£b ÓH º¡ª°SGƒe GƒcôJ ¿ƒYQGõe ..z¢ùÑ«°T{ ¢ù«c øe ¢üNQCG ΩƒãdG ƒ∏«c

رئيس اتحاد غرف الزراعة لـ«الوطن»: نأمل 
إعادة فتح باب التصدير في أسرع وقت

»°VÉe  ∫ÓW |
 á«Ñ£dG  äÉHÉ°ù◊G  ‘  Èà©j  …òdG  ΩƒãdG  ∫GR  Ée

 ,áYGQõdG  IQGRh  äÉHÉ°ùM  êQÉN  á«YÉæe  IhôK

 Ö£e ΩÉ©dG Gòg É¡æeh ôNBG ¤EG Ö£e øe π≤àæjh

.á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G

 â¨∏H  2020  ΩÉ©d  á«YGQõdG  á£ÿG  Ö°ùMh

 3800  Ohó`̀ë`̀H  ±É``÷G  Ωƒ`̀ã`̀dG  êÉ`̀à`̀fEG  áMÉ°ùe

 11 ‘ ´Qõjh øW ∞dCG 30 Qó≤ŸG êÉàfE’Gh ,QÉàμg

 IQÉªà°SG  øY  áYGQõdG  IQGRh  âæ∏YCGh  ,á¶aÉfi

 ∫ƒ°üfi ≥jƒ°ùJh êÉàfEG ∞«dÉμJ ójóëàd á°UÉN

 õcôJ ø`̀cÉ`̀eCGh ,á`̀YhQõ`̀ŸG ±É`̀æ`̀°`̀UC’Gh ,Ωƒ`̀ã`̀dG

 ™jRƒJ  øcÉeCGh  ,á«YôØdGh  á°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G

 á∏ª÷G ôLÉJ øe IOÉŸG √òg øe á©æ°üŸG ™∏°ùdG

 á«≤jƒ°ùàdG  ∞«dÉμàdG  ºéMh  ,§«°SƒdG  ôLÉàdGh

 áÄÑ©àdGh  RôØdGh Ióª°SC’Gh »æ÷G øY áŒÉædG

 äÓμ°ûeh  ø`̀jõ`̀î`̀à`̀dGh  ä’ƒ`̀ ª`̀©`̀ dGh  π`̀≤`̀æ`̀dGh

 OƒYh øY IQÉÑY ƒg ≥Ñ°S Ée πc øμd ,≥jƒ°ùàdG

.á«eÓYEG äÉëjô°üJh

 êÉàfE’G  äGôjó≤J  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ÉædhÉM  ÚMh

 ôeC’G  ¿CG  ÚÑJ  ,2021  ΩÉ©d  á«YGQõdG  á£ÿGh

 …õcôŸG  ÖàμŸG  ø`̀e  äÉ`̀≤`̀aGƒ`̀e  Ió©H  §ÑJôe

 ôjóe  Ö°ùM  á`̀ YGQõ`̀ dG  ô``̀jRh  ø`̀ eh  AÉ°üMEÓd

.IQGRƒdG ‘ §«£îàdG

 Iƒ°ùμdG  á≤£æe  ‘  ÚMÓØdG  QÉÑc  ó`̀ MCG  ∫É`̀ bh

 ΩÉY ‘ ΩƒãdG ƒ∏«c ô©°S ¿EG  :zøWƒdG{ áØ«ë°üd

 ,IÒd  1200  h  1100  ÚH  ìhGÎ`̀j  ¿Éc  2020

 íÑ°UCG  êÉàfE’G  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ™eh  Ωƒ«dG  ÉeCG

 øe IÒÑc äÉ«ªc ≥jƒ°ùJh ,kÉÑjô≤J ±É©°VCG 10

 ´ƒædG  ô©°S  ìhGÎj  »æ«°üdG  hCG  …ó∏ÑdG  ΩƒãdG

 IÒd  300h  200  Ú`̀H  ∫É`̀¡`̀dG  ¥ƒ°S  ‘  RÉàªŸG

 ,¬©∏b  QƒLCG  øeh  ¬∏≤f  øªK  øe  πbCG  …CG  ,ƒ∏«μ∏d

 Qôμàj ΩƒãdG QÉ©°SCG  ¬«a ™≤J …òdG Ö£ŸG QÉ°Uh

 ƒ∏«c  áØ∏μJ  â¨∏H  ΩÉ©dG  Gògh ,kÉÑjô≤J  ÚeÉY πc

 ¬°ùØf kÉHQÉ°V ,IÒd 1000 ábQƒdGh º∏≤dÉH ΩƒãdG

 ,á«YGQR  ¢`̀ VQCG  ÂhO  150  ∂∏Á  ƒ¡a  ,∫Éãªc

 í°T  ÖÑ°ùH  É¡àjÉ≤°ùd  ¤EG  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  ô£°VG

 π«eGôH  6  ¤EG  ájÉ≤°ùdG  á«∏ª©d  êÉàMGh  QÉ£eC’G

 ¬LÉàfEG  ¿Éμa  ,ô`̀◊G  ô©°ùdÉH  ÉgGÎ°TG  ähRÉ`̀e

 º°Sƒe ∑Îd ¬©aO kGóL ÊóàŸG ô©°ùdG øμd ,kGÒah

 ¬©∏b  ∞«dÉμJ  ™aO  Òaƒàd  ∂dPh  ,ΩÉæZCÓd  ΩƒãdG

.∫É¡dG ¥ƒ°S ¤EG ¬≤jƒ°ùJh

 ∫hódG ‘ á«LQÉN ¥Gƒ°SCG OÉéjEG ´QGõŸG ≈æ“h

 ≈∏Y πª©dGh ,¥Gô©dGh ¿OQC’G á°UÉNh IQhÉéŸG

 √òg  ‘  áHƒZôŸG  á«æ«°üdG  ΩƒãdG  IQòH  ≥jƒ°ùJ

 ¬fCG ócDƒŸG øeh kGÒãc Qô°†J ìÓØdG ¿ƒμd ,∫hódG

 Gògh  ΩƒãdG  áYGQR  øY  ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  ‘  ™æàª«°S

.á«°SÉ«b äÉjƒà°ùŸ √QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¤EG …ODƒ«°S

 áYGQõdG  ±ô`̀Z  OÉ`̀–G  ¢ù«FQ  É`̀YO  ,¬ÑfÉL  øe

 ¤EG  zøWƒ∏d{  íjô°üJ  ‘  ƒà°ûc  óªfi  ájQƒ°ùdG

 IOÉYEÉH  ìÉª°ùdGh  π°üÑdGh  ΩƒãdG  »ª°Sƒe  PÉ≤fEG

 ájôμ°ù©dG  á«∏ª©dG  ó©H  :∫Ébh  ,ÚJOÉŸG  ôjó°üJ

 IQGRh äQó°UCG »°VÉŸG QGPBG ô¡°T ‘ É«fGôchCG ‘

 â©æe  kGQGô``b  á«LQÉÿG  IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G

 É¡æª°V øe OGƒŸG  øe áYƒª› ôjó°üJ ¬ÑLƒÃ

 AÉ¡àfG  ó©Hh  ,øjô¡°T  IóŸ  π°üÑdGh  ΩƒãdG  ÉJOÉe

 ,§≤a  áàŸG  ôjó°üàH  ìÉª°ùdÉH  QGôb  Qó°U  IóŸG

 ΩƒãdG ôjó°üJ IOÉYEÉH ìÉª°ùdG ΩóY QGôb ∫GR Éeh

 ∫É°SQEÉH âeÉb áaô¨dG ¿CG ¤EG kÉàa’ ,∫ƒ©ØŸG …QÉ°S

 ΩƒãdG ôjó°üàH ìÉª°ù∏d OÉ°üàb’G ôjRh ¤EG ÜÉàc

.á≤aGƒŸÉH ´Gô°SE’G πeCÉJh π°üÑdGh

 º¡jód  ∫É¡dG  ¥ƒ°S  QÉ`̀Œ  ¿CG  ¤EG  ƒà°ûc  âØdh

 π°üÑdGh  ΩƒãdG  IOÉ`̀e  øë°ûd  kGQƒ`̀a  OGó©à°S’G

 ∫hOh  ¥Gô©dGh  ¿OQC’G  ‘  IQhÉéŸG  ∫hó`̀dG  ¤EG

 ¢†jƒ©à∏d  ôjó°üàdG  íàØH  ìÉª°ùdG  ó©H  è«∏ÿG

.º¡JQÉ°ùN øe kGAõL ÚMÓØdG ≈∏Y

Úæ≤àdG äÉYÉ°S ójõj Ióª°SC’G πª©e π«¨°ûJ

ارتفاع في ساعات التقنين سببه انخفاض 
حجم التوليد حتى ١٩٠٠ ميغا

•ÉÑ°T  …OÉ¡dG  óÑY |
 ÊhÎμdE’G  iƒàëŸG  º¶©e  ¬HÉ°ûJ

 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y

 ó«Øj …ò`̀dG ,IÒ`̀ NC’G ΩÉ`̀ jC’G ∫ÓN

 ∞∏àfl ‘ Úæ≤àdG  äÉYÉ°S  ´ÉØJQÉH

 ºZQ  ≥°ûeO  ∞jQ  »Øa  ,äÉ¶aÉëŸG

 ‘  Iô≤à°ùe  Úæ≤àdG  äÉYÉ°S  ¿CG

 ‘  â∏°Uh  É¡fCG  ’EG  ≥WÉæŸG  ¢†©H

 Ohó◊  ∞jôdG  øe  iô`̀NCG  ≥WÉæe

 áYÉ°S  πHÉ≤e  Úæ≤J  äÉYÉ°S  10

 AÉHô¡μdG  á°üM  ¿CG  kÉª∏Y  ,AÉHô¡c

 AÉHô¡μdG  ácô°T  É¡«∏Y π°ü– »àdG

 áfQÉ≤e  ≈∏YC’G  »g  ≥°ûeO  ∞jôH

 äÉ¶aÉëŸG  ‘  äÉcô°ûdG  á«≤H  ™e

 å«M  IÉ`̀ª`̀M  ‘  á¡HÉ°ûe  ∫É``̀◊Gh

 5  Ohó◊  Úæ≤àdG  äÉYÉ°S  â∏°Uh

 áYÉ°S  ∞°üf  πHÉ≤e  Úæ≤J  äÉYÉ°S

 ¢VQÉ©àjh øeGõàj ∂dP πch AÉHô¡c

 ø°ùëàH  »Ñ°ùædG  ∫DhÉØàdG  ádÉM  ™e

.AÉHô¡μdG ™bGh

 ™e  zøWƒdG{  É¡JôLCG  á©HÉàe  ‘h

 á≤«≤M øY âdCÉ°Sh AÉHô¡μdG IQGRh

 ¬ÑÑ°Sh  Úæ≤àdG  äÉYÉ°S  ´É`̀Ø`̀JQG

 ™LGôJ øY IQGRƒdG ‘ Qó°üe ∞°ûc

 Ohó◊  É¡°VÉØîfGh  ó«dƒàdG  äÉ«ªc

 IOƒ`̀Y  ÖÑ°ùH  •Gh  É¨«e  1900

 1^2 ƒëf QGôéà°S’ Ióª°SC’G πª©e

 kÉ«eƒj  RÉ¨dG  øe  Ö©μe  Îe  ¿ƒ«∏e

 äÉYƒª› øe AõL êhôÿ áaÉ°VEG

 áeóÿG  ≈∏Y  ¢SÉ«fÉH  ‘  ó«dƒàdG

 ‘  »Ñ°ùf  ¢VÉØîfG  ™e  øeGõàdÉHh

 ó«dƒàdG  äÉYƒª›  ó«dƒJ  IAÉ`̀Ø`̀c

 ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  áÄŸÉH  20  OhóëH

 ∂dP  ¤EG  ±É°†j  ,IQGô`̀◊G  äÉLQO

 ∫ÓN  AÉHô¡μdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG

 äÉØ«μŸG  π«¨°ûàd  IÒ`̀NC’G  ΩÉ`̀jC’G

 ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  ÉgÒZh  äGOGÈ`̀dGh

.¢ù≤£dG IQGôM

 ’  AÉHô¡μ∏d  ΩÉ©dG  ó¡°ûŸG  ¿CG  ºZQh

 ÚH  Qó°üŸG  ¿CG  ’EG  ∫DhÉØà∏d  ƒYój

 ¿ƒμ«°S πÑ≤ŸG ¿GôjõM ô¡°T ™e ¬fCG

 ∫ƒ`̀NO  ™`̀e  »Ñ°ùf  ø°ù–  ∑É`̀æ`̀g

 ,áeóÿG  ‘  Ö∏M  á£fi  øe  AõL

 á£ëŸG  √òg  Ωó≤J  ¿CG  ™bƒàj  å«M

 ¬`̀dƒ`̀NOh  É¡æe  Aõ`̀ L  ¥Ó``̀WEG  ó©H

 •Gh  É¨«e  200  ƒëf  á`̀eó`̀ÿG  ‘

 ábÉ£dG  ø°ù–  ‘  ¢SÉ°SC’G  ≈≤Ñ«d

 äÉ«ªμdG  ô`̀aƒ`̀J  ƒ`̀ g  á`̀«`̀FÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG

.RÉ¨dG øe á«aÉμdG

 á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ™jRƒJ ádÉM øYh

 äÉYÉ£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ió`̀dƒ`̀ŸG

 á°üM  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  äÉfÉ«H  äô¡XCG

 AÉHô¡μdG  øe  »YÉæ°üdG  ∑Ó¡à°S’G

 48 ‹GƒM πHÉ≤e áÄŸÉH  22 OhóëH

 ‹õæŸG  ∑Ó¡à°SÓd  Ö`̀gò`̀J  áÄŸÉH

 øe IÉ`̀Ø`̀©`̀e  á`̀Ä`̀ŸÉ`̀H  20 Ohó`̀ ë``Hh

 ájƒ«◊G  äBÉ°ûæŸG  ájò¨àd  Úæ≤àdG

 á«°SÉ°SC’G  äÉ`̀eó`̀ÿG  øeDƒJ  »àdG

 øMÉ£ŸGh  ‘É°ûŸG  πãe  ÚæWGƒª∏d

.√É«ŸG í°V äÉ£fih

 IQGRh  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  ∂dòc

 AÉÑYCG  ™jRƒJ  ¤EG  ¬éàJ  AÉHô¡μdG

 äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  Ú`̀H  Úæ≤àdG

 á«dõæŸGh  ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG

 ¿RGƒJ  ádÉM  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ÉgÒZh

 ÈcCG  ≥«≤–h  Úæ≤àdG  ä’ó©e  ‘

 á«FÉHô¡μdG  ábÉ£∏d  ádGó©dG  øe  Qób

 ±hô¶dG  ‘  ó«dƒàdG  ÈY  áMÉàŸG

.á«dÉ◊G

 AÉHô¡μdG  IQGRh  ¿CG  ¤EG  QÉ`̀°`̀û`̀j

 Ú«YÉæ°üdG Ωõ∏j ´hô°ûe ‘ åëÑJ

 á`̀∏`̀jó`̀Ñ`̀dG äÉ`̀ bÉ`̀ £`̀ dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H

 øe  k’ó`̀ H  (á«ëjôdGh  á«°ùª°ûdG)

 ÚeCÉàd (AÉHô¡μdG) ájó«∏≤àdG ábÉ£dG

 AÉHô¡μdG  øe  º¡JÉLÉ«àMG  øe  AõL

 ,äÉæμŸGh êÉàfE’G  •ƒ£N π«¨°ûàH

 ‘ Ú∏eÉ©dG ¢†©H í°VhCG Éªc ƒgh

 áeÉY ¬LƒJ ádÉM ¿ƒμ«°S  AÉHô¡μdG

 ¬LƒàdG  ≈∏Y  Ú«YÉæ°üdG  ™«é°ûàd

 ÚeCÉàd  IOó`̀é`̀à`̀ŸG  äÉ`̀bÉ`̀£`̀dG  ƒëf

 ≈∏Y §¨°†dG ∞«ØîJh º¡JÉLÉ«àMG

 áë∏°üŸ áMÉàŸG á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG

.‹õæŸG ∑Ó¡à°S’G ájò¨J

سورية تترأس اجتماع مجلس اHقطار العربية المصدّرة للبترول
øWƒdG |

 IQó°üŸG  á«Hô©dG  QÉ`̀£`̀bC’G  áª¶æŸ  ΩÉ©dG  Ú``eC’G  ô`̀cP

 AGQRh ¢ù∏› ¿CÉH ,âÑ°S øH âÑ°S »∏Y ,(∂HGhCG) ∫hÎÑ∏d

 iƒà°ùe  ≈∏Y  áÄŸG  ó©H  øeÉãdG  ¬YÉªàLG  ó≤Y  ób  áª¶æŸG

 ádhO ‘ ,AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ ábÉ£dGh §ØædG AGQRh »Hhóæe

 ódÉN  ¢Sóæ¡ŸG  á°SÉFôH  ,2022  QÉjCG  18  ïjQÉàH  âjƒμdG

 ÖàμŸG ‘ ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G πã‡ ,è«∏©dG ô£e

.2022 ΩÉ©d IQhódG á°SÉFQ É¡d »àdG ,áª¶æª∏d …ò«ØæàdG

 øe  áYƒª›  ¢ûbÉf  ób  ´ÉªàL’G  ¿EG  :âÑ°S  øH  ±É°VCGh

 øeh  áª¶æŸG  á£°ûfCGh  ∫ÉªYCÉH  á∏°üdG  äGP  ™«°VGƒŸG

 ΩÉ©d  áª¶æª∏d  á«eÉàÿG  äÉHÉ°ù◊G  ≈∏Y  ≥jó°üàdG  É¡æ«H

 ∫ƒM  ó©ŸG  ôjô≤àdG  ≈∏Y  ´ÉªàL’G  ™∏WG  Éªc  ,2021

 ÊÉãdG  »Hô©dG  ábÉ£dG  ô“DƒŸ  OGóYE’Gh  Ò°†ëàdG  äÉ«∏ªY

 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN ô£b ádhO ‘ √ó≤Y ™eõŸG ô°ûY

 áfÉeC’G  É¡àª¶f  »àdG  äGhóædGh  äÉ«dÉ©ØdG  ≈∏Yh  ,2023

.2022 ΩÉY ∫ÓN É¡ª¶æà°S »àdG hCG É¡«a âcQÉ°T hCG áeÉ©dG

 Ió©ŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y kÉ°†jCG ™∏WG ób ¢ù∏éŸG ¿CG í°VhCGh

 ôjô≤àdG É¡æª°V øe ∂HGhCG  áª¶æŸ áeÉ©dG áfÉeC’G πÑb øe

 ôjô≤Jh ,á«ŸÉ©dG á«dhÎÑdG ´É°VhC’G ∫ƒM …ƒæ°S ™HôdG

 äÉMÎ≤e{  øY  ôjô≤Jh  ,á∏©°ûdG  ≈∏Y  RÉ¨dG  ¥ôM  ∫ƒM

 §ØædG  êhô`̀N  ∫ÉªàMG  á¡LGƒŸ  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch

 á«°ShôdG  á`̀eRC’G{  øY  ôjô≤Jh  ,z¥Gƒ°SC’G  øe  »°ShôdG

 §ØædG  ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  á«dhC’G  É¡JÉ°SÉμ©fGh  á«fGôchC’G

 RÉ¨dG  äGQƒ£J{  ∫ƒM  …ƒæ°ùdG  ™HQ  ôjô≤àdGh  ,zá«ŸÉ©dG

.ÉgÒZh zÚLhQó«¡dGh ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 áÄŸG  ó©H  øeÉãdG  ´ÉªàL’G  ¿CG  ,ΩÉ`̀©`̀dG  Ú``̀eC’G  OÉ``̀aCGh

 ,(ÚHhóæŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y)  ∂HGhCG  áª¶æe  AGQRh  ¢ù∏éŸ

 ó≤Y  …òdG  …ò«ØæàdG  Öàμª∏d  162`dG  ´ÉªàL’G  ¬≤Ñ°S  ób

 ,è«∏©dG  ô£e  ódÉN  ¢Sóæ¡ŸG  á°SÉFôH  ,¬`̀ JGP  Ωƒ«dG  ‘

 …ò«ØæàdG  ÖàμŸG  ‘  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ª÷G  πã‡

 ƒgh  ,2022  ΩÉ©d  IQhó``dG  á°SÉFQ  É¡d  »àdG  ,áª¶æª∏d

 AGQRh  ¢ù∏›  ´ÉªàL’  Ò°†ëà∏d  ¢ü°üfl  ´ÉªàLG

 ¢Vô©à°SG  ó`̀bh  .(Ú`̀Hhó`̀æ`̀ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y)  áª¶æŸG

 π«©ØJ  á£N  ò«ØæJ  ó«©°U  ≈∏Y  RôëŸG  Ωó≤àdG  ´ÉªàL’G
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