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فوق الطاولة

دروس إدارية نتعـلمها 
من الساحرة المستديرة!

á`WÉ°ùH ó`©°S .O

 ‘ π°üëj Ée π`©dh ;IQGOE’G Ωƒ∏`Y Ö∏°U ‘ É¡≤«Ñ£J ºàj ÜÉ`©dC’G á`jô¶f
 Éæ«£`©j ¿CG øμÁ ;Iôjóà°ùŸG Iôμ∏d á°ûgóe äBÉLÉØe øe ¿B’G ∫ÉjófƒŸG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ¢ShQO á`©°†H
 §°Sh  ¿hQhÉæj  ºgh  ¿ƒ≤FÉ°ùdÉa  :¿Éμe  qpπc  ‘  ÉædƒM  oÜÉ©dC’G  óLƒJ
 ¿ƒeqpó≤j  ºgh  äÉ≤Ø°üdG  QÉ qn oŒh  ,IOÉ«b  áÑ©d  ¿ƒÑ©∏j  …QhôŸG  ΩÉMõdG
 ióMEG  ™e  lácöT  o¢VhÉØàJ  ÉeóæYh  ,äGOGõ`̀e  áÑ©d  ¿ƒÑ©∏j  n¢Vhô©dG
 ,¢VhÉØJ áÑ©d ¿ÉÑ©∏J Éª¡fEÉa πÑ≤oŸG ΩÉ©dG QƒLCG ≈∏Y á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG
 »g  .lájOÉ°üàbG  láÑ©d  √Oó–  âcQÉe  ôHƒ°ùdG  ‘  IQò`̀dG  ≥FÉbQ  ô©°Sh
 lójóL  l∫É`̀›  ƒgh  ,™FGôdG  ÜÉ©dC’G  ájô¶f  ⁄ÉY  π`̀NGO  mIÒ°üb  mádƒL
 ÜÉ©dC’G ájô¶æd øμª«a . má«fÓ≤Y má≤jô£H ÜÉ©dC’G á°SQÉ‡ á«Ø«c πqp∏ëj
 kGQhôe ,á«YÉªàL’G äÉ©ªéàdG  øe kGAóH  ; mA»°T πc ≈∏Y Aƒ°†dG  AÉ≤dEG
 á°SQÉªŸ  áëLÉædG  äÉ«é«JGÎ°S’ÉH  kAÉ¡àfGh  ,QGô≤dG  ™æ°U  äÉ«∏ª©H

.¥QƒdG ÜÉ©dCG
 oèæJ ⁄ IôμdG ≈àM ¬fCG èàæà°ùæd ;¥ôØdG »Ñ`Y’ äÉ«°ùæL á¶MÓÃ CGóÑf

!áŸƒ©dG øe
 øe  :⁄É©dG  ¢SCÉμH  É«fÉÑ°SEGh  Üô¨ŸG  IGQÉÑe  øe  OÉØà°ùe  ¢SQód  π≤àæf
 ΩóYh ïjQÉàdG ¤EG AÉμJ’Gh º°üÿÉH ±ÉØîà°S’G áÁõ¡dG πeGƒY ºgCG
 ¢ù«∏a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f á°SGQO ΩóYh í«ë°U πμ°ûH ™bGƒdG IAGôb
!ÖàμdG ¬jƒà– ’ ÉÃ äGQÉÑàN’G »JCÉJh ¬ª¡Øj ÖdÉ£dG ¬¶Øëj Ée πc

 áHÉãÃh  ;á«dhDƒ°ùª∏d  πq `ª–  ƒ¡a  ÊÉ`̀ŸC’G  ≥jôØdG  ÜQóe  ádÉ≤à°SG  ÉeCG
.√Ò°ü≤àH ±GÎ`YG

 πãŸG ôcòf :É«fÉÑ°SEG ≈∏`Y Üô`¨ŸG RƒØH ¿ƒgÉÑàj º¡∏c Üô`©dG :ßMÓf
!zÉ¡àdÉN âæH ô©°ûH ≈gÉÑàJ áYô≤dG{ πFÉ≤dG »Ñ`©°ûdG

 ⁄É©dG ¢SCÉc áLƒg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH’ :äÉjÉædG ≈∏`Y ≈£`Z πÑ£dG
 Éæà≤£æe ‘ çó– kGóL á°SÉ°ùMh á«∏°üØe iôNCG äGQƒ£J ≈∏Y ≈¨£J

!kÉ«dÉM
 »JGhôμdG  ÖîàæŸG  ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  í`̀‚  :º°üÿG  äÉcôëH  DƒÑæàdG
 ±ô©j ¬fCÉch ,í«LôJ äÓcQ 3 qó°U ‘ áYGÈH ¢ûà«aƒcÉØ«d ∂«æ«ehO
 ∞«c :∫GDƒ°ù∏d Éæ©aO Ée ƒgh ,kÉ≤Ñ°ùe º¡JÓcQ ¿ƒ«fÉHÉ«dG Oó°ù«°S øjCG
 AGOC’G  »∏q∏fi  äÉ© qbƒJ  ≈∏Y  OÉªàY’G  ?äÓ`̀cô`̀dG  ójó°ùJ  ¿Éμe  ±ô`̀Y
 ,É¡«a ¿ƒÑ©∏j »àdG äÉjQhódG ‘ á°ùaÉæŸG ¥ôØdG »ÑY’ ¿ƒ©HÉàj øjòdG
 äÓcQ É¡«a ¿hO qó°ùj Ée kÉÑdÉZ hCG kÉªFGO »àdG ájhGõdG ≈∏Y ¿ƒaô©àjh

.AGõ÷G á£≤f
 ‘ ÖY’ π°†aCG  ,»°ù«e π«fƒ«d  ™q `«°V :√DhGOCG  ∞îj ¿CG  øμÁ º¶`YC’G
 ⁄ ™Ñ£dÉH ,⁄É©dG ¢SCÉc ïjQÉJ ‘ AGõL r»nà∏cQ ÒNC’G ó≤©dG ‘ ⁄É©dG
 ¿ƒÑYÓdG hóÑj n p⁄ :kÉª¡e k’GDƒ°S ìô£f ...ÚàæLQC’ÉH kGÒãc ∂dP ö†j
 n p⁄  ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûHh  ?áª¡ŸG  äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀ŸG  ‘  kGRGõ`̀ à`̀gG  Ì``cCG  ¿ƒbƒØàŸG
 »°ùØf  Ö«ÑW  ìöûj  ?äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀ŸG  ∂∏J  ‘  AGõ``̀÷G  äÉ`̀Hö`̀V  ¿ƒ©«°†j
 ¿ƒdƒéjh  ¿ƒdƒ°üj  áÑîædG  áÄa  øe  Ωó≤dG  Iôc  »ÑY’  ó‚  Ée  kGÒãc
 ÒZ  á≤ãH  ¿ƒÄ∏àÁh  ,á≤aóà oe  ájƒ«ëH  ¿ƒ°†«Øj  ,ájOÉ©dG  äÉjQÉÑŸG  ‘
 ä’ƒ£ÑdG ‘ áeOÉ°üdG äBÉLÉØŸÉH »JCÉJ ¿CG ΩÉjC’G åÑ∏J Ée øμd ,IOhófi
 ‘  ¿ƒÑÑ°ùàj  É`̀ÃQh  AÉ`̀Ø`̀cC’G  ÚÑYÓdG  A’Dƒ`̀g  AGOCG  ¢†Øîæ«a  ,áª¡ŸG

.º¡b nô pa áÁõg
 äÉjQÉÑŸG  ‘  ¬`̀fCG  í°VƒJ  »àdG  á«°ùØædG  çÉëHC’G  É¡«dEG  Ò°ûJ  ÜÉÑ°SCG
 OGOõ`̀J  ,IQƒ`̀£`̀ÿGh  ójó¡àdG  ø`̀e  m∫É`̀Y  Qó`̀b  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  áª¡oŸG
 Ée  ƒgh ,á≤ãdG  äÉjƒà°ùe  ¢†ØîæJh  ÚÑYÓdG  πgÉc  ≈∏Y  äÉWƒ¨°†dG
 äÓcQ  ójó°ùJ  óæY  á°UÉNh  ,ô¶àæŸG  øe  π`̀bCG  AGOCG  ¿ƒeó≤j  º¡∏©éj

.AGõ÷G
 ¬éjƒàJ Ö≤Y ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG ∫ÓN …õ«∏‚E’G ∫ƒHôØ«d …OÉf ÜQóe
 IÈ©e ádƒªM äGP äGQÉÑY ∫Éb ..»°VÉŸG ΩÉ©dG ⁄É©dG ‘ ÜQóe ø°ùMCÉH
 ájÉ¡f  ¢SÉædG  É¡H  ™àªà°ùj  áÑ©d  Oô› Ωó≤dG  Iôc{  :πFÉ°SôdÉH  iCÓeh
 AGô≤ØdG πcÉ°ûe π– ød ..Gòg ÒZ ¬Ø«°†J ¿CG øμÁ A»°T ’ ...´ƒÑ°SC’G
 k’GƒeCG ≈≤∏àf ..á«WGô≤ÁódÉH »JCÉJ ødh kÉHhôM ∞bƒJ ød ..ÚÄLÓdGh
 º¡©aóf  ..á≤«bO  Ú©°ùàd  º¡à°SÉ©Jh  º¡eƒªg  ¢SÉædG  »°ùææd  á∏FÉW
 ...Üô£°†ŸG º¡aƒL øY Gƒ°ùØæjh GhDhó¡j ≈àM GƒØà¡jh GƒNöü«d
 ´Éª°S  OôéÃ º¡JÉ«◊ IOƒ©dG  ¢SÉædG  ≈∏Yh ....ÉæàØ«Xh …ODƒf  §≤a

.z...IQhóe ájó∏L Iôc ≈∏Y ∞bƒàJ ’ IÉ«◊Éa ....ºμ◊G IQÉØ°U
 ¿EG  Ì`̀cCG  ìôØæ°S  øμd  ;ÉæÑîàæe  RÉ`̀a  ¿EG  ¢ù«ØæàdGh  ìôØdG  Éæ≤M  øe
 ¿EGh ¢û«ª¡àdGh QÉμàM’G ≈∏Yh º∏¶dG ≈∏Yh π¡÷Gh ô≤ØdG ≈∏Y Éfõa
 ¿ƒμ«°S  ô`̀eC’G  Gòg  ‘  Éfõa  ¿EG  .ó«L  º«∏©Jh  áë°U  ÒaƒJ  Éæ©£à°SG
 ºZQ  IôμdG  É`̀eCG  .óHCÓd  Éfó©°ù«°S  kÉjó›  kGôªãe  kÉ«≤«≤M  kGRƒ`̀a  ÉfRƒa

!Ohófi »¶◊ ÉæMôØa É¡à«ªgCG
 ƒg  ¥ÉØNE’Gh  ìÉéædG  ÚH  hCG  áÁõ¡dGh  RƒØdG  ÚH  ¥ôØdG  ¿ƒμj  ÉÃQ
 ájÉ¡f ‘ á°SöûdG áŸƒ`©dG øª°V Éæà°ù°SDƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ÉæJQób

.±É£ŸG

äÉbhôëŸG ¢ü≤f ÖÑ°ùdGh ..É¡ØjQh ≥°ûeO ‘ É¡HGƒHCG ≥∏¨J äÉjƒ∏M õHÉflh ¿GôaCG

قلعه جي لـ«الوطن»: ا�فران والمخابز الخاصة لايمكن 
أن تستمر في الظروف الحالية وهناك إغلاقات يومية

»∏©dG  QÉæ∏L |
 ∫ÓN á∏°UÉ◊G äÉbhôëŸG áeRCG pøãà°ùJ ⁄

 âNQCGh ’EG »YÉæ°U ´É£b …CG á«dÉ◊G IÎØdG

 ¿CG  ó©Ña  ,¬∏ªY  Ò°S  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ÉgÒKCÉàH

 ¿ÉÑLC’Gh  ¿ÉÑdC’G  ƒ©FÉHh  ƒ«YÉæ°U  ≈μà°TG

 º¡YÉ°VhCG  Qƒ`̀gó`̀ Jh  º¡dÉfi  ¥Ó``̀ ZEG  ø`̀e

 áŒÉædG  AÉHô¡μdG  äÉYÉ£≤fG  ÖÑ°ùH  ájOÉŸG

 QhódG  π°Uh  ,OƒbƒdG  ‘  OÉ◊G  ¢ü≤ædG  øY

 ≥∏ZCG  å«M  ,äÉjƒ∏◊G  õHÉflh  ¿Gô`̀aCG  ¤EG

 ≥°ûeO  ‘  º¡fGôaCG  Ú«YÉæ°üdG  øe  ójó©dG

 QGôªà°S’G  ≈∏Y  º¡JQób  ΩóY  áé«àf  É¡ØjQh

 kGójõe »æ©J ájQGôªà°S’G ¿EG å«M πª©dG ‘

.º¡d ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG øe

 ó`̀ MCG ™`̀ e zø``̀Wƒ``̀dG{ â`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀J , ká``̀jGó``̀H

 ,≥°ûeO  ‘  ân≤ p∏ZoCG  »àdG  õHÉîŸG  ÜÉë°UCG

 ÜÉÑ°SCG  Ió©d  √õÑfl  ≥∏ZCG  ¬fCG  qÚH  …òdGh

 k’hCG  êÉ`̀à`̀fEÓ`̀d  á©ØJôŸG  áØ∏μàdÉH  ≥∏©àJ

 á«∏NGódG  IQÉéàdG  ájôjóe  π°UGƒJ  »àdGh

 ¬fCG kÉë°Vƒe ,(É¡°û«æ£J) ∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh

 ¿É«ÑH  á£ÑJôŸG  πcÉ°ûŸG  øe  ÒãμdG  óLƒj

 ±ÓàN’G  πX  ‘  á°UÉNh  QÉ©°SC’G  áØ∏μJ

 áYÉæ°üH  á∏NGódG  OGƒ`̀ŸG  QÉ©°SC’  »eƒ«dG

 ¢†aôj  á∏ª÷G  ôLÉJ  ¿EG  å«M  äÉjƒ∏◊G

 ¤EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,»YÉæ°ü∏d  IQƒ`̀JÉ`̀ a  AÉ`̀£`̀YEG

 ¬H  ≠dÉÑe  πμ°ûH  äÉbhôëŸG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG

 äÉjQhO ¿CG  øY ∂«gÉf  ,AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ‘

 GPEG  ∂∏¡à°ùŸG  ájÉªMh  á«∏NGódG  IQÉéàdG

 ÒZ ähRÉe äÉ«ªc ≈∏Y πëŸG øª°V äÌY

 Èà©J äÉbhôfi ácô°T øe áYRƒŸG äÉ«ªμdG

 áeƒYóŸG OGƒŸÉH QÉŒ’ÉH kÉμjô°T »YÉæ°üdG

 ’h OGƒŸG √ò¡d ∂∏¡à°ùe ¬fCG  øe ºZôdG ≈∏Y

 áØdÉîÃ ¬≤ëH §Ñ°V º«¶æJ ºàjh É¡H ôLÉàj

 ácô°T  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe  ,áHô¡e  IOÉ`̀e  AGô°T

 ∫ÓN  áYRƒŸG  äÉ«ªμdG  â°†ØN  äÉbhôfi

.áÄŸÉH 40 ¤EG »°VÉŸG ô¡°ûdG

 äÉæé©ŸGh  äÉjƒ∏◊G  »©fÉ°U  QÉc  ï«°T

 á«aô◊G  á«©ªé∏d  ≥`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh

 ,»é©∏b  ΩÉ°ùH  óªfi  äÉjƒ∏◊G  áYÉæ°üd

 ÜÉë°UCG  πc  ¿CG  zøWƒdG{`d  íjô°üJ  ‘  qÚH

 á≤FÉ°†H  ¿hôÁ  ¢TQƒdGh  á°UÉÿG  ¿GôaC’G

 ´RƒJ  âfÉc  äÉbhôfi  ácô°T  ¿C’  ,IÒÑc

 IóŸ  πª©∏d  º¡«ØμJ  äÉ«ªc  ≥HÉ°ùdG  ‘  º¡d

 ácô°ûdG  âØàcG  ºK  ,Ωƒ«dÉH  §≤a  äÉYÉ°S  5

 ÚàYÉ°S  IóŸ  πª©dÉH  º¡d  íª°ùj  Ée  ™jRƒàH

 áYÉ°S 60 πª©j íÑ°UCG ‘ô◊G ¿EG …CG ,§≤a

 πª©dG  Üôd  íª°ùj  ’  ºé◊G  Gògh  ,kÉjô¡°T

 ¬Jô°SCG  π«©j  ¿CG  hCG  ¬dÉª©d  Qƒ`̀LCG  AÉ£YEÉH

 äÓëŸGh ¿GôaC’G πc ¿CG ¤EG kÉàa’ ,IÒ¨°üdG

 kGóL  IÒ¨°U  ¢`̀TQh  ¤EG  âd qƒ–  IÒÑμdG

 ó◊ÉH  ¥ƒ°ùdG  áLÉM  »£¨j  πμ°ûH  πª©J

.≈fOC’G

 äÉbhôfi  ácô°T  ¿CG  ¤EG  »é©∏b  QÉ`̀°`̀TCGh

 äÉ«ªμdG ≥ah á°UÉÿG ¿GôaCÓd äÉ«ªc ´RƒJ

 á©HQC’G ÜQÉ≤j Ée òæe øμdh ,É¡jód IôaGƒàŸG

 ™HôdG  ¤EGh  ∞°üædG  ¤EG  É¡JÉ«ªc  â∏∏b  ô¡°TCG

 ´ qRƒJ  ⁄ ‹É◊G ô¡°ûdG  ájGóH  òæeh  ,kÉfÉ«MCG

 äÉjƒ∏◊G πeÉ©e AGƒ°S ¿GôaC’G ≈∏Y Î«d …CG

 ô©°S ¿CG ¤EG kÉàa’ ,á°UÉÿG õÑÿG ¿GôaCG hCG

 RhÉŒ  AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ‘  ähRÉ`̀ ŸG  Î«d

 õÑfl ÖMÉ°U …CG ¿CG kÉæ«Ñe ,IÒd ∞dCG 12`dG

 ¬°ùØf ¢Vqô©j õÑÿG á£HQ ô©°S ™aôj ¢UÉN

 á«°SÉ°SCG  IOÉe  õÑÿG  ¿C’  á«æjƒ“  •ƒÑ°†d

 á«∏NGódG IQÉéàdG IQGRh øe Qô≤e Égô©°Sh

 ≈∏Y  óMCG  CGôéàj  ’  Gòd  ,∂∏¡à°ùŸG  ájÉªMh

 ôeC’G  ∂dòch  AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  øe  AGô°ûdG

.(¿ƒ qª°ùdG)h äÉjƒ∏ë∏d áÑ°ùædÉH

 õ`̀HÉ`̀î`̀ŸGh  ¿Gô````̀aC’G  ¿CG  »é©∏b  È`̀ à`̀YGh

 ±hô¶dÉH  ôªà°ùJ  ¿CG  øμÁ  ’  á°UÉÿG

 º¡dÉªY  GƒMqô°S  É¡HÉë°UCG  Ö∏ZCÉa  á«dÉ◊G

 ¬fÉμeEÉH  πª©dG  ÜQ  ¿C’  πª©dG  øY  GƒØ qbƒJh

 ¢ù«dh  §≤a  ÚYƒÑ°SCG  hCG  kÉYƒÑ°SCG  πªëàdG

 IhQòdG ¤EG Éæ∏°Uh ÉæfCG á°UÉNh ºFGO πμ°ûH

 Oƒ`̀Lh  ø`̀Y  kÉØ°TÉc  ,äÉ`̀bhô`̀ë`̀ŸG  á``̀eRCG  ‘

 ,á°UÉÿG õHÉîŸGh ¿GôaCÓd  á«eƒj  äÉbÓZEG

 ájÉªMh á«∏NGódG IQÉéàdG äÉjôjóe kÉÑdÉ£e

 QÉ©°SC’G á∏î∏N á∏μ°ûe »YGôJ ¿CÉH ∂∏¡à°ùŸG

 øe ™æÁ ‘ô◊G ¿CG á°UÉNh É¡eÉ¶àfG ΩóYh

 ô¡°T  Qhôe  ó©H  ’EG  ójóL áØ∏μJ  ¿É«H  Ëó≤J

.ájôjóª∏d ¬eób ¿É«H ôNBG øe ∞°üfh

í°VGh ¢TÉ©àfGh äGQOÉ°üdG ºYO ‘ äGQƒ£J

فياض لـ«الوطن»: الصادرات السورية تشهد ارتفاع. ملحوظ. 
ومعظم المشكلات التي تواجهنا بسبب العقوبات

ÂÉZ  AÉæg |
 äGQOÉ°üdGh  »∏ëŸG  êÉàfE’G  á«ªæJh  ºYO  áÄ«g  ôjóe  ócCG

 kÉjOÉ°üàbG kÉ°TÉ©àfG ó¡°ûJ áægGôdG á∏MôŸG ¿CG  ¢VÉ«a ôFÉK

 ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IÎØdG  ™e  áfQÉ≤e  äGQOÉ°üdG  á¡÷

 äGQOÉ°üdG  ¿CG  zøWƒdG{`d  ¬ãjóM  ‘  kGó`̀cDƒ`̀e  ,»°VÉŸG

 õ«cÎdG IQhô°Vh kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG ó¡°ûJ Ωƒ«dG ájQƒ°ùdG

 »ÑæLC’G ™£≤∏d »°SÉ°SC’G OQƒŸG √QÉÑàYÉH ôjó°üàdG  ≈∏Y

 ôjó°üàd  ájó«∏≤àdG  ¥Gƒ°SC’G  ÒZ  IójóL  ¥Gƒ°SCG  íàah

 IÒÑc  á«ªgCG  ‹ƒ`̀J  áeƒμ◊G  ¿CG  kÉæ«Ñe  É¡æe  ¢†FÉØdG

 IQGRh É¡H âeÉb »àdG äGAGôLE’G ¿EGh ôjó°üàdG ´ƒ°VƒŸ

 πMh  ôjó°üàdÉH  ≥∏©àj  Ée  πc  á©HÉàe  á¡÷  OÉ°üàb’G

 øjQó°üŸG  ¬LGƒJ  »àdG  πcÉ°ûŸGh  äÉHƒ©°üdG  ™«ªL

 É¡©aQh  É¡à°SGQOh  º¡«∏Y  ôjó°üàdG  IQƒ`̀JÉ`̀a  ∞«Øîàd

 ¬fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ∂dP  á«ªgCG  ócDƒJ  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  ¤EG

 øjQó°üŸG ≈∏Y ∞∏μdG  ∞«Øîàd èeGÈdG øe ójó©dG  Éæjód

.¬≤M Qó°üŸG AÉ£YEGh

 ΩÉ©dÉH  IQó°üŸG  äÉ«ªμdG  ¿CG  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ô`̀cPh

 /6  âfÉc  ôjó°üàdG  õaGƒM  èeÉfÈH  ≥∏©àj  Éª«a  »°VÉŸG

 èeGÈdG  √òg  ºYO  π°†ØH  Ωƒ«dGh  ájQƒ°S  IÒd  äGQÉ«∏e

 äÉ«°†ª◊G èeÉfôH É¡æe èeGôH 5 ƒëf ¤EG π°üàd É¡JOÉjRh

 6/1 øe Ú«YÉæ°üdG èeÉfôHh QÉ«ÿGh IQhóæÑdG èeÉfôHh

 π°üj ¿CG ™bƒàŸG øe ôjó°üàdG õaGƒM èeÉfôHh 12/31 ¤EG

.ôjó°üàdG õaGƒ◊ ºYóc äGQÉ«∏e 10 ¤EG Ωƒ«dG ≠∏ÑŸG

 ΩÉªàgG  ™°Vƒe  ‘  äÉ«°†ª◊G  º°Sƒe  ¿CG  ¢VÉ«a  ó`̀cCGh

 IQÉ`̀jR  ó©H  á°UÉNh  ,á`̀°`̀UÉ`̀ÿGh  áeÉ©dG  äÉ`̀¡`̀÷G  π`̀c

 á¶aÉëŸG  ¤EG  Ú«æ©ŸG  AGQRƒ`̀dGh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ

 ≈∏Y  ´Ó``̀W’Gh  øjQó°üŸGh  ÚéàæŸG  ™e  ´ÉªàL’Gh

 á¡L πc QhO ójó– ” ¬«∏Y AÉæHh äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG

 OÉ°üàb’G ôjRh øY Qó°U ¬«∏Y AÉæHh º°SƒŸG Gòg ≥jƒ°ùJ ‘

 ájÒ°TCÉàdG  QÉ©°SC’G  ¢†«ØîàH  QGôb  á«LQÉÿG  IQÉéàdGh

 Qó°U Éªc ,Q’hO 2000 ¤EG óMGƒdG ø£∏d Q’hO 8000 øe

 ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  á≤aGƒe  ó©Hh  OÉ°üàb’G  ô`̀jRh  øY

 ∫ÓN  øë°ûdG  ∞∏c  øe  %25  áÑ°ùæH  º`̀YO  Ëó≤àH  QGô`̀b

 2023/ 2/ 28  ≈àMh  2022/ 1/ 1  ÚH  Ée  IhQòdG  IÎa

 Qó°U  Éªc  .2023/ 5/ 30  ≈àM  2022/3/1  øe  %10h

 ájôjó°üàdG  á«∏ª©∏d  ™jô°ùdG  πNóàdG  áæ÷  π«μ°ûàH  QGôb

 äÉ¡÷G πc ‘ á∏ã‡  ájOÉ°üàb’G áæé∏dG á≤aGƒe ≈∏Y AÉæH

 »≤∏J É¡àª¡eh ôjó°üàdG á«∏ª©H á«æ©ŸG á°UÉÿGh áeÉ©dG

 »àdG äÉHƒ©°üdGh πcÉ°ûŸG πc á°SGQOh øjQó°üŸG äÉÑ∏W

 äÉMÎ≤ŸGh ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ájôjó°üàdG á«∏ª©dG ¢VÎ©J

 áÑWÉfl áæé∏dG  á«MÓ°U øe ¬fCG  ¤EG  kÉàa’ ,∂dòd  áeRÓdG

 äÉHƒ©°üdG  π«dòàd  Iô°TÉÑŸG  ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G  πc

 º°SƒŸ  áÑ°ùædÉHh  ôjó°üàdG  á«∏ªY  ¬LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dGh

 äÉÑ∏£dG πc á°SGQóH äCGóH áÄ«¡dG ¿EG  ,/2022- 2021/

 á≤ëà°ùŸG  ≠dÉÑŸG  ±ô°üH  kÉ«dÉM  Ωƒ≤Jh  É¡«dEG  áeó≤ŸG

 kGÒ°ûe  ,≈°übCG  óëc  ‹É◊G  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  πÑb  É¡HÉë°UC’

 QÉ°†ÿG  É¡ªgCG  øe  áYƒæàe  ájQƒ°ùdG  äGQOÉ°üdG  ¿CG  ¤EG

 á«FÉHô¡μdG  ,á«YÉæ°üdG  OGƒ`̀ ŸG  øe  ójó©dGh  ¬cGƒØdGh

.ÉgÒZh ájô£«ÑdG ájhOC’Gh ,á«FÉ«ª«μdGh

 á«é«JGÎ°SEG ¿EG :¢VÉ«a ∫Éb ,áÄ«¡dÉH •ƒæŸG QhódG ∫ƒMh

 äÉ«ªμdG  á°SGQO  øe  ≥∏£æJ  áÄ«¡dG  ‘  á∏ã‡  IQGRƒ``̀dG

 ¢†FÉØdG ôjó°üJ ºYO ≈∏Y õ«cÎdGh ¥Gƒ°SC’G ‘ IôaƒàŸG

 ¢†«ØîJh äÉÑ≤©dG π«dòàd áeRÓdG èeGÈdG ¥ÓWEGh É¡æe

 ¤EG  êƒdƒdG  øe  ájQƒ°ùdG  ™FÉ°†ÑdG  øμªààd  ôjó°üàdG  ∞∏c

 ,QÉ©°SC’G  å«M  øe  É¡«a  á°ùaÉæŸGh  á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G

 »g  Ωƒ«dG  Éæ¡LGƒJ  »àdG  πcÉ°ûŸG  º¶©e  ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe

 ≈∏Y  á°VhôØŸG  ájOÉ°üàb’G  äÉHƒ≤©dG  áé«àf  á«LQÉN

 ∫ƒ£°SCG ÈcCG ¿Éc …Qƒ°ùdG π≤ædG ∫ƒ£°SCG ¿CG kÉæ«Ñe ,ájQƒ°S

 »°VGQC’G  π`̀NGO  ’EG  πª©j  ’  Ωƒ«dGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdÉH

 ¿Éμe  IOÉ©à°SG  ≈∏Y  Ωƒ«dG  πª©f  ÉæfCG  ¤EG  kÉàa’  ,ájQƒ°ùdG

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’ÉH …Qƒ°ùdG èàæŸG

 ∫hódG  ™e  ¢VhÉØàdG  ≈∏Y  kÉ«dÉM  πª©dG  ºàj  :±É`̀°`̀VCGh  

 ájQƒ°ùdG äÉéàæª∏d ô°TÉÑe ™«H ¢VQÉ©e áeÉbE’ á≤jó°üdG

 áaÉ°VEG  Ö«°VƒàdGh RôØdG  õcGôŸ Iô°ù«e ¢Vhôb AÉ£YEGh

 á«∏ªY π«¡°ùàd á∏«°Sh OÉéjE’ äGOÉ–’G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG

 âbƒdG QÉ°üàN’ äÉ¡÷G øe ÉgÒZ hCG É«°ShQ ¤EG ôjó°üàdG

 ±ô°üe ∞«∏μJ ”h ôjó°üàdG äÉ«∏ªY ¬LGƒJ »àdG ∞∏μdGh

 ÚH  á«aô°üŸG  ä’Gƒë∏d  á≤jôW  OÉéjEG  …õcôŸG  ájQƒ°S

.É«°ShQh ájQƒ°S

 íàØd  É¡«∏Y  πª©dG  ºàj  äGAGô`̀ LEG  ∑Éæg  ¿CG  ¢VÉ«a  ÚHh  

 kÉ«∏fi áéàæŸG ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG ¢†FÉØd ájôjó°üJ ¥Gƒ°SCG

 á«ŸÉ©dG  IOƒ÷G äGOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºYO ¤EG  áaÉ°VEG

 ójÈàdGh  ¿õ`̀ÿG  äGó`̀Mh  ÚeCÉJh  ôjó°üàdÉH  á°UÉÿG

 áeRÓdG  äÓ«¡°ùàdG  íæeh ôjó°üà∏d  Ió©ŸG  äÉéàæŸG  πμd

 ´Gô°SEÓd ôHÉîŸG πc ¬«LƒJ ∂dòc ∫ÉéŸG Gòg ‘ QÉªãà°SÓd

 ôjó°üà∏d ™FÉ°†ÑdG øe É¡d á∏°SôŸG äÉæ«©dG èFÉàf QGó°UEÉH

 ≥≤– »àdG Ö«°VƒàdGh RôØdG õcGôŸ Iô°ù«e ¢Vhôb íæeh

.Ö«°VƒàdGh RôØdG ‘ á«ŸÉ©dG äÉWGÎ°T’G

 ’  å«ëH  ™FÉ°†ÑdG  ¢û«àØàd  áÑ°SÉæe  á«dBG  ™°Vh  ”  Éªc

 ™°SƒàdGh  ôjó°üà∏d  Ió©ŸG  ™FÉ°†ÑdG  ‘  ∞∏J  ¤EG  …ODƒ`̀J

 ‘  ájQƒ°ùdG  äÉéàæª∏d  ô°TÉÑŸG  ™«Ñ∏d  ¢VQÉ©e  áeÉbEÉH

 π≤f  áæ«Ø°S  ÚeCÉJ  äGAGô`̀LEG  ∫Éªμà°SGh  á≤jó°üdG  ∫hódG

 áaÉ°VEG IQó°üŸG äÉéàæŸG øë°T ∞∏c ´ÉØJQG øe ∞«Øîà∏d

 OGƒª∏d ájQƒ°ùdG äGQOÉ°üdG ºYóH ¢UÉN èeÉfôH ¥ÓWEG ¤EG

.ô¡°TCG 6 IóŸ É«°ShQ ¤EG á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG

ôFÉ°ùÿG øe ≈fOC’G ó◊ÉH QGóJ áeRC’G

طيفور لـ«الوطن»: ٥٠ صناعي. حصلوا على 
المحروقات من شركة BS والتوزيع وفق ا�ولويات

ÉØ«g  QGƒf |
 »eƒμM Qó°üe íjô°üJ øe ΩÉjCG ó©H

 äÉ≤à°ûŸG ™«H π«LCÉJ øY zøWƒdG{`d

 á°UÉÿG äÉ£ëŸG ∫ÓN øe á«£ØædG

 ¤EG  zB.S{ácô°T  É¡Jôªãà°SG  »àdG

 ôaƒJ  ΩóY  áé«àf  Oófi  ÒZ  óYƒe

 ájƒdhC’G  ≈≤ÑJh  OGƒe  øe  »Øμj  Ée

 áeÉ©dG  ≥aGôª∏d  øgGôdG  âbƒdG  ‘

 Ëó≤Jh  É¡∏ªY  QGôªà°S’  á«°SÉ°SC’G

 äBÉ°ûæª∏dh  ÚæWGƒª∏d  É¡JÉeóN

.êÉàfE’G QGôªà°SG ¿Éª°†d á«YÉæ°üdG

 øe  Oó`̀ Y  ™`̀e  â∏°UGƒJ  zø`̀ Wƒ`̀ dG{

 πÑ°S  ø``̀Y  ∞°ûμ∏d  Ú`̀«`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG

 ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SGh äÉ``̀bhô``̀ë``̀ŸG Ú``̀eCÉ``̀J

 ∫Gƒ``MCG  ähÉØààd  ,º¡JBÉ°ûæe  πªY

 IOÉ`̀ŸG  áLÉM  Ö°ùëH  Ú«YÉæ°üdG

 âØ°Uƒa  ,É¡æ«eCÉJ  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀ dGh

 πª©e)  ¢TƒdÉH  áªWÉa  á«YÉæ°üdG

 â≤∏ZCG »àdG (á«©«ÑW á«∏«ªŒ OGƒe

 QÉ©°TEG  ≈àM  á«YÉæ°üdG  É¡JCÉ°ûæe

 hCG  ∫Éª©dG  íjô°ùJ  ¿hO  øe  ,ô`̀ NBG

 ,º¡d ÖJGhQ ±ô°U ≈∏Y IQó≤dG ≈àM

 ,zá«LÉàfEG  ágÉ≤f{  á«dÉ◊G  IÎØdG

 ‹É◊G ™°VƒdG IÎa π¨à°ùà°S É¡fCGh

 ,É¡JÉYOƒà°ùe  ‘  ≈≤ÑJ  É`̀e  ™«Ñd

 ÚM  ‘  ,Oô`̀÷G  äÉ«∏ªY  ∫Éªμà°SGh

 ≈°ù«Y  ó``ª``MCG  »`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  π`̀°`̀†`̀a

 QGôªà°SG  (Ö∏M  ‘  πª©e  ÖMÉ°U)

 ≈∏Yh  äÉHƒ©°üdG  πc  º`̀ZQ  πª©dG

 ‘  äÉbhôëŸG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  É¡°SCGQ

 É¡«a  π°Uh  »àdG  AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG

 ,IÒd ∞dCG 14 ¤EG ähRÉŸG Î«d ô©°S

 äÉbhôëŸG  äÉ°ü°üfl  ¿CG  kÉë°Vƒe

.ô¡°TCG òæe áØbƒàe πeÉ©ª∏d

 Ée  ≈Øf  QƒØ«W  ∞`̀WÉ`̀Y  »YÉæ°üdG

 Ú«YÉæ°üdG  ójhõJ  Ωó`̀Y  øY  ´É°ûj

 ∑Éæg  ¿CG  kGó``̀cDƒ``̀e  ,äÉ`̀ bhô`̀ ë`̀ ŸÉ`̀ H

 GƒeÉb  Ωƒ«dG  ≈àM  kÉ«YÉæ°U  Ú°ùªN

 kÓ©a IOÉŸG ≈∏Y Gƒ∏°üMh π«é°ùàdÉH

.Ωƒ«dG ≈àM

 ™jRƒàdG  á«dBG  ¿CG  ¤EG  QƒØ«W  QÉ°TCGh

 CGóÑJ  »àdGh  äÉjƒdhC’G  Ö°ùM  âÑJ oQ

 ºà«d ,äÉ`̀«`̀FGò`̀¨`̀dG º`̀ Kh ,á``̀jhOC’É``̀H

 ∞∏àîÃ  Ú«YÉæ°üdG  ójhõJ  Égó©H

 áaôZ  âÑ∏W  kGô``NDƒ``eh  ,º`̀¡`̀YGƒ`̀fCG

 á«©ªL  øe  É¡ØjQh  ≥°ûeO  áYÉæ°U

 ¿GôaC’G  OGóYCÉH  ÉgójhõJ  äÉjƒ∏◊G

 QÉ°ü«d IOÉŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG

 QƒØ«W í°VhCGh .É¡JÉÑ∏W á°SGQO ¤EG

 Ú«YÉæ°üdG  ¢†©H  ∫ƒ°üM  ΩóY  ¿CG

 ÈY  ¬∏«é°ùJ  ºZQ  äÉbhôëŸG  ≈∏Y

 ,IOÉŸG  ôaƒJ  ΩóY  »æ©j  ’  ,ácô°ûdG

 øe ≈```̀fOC’G ó`̀◊É`̀H QGó``̀J á``eRC’É``a

 ≥ah  Oóëj  ™`̀jRƒ`̀à`̀dGh  ,ôFÉ°ùÿG

.äÉjƒdhC’G

 IQÉéàdG  IQGRh  äQsò`̀M  ób  âfÉch

 ,á©ª÷G ∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh á«∏NGódG

 äÉ≤à°ûe ôéà°ùJ á«dÉ©a hCG ICÉ°ûæe πc

 ≠∏ÑJ ’h ,AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe á«£Øf

 kÉμjô°T ICÉ°ûæŸG äÈàYGh ,™FÉÑdG øY

 äÉ≤à°ûŸÉH  ´hô°ûŸG  ÒZ  QÉŒ’G  ‘

 Ωƒ°SôŸG  É¡«∏Y  ≥Ñ£jh  ,á«£ØædG

 Oƒ©àd ,2021 ΩÉ©d 8 ºbQ »©jô°ûàdG

 ∑ƒÑ°ù«a ≈∏Y É¡àëØ°U ÈY í°VƒJh

 ¢ù«dh  äÉ«dÉ©Ø∏d  ¬Lƒe  ôjòëàdG  ¿CG

 ™≤J  á`̀Hƒ`̀≤`̀©`̀dG  ¿CGh  ,¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TCÓ`̀d

 äÉ≤à°ûŸÉH  QÉŒ’ÉH  Ωƒ≤j  øe  ≈∏Y

 äÉ≤à°ûŸG  ¢ù«dh  ájQƒ°ùdG  á«£ØædG

 ™≤J  ’  »¡a  Ohó``̀◊G  È`̀Y  áeOÉ≤dG

 ≥∏©àJ  πH  ,IQGRƒ`̀dG  á«MÓ°U â–

 .ÉgÒÑ©J Ö°ùM ∑QÉª÷ÉH

 ácô°T âë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S ¥É«°ùdG ‘h

 á∏eÉ©dG  ,á«£ØædG  äÉ≤à°ûª∏d  zB.S{

 øFÉHõdG  ∫ƒ°üM  á«dBG  ,ájQƒ°S  ‘

 »àdG  É¡JÉ£fi  ÈY  äÉbhôëŸG  ≈∏Y

.kÉÑjôb ìÉààaÓd õ¡éàJ

.. وحماية المستهلك لـ«الوطن: أجور نقل البضائع 
ضمن دمشق ارتفعت ٣٠ إلى ٤٠ بالمئة خلال أيام

®ƒØfi  õeGQ |
 ô°SÉj ≥°ûeO IQÉŒ áaôZ IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ÚH

 πμ°ûj  ’  ähRÉŸG  ¿CG  zøWƒdG{`d  íjô°üJ  ‘  ËôcCG

 »àdG  ∞«dÉμàdG  øe  ≈°übCG  óëc  áÄŸÉH  10  iƒ°S

 √ôaƒJ ¿EÉa Gòd êÉàfEÓd ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG É¡©aóJ

 ’  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  ¢†ØîH  ºgÉ°ù«°S  Oófi  ô©°ùH

 ≈∏Y ôLÉàdG ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘ øμd áÄŸÉH 10 RhÉéàJ

 QÉ©°SC’G ¿EÉa É¡©jRƒàH QGô≤à°SG ∑Éæg ¢ù«dh IOÉŸG

 á«∏ªY  QGô≤à°SG  Ú`̀M  ¢†Øîæà°Sh  ¢†ØîæJ  ø`̀d

.™jRƒàdG

 äÉ«dÉ©Ø∏d ähRÉŸG IOÉe ÒaƒJ ºàj ¿CG ËôcCG ìÎbGh

 á£fi ‘ ¢ù«dh OƒbƒdG äÉ£fi πc ‘ ájOÉ°üàb’G

 á£fi πc ‘ IóMGh áî°†e ∑Éæg ¿ƒμj ¿CGh IóMGh

 ±ô°ûJ ¿CGh ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©Ø∏d á°ü°üfl Oƒbh

 Ò°S ≈∏Y §ØædG  IQGRhh á«∏NGódG  IQÉéàdG  IQGRh

 Oƒbh  á£fi  ójó–  ¿CG  ¤EG  kÉàa’  ,™jRƒàdG  á«∏ªY

 í«ë°U  ÒZh  »≤£æe  ÒZ  ô`̀eCG  ≥°ûeO  ‘  Ió`̀MGh

 OƒLh QGôªà°SÉHh ÒÑc ΩÉMORG çhóëH ºgÉ°ù«°Sh

 äÉ«dÉ©Øc  º¡fEG  kÉØ«°†e  ,ähRÉª∏d  AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG

.ábÉ£dG QÉ©°SCG ôjô– ™e ájOÉ°üàbG

 áeƒ¶æe  øY  IQÉÑY  É¡fCG  ¤EG  âØd  QÉ©°SC’G  ø`̀Yh

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ô©°ùdG  ójó– πLCG  øeh áμHÉ°ûàe

 kÉë°Vƒe ,áªFÉ≤dG ó≤©dG πc á∏ë∏M Öéj »≤£æe ô©°S

 ‘ QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG Èà©j §ØædG ¿CG

 Gògh ähRÉŸG ™jRƒJ á«∏ªY º«¶æJ Öéj Gòd ¥ƒ°ùdG

 ô©°S º«¶æJ Öéj ºK øeh ô¡°T Ohó◊ êÉàëj ôeC’G

 á«côª÷G  Ωƒ°SôdGh  ÖFGô°†dGh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG

.á°üæŸG ¿hO øe OGÒà°S’G á«∏ªY á°SÓ°ùd áaÉ°VEG

 ähRÉŸG  ÒaƒJ  QGôb  Qhó°U  ó©H  ¬fEG  ∫ƒ≤dÉH  ºàNh

 Î«∏d  IÒd  5400  ô©°ùH  ájOÉ°üàb’G  äÉ«dÉ©Ø∏d

 √ò¡d  IOÉŸG  ™jRƒJ  IQGOEG  ø°ùM  §≤a  »≤H  óMGƒdG

 É¡LÉàëj  »àdG  äÉ«ªμdÉH  É`̀gÒ`̀aƒ`̀Jh  äÉ«dÉ©ØdG

.ôLÉàdG hCG »YÉæ°üdG

 ‘ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf  ÚH √QhóH

 QƒLCG  ¿CG  zøWƒdG{`d  §YRC’G  ôgÉe  É¡ØjQh  ≥°ûeO

 ∫ÓN â©ØJQG  ≥°ûeO á¶aÉfi øª°V ™FÉ°†ÑdG  π≤f

 40h 30 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G

 ähRÉŸG  IOÉe  ôaƒàH  í°VGƒdG  í°ûdG  πX  ‘  áÄŸÉH

 á«μ∏a ΩÉbQC’ AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ‘ ÉgQÉ©°SCG ∫ƒ°Uhh

 ∫ÓN  ™FÉ°†ÑdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQÉH  ºgÉ°S  …òdG  ôeC’G

.Ú«°VÉŸG Úeƒ«dG

 äÉ¶aÉëŸG  ÚH  ™FÉ°†ÑdG  π≤f  ≈àM  ¬`̀fEG  ±É°VCGh

 ácôM âJÉHh Ú«°VÉŸG Úeƒ«dG ∫ÓN ∂dòc ¢†ØîfG

 kÉ«æªàe  ,πÑb  øe  çóëj  ⁄  ôeC’G  Gògh  á∏«∏b  π≤ædG

 äÉ«dÉ©Ø∏d  É¡©jRƒàH  AóÑdGh  ähRÉ`̀ŸG  IOÉe  ÚeCÉJ

 ‘  ôNCÉàdG  Ωó`̀Yh  iƒ°ü≤dG  áYô°ùdÉH  ájOÉ°üàb’G

.∂dP

 ähRÉŸG :zøWƒdG{`d ËôcCG
 áÄŸÉH 10 iƒ°S πμ°ûj ’

á©∏°ùdG êÉàfEG ∞«dÉμJ øe


