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ógÉ°ûŸG Ωƒª¡H ≥∏©àj …òdG  ¿ƒª°†ŸG Ëó≤J ádhÉfih Qƒ¡ª÷G ΩGÎMG kÉªFGO ‘óg ¿Éc

نادين خوري لـ«الوطن»: الكوميديا خطيرة ولا تحتمل حلولاً وسطية وفي عمري الحالي أصبحت مغامرة كبيرة
أي مشروع لا يوجد فيه تنافسية بين القطاعين العام والخاص لا ينهض 7نهما مع بعضهما يحققان المنافسة الشريفة

 • …QƒN  øjOÉf  º°SG  §ÑJôj  Ée  kÉ`̀ª`̀FGO  ájGóÑdG  ‘
 πÑædGh  »bôdÉc  á©«aôdG  äÉØ°üdG  ø`̀e  ÒãμdÉH
 øe ∂`̀JÒ`̀°`̀ù`̀e ∫Gƒ```̀W â`̀æ`̀μ`̀“ ∞`̀«`̀c .∫É``̀ª``̀÷Gh
 á¨«°üdÉH  AÉ≤ÑdGh  Qƒ¡ª÷G  á≤K  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

?É¡«a ∂ÑMCG »àdG
 Qó≤H πμ°ûdG øY åëÑdG »ªg øμj ⁄ …QGƒ°ûe ájGóH ‘

 ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójQCG …òdG ±ó¡dGh ¿ƒª°†ŸG øY åëÑdG

 Ëó≤J  ádhÉfih  Qƒ¡ª÷G  ΩGÎ`̀MG  kÉªFGO  ‘ó`̀g  ¿É`̀ch

 .ógÉ°ûŸG IÉ«ëH ≥∏©àj »°SÉ°SCG Qƒfih á«°†b ¿ƒª°†e

 ÒZ QƒeCG AGQh mQGƒJ ¬«a óLƒj ’ øØdG ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ¿C’  ,ógÉ°ûŸG  óæY  kGóL  ¢SÉ°ùM  ôeC’G  Gògh  áë«ë°U

 ,ÜPÉμdG  øe  ¥OÉ°üdG  ∞°ûc  ≈∏Y QOÉbh  »cP Qƒ¡ª÷G

 ºgCGh kÉ≤«bOh kÉ°ShQóe ¿ÉæØdG ≥jôW ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòd

 ÚHh ¬æ«H á≤ãdG √òg ≥≤ëj ≈àM kÉbOÉ°U ¿ƒμj ¿CG A»°T

.ógÉ°ûŸG

 • ≥«≤–  ø©£à°SG  »JGƒ∏dG  äÉfÉæØdG  ø`̀g  πFÓb
 ∂fEG  ∫ƒ≤dG  ¤EG  ¢†©ÑdG  ™aO  Ée  Gòg  É`̀ÃQh ,∂`̀dP
 ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  ‘  ∞°UGh  ≈æe  áfÉæØdG  áØ«∏N

?∂dP ‘ Údƒ≤J GPÉe ,á«Hô©dGh
 ¿QÉ≤j ¿CG Ö«©ŸG øeh kGóHCG É¡àØ«∏N »æfEG ∫ƒ≤dG ójQCG ’

 ,∞°UGh ≈æe Ió«°ùdÉH  …ÒZ ΩCG  ÉfCG  AGƒ°S ¢üî°T …CG

 »bôdGh  ´Gó``̀HE’Gh  øØdGh  π«ãªàdG  ∫É`̀›  ‘  õ`̀eQ  »¡a

 ÉgGQCG ÉfCG äÉfQÉ≤ŸGh äÉ«ª°ùàdG √ògh ,áaÉ≤ãdGh ôμØdGh

 π°üf ⁄ …ÒZh ÉfCGh ≥jôYh ÒÑc É¡îjQÉJ ¿C’ ,áÑ«©e

 »°ùØf iQCG ÉfCGh ,áfQÉ≤e ∑Éæg ¬fEG ∫ƒ≤f ≈àM ó©H ¬«dEG

.≈æe Ió«°ùdG ΩÉeCG kGóL kIÒ¨°U

 • ∫ÉªYCG »éàHöT ΩÉ°ûg πMGôdG êôîŸÉH ∂à©ªL
 ,Gòg Éæeƒj ≈àM ÒgÉª÷G IôcGòH äó∏N IójóY
 ∂d  ¬aÉ°VCG  …ò`̀dG  Éeh  ¬©e  ∂JÉjôcP  øY  Éæ«KóM

.¿hÉ©àdG ∂dP
 ¬fC’  IQƒ£°SC’G  ¬«ª°SCG  É`̀fCG  »éàHô°T  ΩÉ°ûg  πMGôdG

 É¡d  ¿Éc  áª¡e  ∫ÉªYCÉH  ¬©e  âcQÉ°T  ,»FÉæãà°SG  êôfl

 ‘  ¬à°SQóe  øe  ÒãμdG  âª∏©Jh  ,Qƒ¡ª÷G  óæY  ió°U

 â«¨°UCG  Éªc ,á«æØdG »JGhOCG  ¤EG  âaÉ°VCG  »àdG êGôNE’G

 ôNBG  ¤EG  πªY  øeh  ,‹  É¡eó≤j  ¿Éc  »àdG  äÉ¶MÓŸG  ¤EG

 »JGhOCÉHh  iDhôdÉHh  QÉμaC’ÉH  ≈æZ  ÌcCG  íÑ°UCG  âæc

 ´ƒ°VƒŸG Gò¡a áØ∏àfl á≤jô£H ºgQÉÑàNG ∫hÉMCG ÉeóæY

 QGhOCG  øª°V  ¬°ùØf  § qªæj  ’  ≈àM  πã‡  …C’  kGóL  º¡e

 ¿CÉH  ICGô`̀L  ∑Éæg  ¿Éc  ΩÉ°ûg  PÉà°SC’G  ™eh  ,á¡HÉ°ûàe

.iôNC’G øY á«°üî°T πc ∞∏àîJ

 • É°TQ  áLôîŸG  ¬àæHG  ∫É`̀ª`̀YCG  ‘  º`̀FGó`̀dG  ∑Oƒ``̀Lh
?∂dòd OGóàeG ƒg πg »éàHöT

 ÉeóæYh  ¬°ùØf  ≥jô£dGh  è¡ædG  ™ÑàJ  »éàHô°T  É°TQ

 πª©dG  ¿CG  iQCG  πH  ,ôeÉZCG  »æfCÉH  ô©°TCG  ’  É¡©e  ∑QÉ°TCG

 á«LGôNEG  äGhOCG  ∂∏à“  É¡fC’  èFÉàædG  ¿ƒª°†e  É¡©e

 äGhOCÉH πª©J ÉgGôf Iôe πc ‘h áYQÉHh á∏«ªLh Ió«L

 ó«©°U  ≈∏Y  ≈àM  IOóéàe  ¿ƒμàa  áØ∏àfl  iDhQh

 É¡∏ªY  ≥°û©J  ,kGó`̀L  Ió¡à›  áfÉ°ùfEG  »gh  ,IQƒ°üdG

 áYƒª› øª°V ¿ƒcC’ ÉgÉjEGh ≈bÓJCG  »æ∏©éj Ée Gògh

.¬eó≤J πªY …CG

 • á`̀Ä`̀aGó`̀dG á`̀jó`̀«`̀eƒ`̀μ`̀dG ∫É``̀ª``̀YC’G Qô`̀μ`̀à`̀J ⁄ GPÉ```̀Ÿ
?É¡ pàeób ¿CGh ≥Ñ°S »àdG á«©bGƒdGh

 ÉeEG »æ©j á«£°Sh k’ƒ∏M πªà– ’h IÒ£N Éjó«eƒμdG

 √òg  âëÑ°UCG  ‹É`̀◊G  …ôªY  ‘h  ,kÓ°ûa  É`̀eEGh  kÉMÉ‚

 πμ°ûH É¡°SQOCG ¿CG »æe êÉà–h IÒÑc IôeÉ¨e ∫ÉªYC’G

 äÉ«eƒj{ πãe »°VÉŸG ‘ Éjó«eƒμdG âeób ÉeóæYh ,…óL

 ÒãμdG  ÉgÒZh  z¿É`̀eõ`̀dG  Gò`̀g  øe  π£H{h  zΩÉ`̀Y  ôjóe

 ¿ƒμj …òdG ∞bƒŸG Éjó«eƒc ≈∏Y óªà©J É¡àbh ‘ âfÉc

 Ö°SÉæàJ ’ äÉcôM …CG  áaÉ°VEG  ¿hO øe ¬JGòH kÉμë°†e

 áHÉàμH  QÉ°ùëfG  ∑Éæg  ‹É◊G  Éæàbh  ‘h  .¿ƒª°†ŸG  ™e

 ∫ÉªYC’Gh  kÉ≤HÉ°S  ÉgÉæaôY  »àdG  ájó«eƒμdG  ¢Uƒ°üædG

.∂dòc ÉgÈàYCG ’ Éjó«eƒc É¡fCG ≈∏Y Ωƒ«dG ¢Vô©J »àdG

 • ∫ÓN  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  ™bGh  ¤EG  øjô¶æJ  ∞«c
 ¢†©H ∫ƒ``̀NO ™`̀e á`̀°`̀UÉ`̀N IÒ```̀NC’G äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG

?kÓãe áHô©ŸG ∫ÉªYC’Éc É¡«∏Y äGóéà°ùŸG
 ∑Éæg ¿Éc Éfó∏H É¡d ¢Vô©J »àdG á°Sô°ûdG Üô◊G ∫ÓN

 ∞àîj  ⁄  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  OƒLh  øμd  ∫ÉªYC’ÉH  á∏b

 ôjƒ°üàH  ÉfQôªà°SG  øëæa  ,É¡d  kGQÉ°üàfG  Èà©j  Gògh

 Éæ©aGO …òdG ÉæMÓ°S øØdG ¿Éch ∞°ü≤dG â– ∫ÉªYC’G

 ¢û©àæJ  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  äCGóH  Ωƒ«dGh  .Éfó∏H  øY  ¬«a

 ≈∏Y á«Hô©dG áMÉ°ùdG ‘ »≤«≤◊G ÉgQÉ°ùe òNCÉàd äOÉYh

.»°SÉ≤dG QÉ°ü◊Gh ájOÉ°üàb’G Üô◊G øe ºZôdG

 ájGóÑdG ‘h áÄWÉN ÉgGQCG ’ áHô©ŸG ∫ÉªYCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 øμd ,ÉfQÉμaCGh Éæ©bGh ¬Ñ°ûJ ’ É¡fC’ IôμØdG øé¡à°ùf Éæc

 á«eƒ«dG ÉgÉjÉ°†bh IÉ«◊G ‘ ¬cÉ¡fEGh ¬Ñ©J øe ógÉ°ûŸG

 áª¡e á«°†b πª– ’ »àdG ∫ÉªYC’G √òg ¤EG π«Á íÑ°UCG

 ¬«£©J  É¡fC’  É¡©HÉàjh  É¡Ñëj  äÉHh  ,ÒμØàdG  ‘  ¬Ñ©àJ

 á£«°ùH  ™«°VGƒe  Ωó≤J  É¡fƒμd  á«°ùØædG  áMGô∏d  á°Uôa

.¬HòŒ »àdG πμ°ûdG á«dÉªL ™e

 • ≈àM kÉØãμe ∫GR Ée Éªæ«°ùdG ‘ ∂WÉ°ûf ¿CG ßMÓf
 π¡a  ,á∏«∏b  É`̀¡`̀JGOQGh  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  Ωƒ«dG
 ƒg ∂JÉjGóH øY ¬«a ∂JÉjôcPh ∫ÉéŸG Gò¡d ∂àÑfi

?¬«a QGôªà°SÓd ∂©aój Ée
 …óæY ∂dòd ¤hC’G »à°SQóe »g Éªæ«°ùdG ¿EG ∫ƒbCG kÉªFGO

 ÜÉÑdG  »¡a  ,±ô`̀X  …CG  â–  É¡«dEG  IOƒ©∏d  º`̀FGO  ¥ƒJ

 ¤EG  â∏≤àfG  ºK  øØdG  ⁄ÉY  ¬æe  â∏NO  …ò`̀dG  »°SÉ°SC’G

 øëj  Ée  kÉªFGO  ¤hC’G  á°SQóŸGh  ,ìô°ùŸGh  ¿ƒjõØ∏àdG

 á«°SGQódG √óYÉ≤Ÿ øëj …òdG ÖdÉ£dG πãe ¿Éæa …CG É¡«dEG

.Éªæ«°ùdG ¤EG á≤«≤◊G ‘ Êó«©j Ée Gògh

 • ∫ƒ∏◊G  É`̀eh  ,ájQƒ°ùdG  Éªæ«°ùdG  ÚØ°üJ  ∞«c
?ájöüŸG Éªæ«°ùdG …RGƒJh ¢†¡æàd ∂jCGôH

 ´hô°ûe …CGh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH äô°üëfG Éfó∏H ‘ Éªæ«°ùdG

 ’ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH á«°ùaÉæJ ¬«a óLƒj ’

 áØjô°ûdG  á°ùaÉæŸG  ¿É≤≤ëj Éª¡°†©H ™e Éª¡fC’  ,¢†¡æj

 Gògh ,√óæY Ée π°†aCG Éª¡æe πc Ωó≤j ¿CG ¤EG …ODƒJ »àdG

 Qƒ¡ª÷G  ¿CG  Éªc  ,ájQƒ°ùdG  Éªæ«°ùdG  øY  Ωƒ«dG  ÜÉZ  Ée

 íÑ°UCG ‹É◊G Éæ©bGƒH ¬fC’ Éªæ«°ùdG QhO øY ó©àHG Ωƒ«dG

 âbƒdG  â∏©L  »àdG  äÉ°üæŸG  ∫ÉªYCG  π¡°ùà°ùj  ógÉ°ûŸG

.¬Ñ°SÉæj Éªc √QÉàîj ¬d kÉμ∏e

 • πªLCÉH  á`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dG  ICGô```̀ŸGh  ΩC’G  äó°ùL  ÉŸÉ£d
 ∂JódGh øe ∂dP â«Mƒà°SG π¡a ,IQƒ°U iƒbCGh

?∑ódGh π«MQ ó©H kGÒÑc kGQhO äOCG »àdG
 áÄ«H hCG Iô°SCG øª°V ¢û«©j ÉeóæYh ¬àÄ«H øHG ¿É°ùfE’G

 IÉ«ë∏d  kÉjô≤a  kGOƒªY ∞bƒŸG  øe òîàJh QGƒ◊G óªà©J

 øª°V â°ûY ÉfCGh ,¬æ°S ô¨°U Éª¡e kÉªFGO ¬jCGQ ¬d ¿ƒμj

 kGóL  áØ≤ãŸG  ΩC’Gh  ôYÉ°ûdGh  ÖJÉμdG  ÜC’G  É¡«a  Iô°SCG

 ≈∏Y  â«Yh  Éªc  ,áaÉ≤ãdGh  áaô©ŸG  Éª¡æe  π¡fCG  ÊÓ©L

 á¶ë∏H »æfCG »àdƒØ£H ôcPCG ’h ,ôªà°ùe πμ°ûH IAGô≤dG

 ô©°TCG ∂dòd ,»FÉbó°UCG ™e Ö©dC’ âLôN äÉ¶ë∏dG øe

 â«HôJ IÒ¨°U âæc òæe »æfC’ »àdƒØW ¢ûYCG  ⁄ »æfCG

 »¨°UCGh  º¡aCGh  CGôbCG  ¿CG  »∏Y  Öéjh  IÒÑc  »æfCG  ≈∏Y

.ÒÑμdG ΩÎMCGh

 ∂∏à“ É¡fC’  A»°ûdG  Gòg ‘ ôKCG  É¡d  ¿Éc  IódGƒdG  kÉ©ÑWh

 áeQÉ°üdG  ΩC’G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  áfƒæ◊G  ΩC’G  á«°üî°T

 A»°T  πch  áZhGôe  hCG  QÉà¡à°SG  ÉgóæY  óLƒj  ’  »àdG

 πØ£dGh á«dÉY áaÉ≤K ∂∏à“h ,¢ShQóeh Üƒ°ùfi ÉgóæY

 »JódGƒH âjCGôa ¬∏NGO ¤EG QƒeC’G √òg πc ¬eCG øe ¢üàÁ

.á∏«ª÷Gh á©FGôdG ∫É°üÿG √òg ™«ªL

 •?áeƒeC’G ⁄ÉY ¤EG ∂HòL …òdG Ée
 A»°T ∑Éæg ¿Éch ΩC’G á«°üî°T Ëó≤J ∫É› kGôμÑe â∏NO

 ¬∏«°UÉØàH  »æ¨dG  ⁄É©dG  Gòg  ∫ƒNO  ¤EG  »æ©aój  …ƒb

 ∑Éægh ,É¡eƒªgh É¡dÉ°üîH iôNC’G øY ∞∏àîJ ΩCG πμa

 É¡«∏Y ±ô©àf »àdG ΩC’G á«°üî°T ‘ ÖfGƒ÷G øe ÒãμdG

 ∫GRCG  Ée  âæch  .¥Qƒ`̀dG  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  ó°Uôf  ÉeóæY

 ‘  Ió÷G  QhO  Ëó≤àH  âÑZQ  ÉeóæY  kGóL  Ò¨°U  ôª©H

 ,ÓŸG ΩÉ°ùH πMGôdG êôîŸG ™e z¿Éμe Éj ¿Éc{ π°ù∏°ùe

 ióMEG  ‘  Qhó`̀dG  Gòg  Ö©dC’  âbƒdG  ∂dP  ‘  ¬à«LôJh

 »¡Lh  ≈∏Y  ó«YÉéàdG  ™æ°üH  É¡æ«M  GƒeÉ≤a  ,äÉMƒ∏dG

 å«M  ø°ùdG  ‘  IÒÑc  hó`̀ HCG  ≈àM  êÉ«μŸG  ≥jôW  øY

 äGó«°ùdG  ⁄ÉY πNOC’ ∫ƒ°†ØdGh Ö◊G Gòg …óæY ¿Éc

 ¢†©H  ‘  ¬`̀ fC’  ∂`̀dP  ≈∏Y  Êó≤àfG  ¢†©ÑdGh  ,QÉÑμdG

 ‘ »æe kÉæ°S ÈcCG …O’hCG QhO ¿ƒ∏ãÁ øe GƒfÉc ¿É«MC’G

 kÉŸÉY â∏NO »æfC’ ∂dP ≈∏Y áeOÉf ÒZ »ææμd ,á≤«≤◊G

 π«ªL A»°T ∑Éæg ¿Éc á«°üî°T πc ™ªa kGóL kÉjôKh kÉ«æZ

.Úé°ùchC’G øe ÒãμdG »°SÉØfCG ¤EG ∞«°†j

 • áØ∏àfl äÉ`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T  â``eó``b  ∂`̀JÒ`̀°`̀ù`̀e  ∫Ó```̀N
 …ô`̀WDƒ`̀J ⁄h ö`̀û`̀dGh Ò``ÿG Ú`̀H É`̀e á`̀JhÉ`̀Ø`̀à`̀eh
 ∂àHôŒ øY Éæ«Kóëa ,§≤a óMGh ÖfÉL ‘ ∂°ùØf

?ÈcCG …óëàdG ¿Éc Éª¡jCÉHh ,Éª¡æe πc ‘
 áæ«©e  QGhOCG  øª°V  ¬°ùØf  § qªæj  ’CG  πãªŸG  øe  Üƒ∏£e

 ógÉ°ûŸG  iô`̀j  ¿CG  ¿hO  IÒ`̀ÿG  á«°üî°ûdÉH  AÉ≤ÑdÉa

 ,IOhófih  á£«°ùH  ¬JGhOCG  π©é«°S  Iôjô°ûdG  É¡°†«≤f

 »Øa  áYƒæàeh  áØ∏àfl  ä’É`̀›  ¢VƒN  âÑÑMCG  É`̀fCGh

 IQƒ°ùμŸG ICGôŸG QhóH ô¡XCG kÉªFGO âæc á«æØdG »JÉjGóH

 É¡LhR øe áeƒ∏¶ŸGh É¡°ùØf ≈∏Y á≤∏¨æŸGh áehõ¡ŸGh

 ,á∏jƒW äGƒæ°ùd  ™HôŸG  Gòg  ‘ â«≤H  å«Mh ÉgO’hCGh

 πμ°ûH  »JGhOCG  øëàe’  §ªædG  Gòg  øY  êhôÿG  äOQCÉa

 áMÉ°ùe ¿ÉæØdG »£©j »Ñ∏°ùdG hCG  ôjô°ûdG QhO ¿C’ ôNBG

 Iô¡°S{ ‘ ¿Éc §ÿG Gòg ‘ ¬àeób QhO ∫hCGh ,Ö©∏d ÈcCG

 á£∏°ùàe  ICGôeG  á«°üî°T  É¡«a  âeób  »àdG  zAÉah  â«H

 ÖfÉ÷G Gò¡d ÖM …óæY íÑ°UCG ó©H Éª«ah ,É¡à∏FÉY ™e

 ≈∏Y A»°†«d √Oƒ¡› áØYÉ°†e ¿ÉæØdG  øe Ö∏£àj ¬fC’

 πc  ¿C’  ,Iôjô°ûdG  á«°üî°ûdG  ‘  kÓ«∏b  ÒÿG  ÖfÉ÷G

 √QÉ¡XEG Öéj π«Ä°V Ö«W ÖfÉL É¡«a á«°SÉb á«°üî°T

 Èàîj  ¬∏©Œ  á∏«ªL  áÑ©dh  ¿ÉæØdG  á«dhDƒ°ùe  √ò`̀gh

 ™e Iôjô°ûdG á«°üî°ûdG Ëó≤J ≈∏Y QOÉb ƒg πg ¬°ùØf

.¿Éëàe’G øªμj Éæ¡a Ö«£dG É¡ÑfÉL

 • äÉ£fih  äÉØ£©æÃ  ¬JÉ«ëH  ô`̀Á  ¿É`̀°`̀ù`̀fEG  π`̀c
 ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  á`̀ª`̀b  ¤EG  É`̀¡`̀°`̀†`̀©`̀H  ‘ π`̀°`̀ü`̀j  á`̀Ø`̀∏`̀à`̀fl
 ∂°Th  ≈`̀∏`̀Y  ¬``fCÉ``ch  ô©°ûj  ô```̀NB’G  ¢†©ÑdG  ‘h

?á∏MôŸG √òg ¤EG kÉeƒj â∏°Uh πg ,ΩÓ°ùà°S’G
 á≤«≤◊G ‘h ,ΩÓ°ùà°S’G á∏Môe ¤EG kÉeƒj π°UCG ⁄ kGóHCG ’

 ⁄  É¡àé«àf  ¿CG  ±ÎYCG  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¢†©H  »∏Y  äôe

 ¿C’ ∂dP ≈∏Y áeOÉf ÒZ »æμd ,É¡d »JÉ©bƒJ ™e hÉ°ùàJ

 ,Ió«L ΩCG áÄ«°S âfÉc AGƒ°S ÈcC’G º∏©ŸG »g áHôéàdG

 ⁄ ∂dòd ÈcCG  πμ°ûH ¿É°ùfE’G º∏©J áÄ«°S ¿ƒμJ ÉeóæYh

 ≈∏Y IQOÉb ÒZ »æfCÉH É¡«a ô©°TCG »àdG á∏MôŸG ¤EG π°UCG

 √ôªãà°SCGh  ¬æe  ó«Øà°SCG  »Ñ∏°S  ƒg  Ée  πμa  ,QGôªà°S’G

.»àë∏°üŸ

 kÉ≤ªY  ÌcCG  äÉ«°üî°T  Ωó`̀bC’  ºFGO  ∫ƒ°†a  …óæY  É`̀fCGh

 ,äÉ«°üî°ûdG  ¢†©H  ‘  É¡aô©f  ’  É`̀jGhR  ±É°ûàc’h

 ¿CG ÉeGQódG ™£à°ùJ ⁄ ¿B’G ≈àMh kGóL »æZ Éæ©ªà›h

 Ée  »àdG  ÉjGhõdG  øe  ÒãμdG  ∑Éæ¡a  πeÉc  πμ°ûH  √Qƒ°üJ

 ±ô©f ’ ôNBG kÉŸÉY óéæ°S É¡«a Éæ°†N GPEGh É¡∏¡‚ ÉædR

.kÉÄ«°T ¬æY

 • …òdG Ée Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG ΩÉjC’G Iƒ°ùb πX ‘
?∂MôØj

 ∞°SCÓd ÉæfC’ πØW ¬Lh ≈∏Y áeÉ°ùàHG ógÉ°TCG ÉeóæY ìôaCG

 ,∫ÉØWC’G  √ƒLh ≈∏Y ¿õ◊Gh Üƒë°ûdG  iôf ÉæëÑ°UCG

 ∂dòd ,kÉ°ù«©J √GQCG ¿CG ≈æ“CG ’h ÒãμdG ‹ »æ©j πØ£dGh

 áæjõM  âæc  GPEGh  ∂ë°†j  πØW  ógÉ°TCG  ÉeóæY  ìô`̀aCG

 ÖfÉ÷G  ¤EG  Êó°ûJh  »æμë°†Jh  »LGõe  ∫ qó©J  ¬àjDhQ

.IÉ«◊G ‘ ìôØŸG

 • á∏°†ØŸG  ∂°Sƒ≤W  ¿CG  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ó``̀MCG  ‘  äô``̀cP
 CGô≤Jh  ™ª°ùJ  øŸ  ,πeCÉàdGh  IAGô≤dGh  ≈≤«°SƒŸG

?øjOÉf
 øμd  ,¬YÉª°S  hCG  ¬JAGôb  ÖMCG  Oófi  A»°T  ∑Éæg  ¢ù«d

 ,äÉ«fƒØª«°ùdGh á«μ«°SÓμdGh áFOÉ¡dG  ≈≤«°SƒŸG π°†aCG

 πLCG  øe  øμd  á«°ùfÉehôdG  ∂`̀dP  øe  Oƒ°ü≤ŸG  ¢ù«dh

 ôjƒ°üJ AÉ¡àfG ó©H á°UÉNh IÉ«◊G Öî°U øe áMGôdG

.AGƒLC’G √òg ¤EG áLÉM ‘ ¿ƒcCG πªY …CG

 •?¢Sƒ≤£dG √òg ∂«dEG ¬Ø«°†J …òdG Ée
 ¤EG  ¿É°ùfE’G  Oƒ≤J  É¡fC’  kGó`̀L  ájQhô°V  πeCÉàdG  ádÉM

 IÉ«◊G  ÉæKƒ∏J  kÉfÉ«MCÉa  ,¬FÉ£NCÉH  ¬JGP  ΩÉeCG  ±GÎY’G

 ¢û«©fh Éæ©ªàéÃ IOƒLƒe áeƒKôL §≤à∏f óbh QƒeCÉH

 »JÉ«◊ ¥Ó£fG IOÉYEG á«∏ª©H kÉªFGO ΩƒbCG ÉfCG ∂dòd ,É¡«a

 kÉ«°SÉ°SCG  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ÈàYCGh  ,¢ùØædG  á¡LGƒÃ  CGóÑJ

.»à∏FÉY øe ¬àÑ°ùàcGh

 ÉfCGh  ¢ùμ©dG  ≈∏Y  øμd  Ió«Mh  »æfEG  ¿ƒdƒ≤j  ¢†©ÑdGh

 »°ùØf ÈàYCGh ,kÉbÓWEG IóMƒdÉH ô©°TCG ’ ∫É◊G √òg ‘

 ™HÉJCG  ÉeóæY  ≈àMh  ,É¡æe  π¡ædÉHh  IAGô≤dÉH  á«æZ

 øe  ÒãμdG  »æØbƒà°ùJ  kÉ«ÑæLCG  kÉª∏«a  ógÉ°TC’  ¿ƒjõØ∏àdG

 »àdG  á«fÉ°ùfE’G  ∫É`̀©`̀aC’G  OhOQh  äGQÉÑ©dGh  πª÷G

 kGÒãc ¬°û«YCGh »æëjôj ÖfÉ÷G Gòg ∂dòd ,É¡æY åëHCG

.IÒÑc áLQód ¬©e ≈gÉ“CGh

 • áaÉ≤ãdGh  á`̀≤`̀ã`̀dG  º`̀c  kÉ``ª``FGO  ∂ãjóëH  Üò`̀é`̀j  É`̀e
 ¤EG pâ∏°Uh ∞«c ,Éª¡«a øjô¡¶J øjò∏dG Ú«dÉ©dG

?É¡MÉàØe Éeh ,¢ùØædG AÉæZ øe ádÉ◊G √òg

 ¿ƒ∏é©à°ùj  kÉªFGO  ¢SÉædÉa  á°ü≤dG  √òg  ¿GƒæY  È°üdG

 øe  ÒãμdG  ‹ƒM  iQCG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  ºgôFÉ°üe

 GƒëÑ°üj ¿CG  Iô°TÉÑe ¿hójôj øjòdG äÉ«àØdGh ÜÉÑ°ûdG

 áYô°ùH  »JCÉJ  ’  AÉ«°TC’G  √òg  øμd  ,øjQƒ¡°ûe  Ú∏ã‡

 áÑZQh  Ö`̀Mh  m¿CÉ`̀ Jh  A§ÑH  ÉæJGƒ£N  Éfô°S  Éæ©«ªéa

 äOGR  Éª∏c  É¡fC’  ´ô°ùf  ¿CG  ójôf  ÉæfEG  π≤f  ⁄h  ∞¨°Th

 …òdG ƒg í°üdG QÉ«àN’Gh A§ÑdÉa ,CÉ£ÿG OGR á∏é©dG

.¿É°ùfE’G º∏©j

 ÉæJÉ«M ‘ √Éfó≤a ÉæfCG  øμªŸG øe …òdG  ôNB’G ÖfÉ÷Gh

 ø°ùdG  QÉÑc  ¤EG  AÉ¨°UE’G  ¬«a  ÉÃ  AÉ¨°UE’G  ƒg  Ωƒ«dG

 Gƒ°TÉYh  ÜQÉéàdG  øe  ÒãμdG  º¡«∏Y  äôe  ∫ƒ≤Y  º¡fC’

 A’Dƒ`̀g  IÈ`̀Yh  èFÉàæH  É¡æe  Gƒ`̀Lô`̀Nh  IÉ«M  IhÉ°ùb

 ≈≤∏àJ ÉeóæY ìhôdGh ,»MhQ ¿ƒæ¨jh ÒãμdG ‹ Gƒæ©j

 øμÁ ’ É¡°ùeÓJ á≤«bQ äÉª∏ch á≤«ªY ÜQÉŒh kGQÉμaCG

 Gòg  Éfô°ùN  ÉæfCG  ó≤àYCG  ∂dòd  .É¡JÉ«M  ‘  ÉgÉ°ùæJ  ¿CG

 Qhój Ée πμd OôØdG ¢UÉ°üàeG »æ©j …òdG º¡ŸG ÖfÉ÷G

 ó≤a  ,kÉ£«°ùH  ¿Éc  Éª¡e  ¢üî°T  …CG  øe  ΩÓc  øe  ¬dƒM

 »°SCGQ ¤EG É¡∏NOCGh É¡æe ó«Øà°SCG ádƒ≤e É¡«a á∏ªL ∫ƒ≤j

 øμÁ ’h »ægP ‘ á≤dÉ©dG äÉjôcòdG øe ÒãμdG ∑Éægh

 øe  ô`̀NB’G  ¢†©ÑdGh  »HQÉŒ  øe  É¡°†©H  ÉgƒfiCG  ¿CG

 ’ ÉfCGh kÉãÑY Ögòj ’CG Öéj âbƒdGh ,øjôNB’G ÜQÉŒ

.¬Lh πªcCG ≈∏Y √ôªãà°SCG πH ¬àYÉ°VEG ÖMCG

 • É¡à«°Uƒ°üN É¡d »àdG OÉ«YC’G IÎa ≈∏Y Ú∏Ñ≤e
?∂d áÑ°ùædÉH ó«©dG ƒg Éªa ,Éæe ¢üî°T πμd

 Úª°ùàÑeh  ÚMÉJôe  ¢SÉædG  ógÉ°ûf  ÉeóæY  ó«©dG

 Ωõà∏f  ¿CG  »æ©j  ’  ó«©dÉa  ,kÉªg  ¿ƒ∏ªëj  ’  øjó«©°Sh

 ≈∏Y QOÉb ¿É°ùfE’G á¶◊ πc ‘h Oófi ïjQÉJ hCG Ωƒ«H

 øμd ,É¡«a ìÉJôe ƒg ádÉM ‘ ¢û«©j ÉeóæY √ó«Y ™æ°U

 ócDƒŸG  øe  Ωƒ«dG  ÉææWh  É¡H  ôÁ  »àdG  áeÉ©dG  ±hô¶dG

 ºg  ∑Éæg  kÉªFGO  ìôØH  Gƒ°û«©j  ¿CG  ⁄É©∏d  íª°ùJ  ’  É¡fCG

 á«°SÉb  ±hô¶H  ¿hô`̀Á  øjòdG  ø`̀jô`̀NB’G  ≈∏Y  ¿õ`̀Mh

.´QGƒ°ûdG ‘ Oô°ûe º¡°†©Hh

 ¢SÉædG  â∏©L  É¡°û«©f  »àdG  ájOÉ°üàb’G  Üô◊G  √ò¡a

 ∞«c  ∫AÉ°ùJCG  kÉªFGOh  …ôμa  øe  kGÒÑc  kGõ«M  ¿hòNCÉj

 ‹  íª°ùj  ’  A»°ûdG  Gògh  º¡fhDƒ°T  ÒHóJ  ¿ƒ©«£à°ùj

 ≈∏îàf  ødh  ó«©dG  πÑ≤à°ùæ°S  øμd  ,∂ë°†dÉH  hCG  ìôØdÉH

 πªLCG  ¿ƒμ«°S  ΩOÉ≤dG  ¿CÉH  πeCG  …óæY  kÉªFGóa  πeC’G  øY

 ΩÓ°ùdGh  ¿É`̀eC’Gh  øeC’G  á∏Môe  ¤EG  π°üæ°Sh  π°†aCGh

 á°Sô°ûdG Üô◊G πÑb ¬«∏Y ó°ùëfh ¬«a ¢û«©f Éæc …òdG

 kÉª°ùàÑeh  kÉMôa  ™«ª÷G  ¿ƒμ«°S  ÉgóæYh  ájQƒ°S  ≈∏Y

.á¶◊ πc ‘ ó«Y √óæYh

 •?ójó÷G ΩÉ©∏d á°UÉÿG ∂JÉ«æeCG Ée ΩÉàÿG ‘
 IQOÉb  ¿ƒcCG  ¿CGh  Ió«L  »àë°U  ¿ƒμJ  ¿CG  §≤a  ≈æ“CG

 Éªc ,á«£‰ ¿ƒcCG ’ »c ógÉ°ûª∏d ójóL A»°T Ëó≤J ≈∏Y

 ‘ ˆG AÉ°T ¿EGh …ÒgÉªL á≤K óæY ≈≤HCG ¿CG kÉªFGO ≈æ“CG

 Rƒéjh ¬eóbC’ ójõŸG …óæY ¿ƒμ«°S áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG

.º¡HÉéYEG

 â∏©L É¡°û«©f »àdG ájOÉ°üàb’G Üô◊G
 kÉªFGOh …ôμa øe kGÒÑc kGõ«M ¿hòNCÉj ¢SÉædG

º¡fhDƒ°T ÒHóJ ¿ƒ©«£à°ùj ∞«c ∫AÉ°ùJCG

 ≈æe Ió«°ùdG áØ«∏N »æfEG ∫ƒ≤dG ójQCG ’
 É¡îjQÉJ ¿C’ áÑ«©e äÉfQÉ≤ŸG √ògh ∞°UGh
ó©H ¬«dEG π°üf ⁄ …ÒZh ÉfCGh ≥jôYh ÒÑc

Êhó©°ùdG ¥QÉW ôjƒ°üJ  -»eÓ°S ÉjÉe |

 ,É¡fƒ«°SÉb ñƒª°Th É¡àdÉ°UCG âHöûJ »àdG ≥°ûeO áæHG …QƒN øjOÉf
 ¬d â°ü∏NCG …òdG »Hô©dGh …Qƒ°ùdG øØdG AÉª°S ‘ äC’CÓJ áª‚ É¡à≤∏WCÉa

 øg πFÓb ,ΩGÎM’Gh Ö◊Gh OƒdG øe áª«¶Y áfÉμÃ É¡dOÉÑa ÒãμdG ¬à£YCGh
.É¡«dEG ¿ƒª°S øe

 ≈àM Iƒ£îH Iƒ£N ¿CÉàH É¡©e äQÉ°S πH É¡æ«æ°S kÉeƒj ¢ùcÉ©J hCG ≥HÉ°ùJ ⁄
 á≤KGƒdGh á∏«ÑædG É¡àdÓWEÉH ¬æjõJ πªY …C’ ÒãμdG ∞«°†J IQOÉf áfƒ≤jCG äóZ

 øjòdG øjógÉ°ûŸG πc ≈∏Y É¡eGÎMG É¡dÓN øe â°Vôa »àdG ábOÉ°üdGh
.É¡àÑfi ≈∏Y Gƒ©ªLCG

 ,¥ÓNC’G ΩQÉμe ≈∏Y äCÉ°ûf »àdG áØ≤ãŸG áfÉ°ùfE’G øjOÉf ≈∏éàJ É¡ãjóM ‘
 Ö«£H ∑ôë°ùàa ,¿Éaô©dGh ¿ÉÁE’Gh IÉ«◊Gh øØdG º∏©J á°SQóe É¡«a iôJh

 AÉæZ øe Iõ«‡ ádÉM ¤EG ∑òNCÉJh É¡ahôM ™«ªéH ∑öSCÉJ »àdG É¡JÉª∏c
.¬d kÉMÉàØe È°üdG äÈàYG …òdG ¢UÉÿG É¡ŸÉY ‘ ìhôdGh ¢ùØædG

 …òdG É¡dõæe ‘ zøWƒdG{ øjOÉf áfÉæØdG âaÉ°†à°SG É¡©°VGƒJh É¡Ø£∏H
 É¡JÉ«°üî°T Qƒ°U ¬fGQóL ≈∏Y â≤∏©a ,á«bGôdGh áÄaGódG ¬∏«°UÉØàH É¡¡Ñ°ûj

 ájƒ≤dG ájQƒ°ùdG ICGôŸG á≤«≤M É¡dÓN â°ùμYh É¡Jó°ùL »àdG áØ∏àîŸG
:¢UÉÿG QGƒ◊G Gòg ∫ÓN IÒãc π«°UÉØàH É¡©e Éæ°†îa ,á∏≤à°ùŸGh


